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RESUMO: Neste trabalho falaremos sobre mentalidade de crescimento, mentalidade fixa e
felicidade e suas principais nogoes. Sabemos que uma mentalidade de crescimento pode ajudar as
pessoas a alcancarem os seus objetivos, tanto pessoal, quanto profissional e como consequéncia
atingirem uma vida mais feliz e plena. Neste contexto veremos do que se trata os mindsets, tanto o
fixo, quanto o de crescimento e porque mudar o mindset, de fixo para de crescimento trara
possibilidades reais para auxiliar no caminho para as conquistas ja mencionadas acima. O objetivo
deste trabalho é o de destacar a mentalidade de crescimento para a conquista dos objetivos e de uma
vida feliz. Este trabalho se baseou em uma pesquisa bibliografica com consulta a livros, revista e
artigos cientificos sobre o tema proposto.
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ABSTRACT: In this paper we will talk about growth mindset, fixed mindset and happiness and their
main notions. We know that a growth mindset can help people achieve their goals, both personal and
professional, and as a result, achieve a happier and fuller life. In this context we will see what
mindsets are about, both fixed and growth, and why changing the mindset from fixed to growth will
bring real possibilities to help on the path to the achievements already mentioned above. The
objective of this work is to highlight the growth mindset to achieve goals and a happy life. This work
was based on a bibliographical research consulting books, magazines and scientific articles on the
proposed topic.
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INTRODUCAO

Para Alves (2021), mudancas estdo inseridas no dia a dia da vida das pessoas e das
organizacoes e por estarem presentes nas rotinas diarias acabam por tirar os individuos e as
organizacoes da zona de conforto. Entretanto, mesmo fazendo parte da rotina das pessoas
ainda existem muitos que resistem a qualquer tipo de mudanca, principalmente aquelas que

nao sao uma escolha pessoal, mas sim, uma imposi¢ao vinda de cima para baixo. Nas
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empresas, essa resisténcia é ainda maior, mesmo que essas mudancgas ocorram em um

cenario extremamente necessario e esperado. Isso ocorre devido ao tipo de mindset das
pessoas envolvidas nas mudancas, que podem ser, o mindset fixo ou de crescimento, esses
dois tipos de mindset tem um importante papel para estabelecer a forma como as pessoas
irdo aceitar ou resistir as mudancas, se perceberao tais mudancas como uma ameaca ou
como uma oportunidade, sabendo que, para se alcancar os objetivos ha sempre a alternativa
da escolha e do desenvolvimento entre esses dois tipos de mentalidade. O que parece ser
positivo e sensato para o progresso e a conquista dos objetivos e, até mesmo, da felicidade
de qualquer individuo.

Para Gaziri (2019), agimos devido a motivacdo e alcancamos a felicidade em
consequéncia do prazer gerado antes, durante e/ou depois de termos saido da zona de
conforto e termos agido. A felicidade é a satisfacdo que experenciamos ao fazer uma
atividade, e isso ocorre especialmente quando utilizamos os nossos pontos fortes. Durante a
utilizacdo de nossos pontos fortes, entramos num estado de bom humor, pensamos
positivamente e entendemos que, o que esta sendo feito vale a pena e que, tudo o que esta
sendo realizado trara algum tipo de beneficio, bem maior do que conseguimos perceber
quando esta sendo executado. Em muitas linguas, esse é o significado exato da palavra
felicidade, ¢ uma combinacao de uma sensacao de uma vida boa, com um humor pleno e um
forte sentimento de proposito. Este ensaio tem como objetivo, destacar a necessidade do
desenvolvimento de uma mentalidade de crescimento para uma vida mais feliz e para o alcance dos
objetivos, sejam eles pessoais e/ou profissionais e foi baseado em uma pesquisa bibliografica sobre

o tema, por meio de consulta a livros, artigos e revistas.

1. MINDSET FIXO, DE CRESCIMENTO E FELICIDADE

Para Dweck (2017), as pessoas mostram serem diferentes desde o comeco dos
tempos, sempre se comportaram, existiram, sentiram de modo diferenciado umas das
outras e isso acabou por chamar a atencao dos estudiosos do porqué as pessoas eram
distintas, pois algumas sao mais inteligentes e mais éticas e afinal, o que poderia existir para
torna-las permanentemente diversas. Para uns havia forte base fisica, que as tornariam
inevitaveis e imutaveis, sendo acrescentado a isso as protuberancias cranianas, como o

tamanho e o formato do cranio, além dos genes também terem impacto nessas diferencas.
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Para outros, essas diferencas eram frutos da diversidade na formacao de cada individuo, as

experiencias que teve, a forma como aprenderam ou foram treinadas, inclusive sendo um
dos grandes defensores dessa opiniao o renomado psicologo Alfred Binet, o pai do teste de
quociente de inteligéncia, (QI). Segundo Dweck, Binet acreditava que a execucao, a
realizacdo o exercicio, enfim a pratica, seriam capazes de proporcionar mudancas
importantes na inteligéncia (Dweck, 2017). Conforme Dweck (2017), na verdade ndo ha uma
unica resposta, nao se refere somente a natureza ou estimulo, genes ou meio ambiente, ha,
desde o nascimento uma intercambialidade entre todas essas coisas. Os genes e o meio
ambiente, nao s6 cooperam entre si, a medida em que nos desenvolvemos, como héa a real
necessidade da contribuicio do meio ambiente para um funcionamento adequado do
progresso do individuo. Obviamente cada individuo possui uma genética especifica. As
pessoas possuem diferencas no temperamento e nas aptidoes no inicio de suas vidas,
contudo, a experiencia, o treinamento e o esfor¢o pessoal acabam por conduzir o percurso,
j& que, as pessoas tém uma capacidade muito maior do que os estudiosos imaginavam para
aprender e desenvolver a capacidade cerebral durante toda a vida.

Conforme Souza (2024), o mindset é fundamentado em como os individuos reagem,
superam e constroem nas situagoes que surgem. A forma como ocorre essas reacoes sao
denominadas como mentalidade fixa e mentalidade de crescimento, sendo que na
mentalidade fixa as pessoas tendem a evitar situacoes que as coloquem em dificuldade, seria
o que chamamos de zona de conforto. J4 a mentalidade de crescimento ou mindset de
crescimento, acaba sendo um comportamento totalmente contrario ao mindset fixo, ha o
enfrentamento das situacdes dificeis, o que acaba ajudando na conquista dos objetivos e de
uma vida mais feliz. Para Dweck (2017), a forma como a pessoa se vé e a opiniao que ela tem
de si mesma tem impacto em como essa pessoa levara a sua vida. Essa opiniao podera
modificar a pessoa que vocé poderia e gostaria de ser e ainda mudar a realizacao de coisas
que seriam importantes na vida de cada individuo. Mas, como isso seria possivel?

A simples crenca de que vocé nao pode mudar, que suas qualidades e habilidades sao
imutaveis, o que Dweck chama de mindset fixo, onde a pessoa tem uma necessidade
continua de provar para ela mesma o valor que tem. Nesse cenario, possuindo uma
quantidade limitada de inteligéncia, uma certa personalidade e determinado carater moral,
a pessoa precisara provar para ela mesma que esses niveis sao saudaveis, pois, a desagrada

parecer ou se sentir mediocre quanto a essas caracteristicas primordiais (Dweck, 2017). Para
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Dweck 2017, esse tipo de mentalidade se desenvolve desde a infancia, com as criancas ja se

preocupando em ser inteligente, muitas vezes devido o ambiente escolar, onde encontram
professores que acreditam que o resultado do QI revela exatamente quem sao os seus alunos,
neste contexto, de uma atitude julgadora, esses professores provocam nas criangas uma
ansiedade diaria, criando uma mentalidade fixa, fazendo com que as criangas tenham um
unico objetivo: parecer inteligente e nao boba. Com essa mentalidade instalada a Gnica coisa
que faz sentido é confirmar em todas as situagoes, dentro de uma sala de aula, dentro da
profissao escolhida e até mesmo nos relacionamentos, sua inteligéncia, personalidade ou
carater.

Na mentalidade fixa, em situacOes de fracassos, a pessoa passa a se julgar como
incompetente, se sente idiota, perdedora, clareando um pouco mais, enxerga os fracassos
como uma medida direta de sua competéncia, o fracasso é termometro para o seu valor.
Porém isso ndo quer dizer que se trata de pessoas pessimistas, com baixa autoestima, pelo
contrario, quando a situacao é de sucesso se sentem valorizadas, inteligentes, otimistas e
atraentes, na mesma proporcao das pessoas que possuem o mindset de crescimento, o
problema esta na postura, pessoas de mentalidade fixa, avaliam cada situacao, se perguntam
se tera sucesso ou fracasso, se fara papel de bobo ou se sera percebida como inteligente, se
sera aceita ou rejeitada, se vai se sentir vencedora ou derrotada? Se apoOs essa avaliacao
houver em sua percepcao qualquer tipo de possibilidade de fracassarem, recuam para nao
se exporem (Dweck, 2017).

Dweck 2017, diz que, é normal a sociedade valorizar a inteligéncia, a personalidade e
o carater e querer desenvolver essas caracteristicas. Para isso ha outro percurso, outro tipo
de mentalidade onde essas caracteristicas nao sao simplesmente um jogo, onde vocé recebe
cartas do baralho e tera que viver com elas, sempre buscando convencer os outros de que
possui um royal flush em suas maos, quando existe um temor interno de que vocé tenha
somente um par de 10. Neste novo contexto ha uma outra mentalidade, que é o mindset de
crescimento. No mindset de crescimento, o recebimento das cartas do baralho é apenas o
ponta pé inicial do desenvolvimento da pessoa, pois essa mentalidade se baseia na certeza
de que vocé tem a capacidade de aperfeicoar suas habilidades basicas, em consequéncia de
seus esforcos proprios. Mesmo sabendo que as pessoas sao diferentes umas das outras de
muitas maneiras, nas suas aptidoes iniciais, nos seus talentos, interesses ou temperamentos,

cada individuo tem a capacidade de se transformar e desenvolver-se através do esforco e da
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experiencia. Obviamente as pessoas com mentalidade de crescimento nao tem a crenca de

que, porque tem esse tipo de mentalidade podem fazer qualquer coisa, que por terem
motivacao e instrucao podem se tornar um génio, assim como Einstein ou Beethoven, nao,
nao é isso. Ter um mindset de crescimento é saber que o verdadeiro potencial de um
individuo é totalmente desconhecido, na verdade é impossivel de se conhecer, sendo assim,
ninguém é capaz de antever o que uma pessoa dotada de paixao, esforco e treinamento pode
empreender (Dweck, 2017). Para Dweck (2017), a crenca de uma pessoa de que ela é capaz
de aumentar as qualidades desejadas, acaba por gerar uma paixao pelo aprendizado e que
neste contexto, ndo tem sentido passar o tempo tentando provar para os outros e para si
mesmo as suas grandes qualidades, ja que, é possivel melhorar e se aperfeicoar e dessa
forma, acaba também, a necessidade de esconder suas fraquezas, pois, poderao ser vencidas.
Finda também a demanda por amigos que somente sustentarao a autoestima, os amigos que
efetivamente trardo estimulos para o crescimento, acabam por se tornarem mais
importantes.

Qual o sentido de se buscar o que ja se sabe e ja se provou, em vez de experiencias que
trarao crescimento e desenvolvimento. A atracao pela procura do desenvolvimento e de se
prosseguir por essa rota, mesmo quando as coisas nao vao bem, é o grande sinal de distin¢ao
entre os que tem um mindset fixo, dos que tem um mindset de crescimento. A mentalidade
de crescimento outorga as pessoas um caminho de prosperidade e por que nao, de felicidade,
muitas vezes em momentos de dificuldades e de grandes desafios na vida (Dweck, 2017).
Conforme Dolan (2015), a melhor definicio de felicidade, nada mais é, do que, as
experiencias de prazer e proposito que uma pessoa tem ao longo de sua vida. Trata-se de
uma definicao nova, contudo, harmoniosa e apropriada para as pessoas que ele pesquisou
ao longo de sua trajetoria profissional como psicologo, professor e pesquisador. A felicidade
€ mensuravel, o que € superimportante para uma melhor compreensao do que ¢ felicidade.
Apesar de nao ser rotineiro medir a felicidade se baseando na experiencia, mas sim, por meio
de reflexdes de como a vida das pessoas se encontra de uma forma geral. Clareando um
pouco isso: uma pessoa trabalha para uma empresa de prestigio e num jantar passa a noite
reclamando e afirmando que estava infeliz no trabalho, reclamando do chefe, dos colegas e
do trajeto demorado até chegar a empresa. No fim do jantar, sem nenhuma ironia, declara
que adora trabalhar na empresa. Pode até parecer, mas, nao ha nenhuma contradicao nisso,

pois essa pessoa experimenta o trabalho de uma forma e o avalia de outra.
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Para Dolan (2015), a diferenca entre experimentar e avaliar seria como ser filmado e

fotografado, sendo a descricdo que essa pessoa faz do trabalho diario o filme infeliz e o
retrato no geral, a felicidade. Esse é um erro comum cometido por todos com relacao a
felicidade, o foco deveria ser no que nos faz felizes, contudo, o foco é transferido para o que,
na percepcao geral, seria o que nos faria mais felizes. Mesmo nao estando feliz no trabalho
as experiencias dessa pessoa tem muito menos influéncia sobre suas atitudes do que suas
avaliacoes de estar ou nao feliz. Para as pessoas felizes os sentimentos positivos estao
presentes em uma quantidade maior do que os sentimentos negativos. Corriqueiramente
sentem mais prazer e muito menos dor do que as infelizes, por isso, quanto mais continuos
e acentuados sdo os diversos sentimentos de prazer, mais felizes essas pessoas serao (Dolan,
2015).

Segundo Achor (2012), a felicidade é basicamente experiencias de emocoes positivas,
seria a presenca de prazer misturado com uma sensacdo mais profunda de sentido e
proposito. Para se estar feliz é necessario se encontrar num estado de espirito positivo no
aqui e agora, mas com uma perspectiva também positiva para o futuro. A felicidade pode ser
segmentada em trés partes: prazer, envolvimento e senso de proposito. Se as pessoas
buscarem apenas o prazer acabam por experimentarem apenas parte dos beneficios de uma
vida feliz, sendo que, pessoas que buscam as trés partes constroem uma vida mais plena. O
grande propulsor da felicidade sao as emocoes positivas, pois, felicidade nada mais é do que
um sentimento. Conforme Achor (2012), por muitas geracoes acreditou-se que a felicidade
girava em torno do sucesso e que s6 quando fosse alcancado é que se poderia ser feliz. O
sucesso seria o centro do universo do trabalho e da vida pessoal e que a felicidade gravitaria
em torno dele. Nos ultimos anos, porém, com as descobertas da psicologia positiva,
descobriu-se que, na verdade ocorre o contrario. Quando as pessoas estao felizes, com
atitude e um estado de espirito positivos, se tornam mais inteligentes, motivadas e a
consequéncia disso € mais sucesso, ou seja, o centro de tudo ¢ a felicidade e o sucesso é quem

gira em torno dela.

CONSIDERACOES FINAIS

A busca da conquista dos objetivos na vida e no trabalho nada mais é do que a

incessante busca de cada ser humano pelo sucesso e pela felicidade. Neste paper foi possivel
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vermos que o caminho para o atingimento dos objetivos, conquistando o sucesso e a

felicidade tao almejada pelo ser humano, é sim, possivel. Uma forma de se chegar ao
atingimento dos objetivos e da felicidade passa pelo modo de pensar e agir de cada um,
vimos que o ambiente é também um influenciador do nosso modo de pensar e agir, nos
levando ao desenvolvimento de um mindset fixo ou de crescimento, mas nao é o unico fator
e nem o definitivo para que mudancas ocorram. Importante salientar que, apesar de
chamarmos o mindset onde as pessoas acreditam que nao é possivel mudar e que nascem
com suas habilidades e competéncias pré-definidas por sua genética e meio ambiente em
que estao, de fixo, na verdade esse mindset pode ser mudado e a compreensao de que essa
mudanca € possivel, em muitos casos pode facilitar a conquista dos objetivos e da felicidade
de cada um.

Pelo que vimos, um mindset de crescimento acaba por facilitar esse caminho, abrindo
novas perspectivas, criando possibilidades, ja que, dificuldades e problemas sao vistos como
oportunidades de aprendizado e crescimento, nunca como barreiras instransponiveis e que
servem somente para atrapalhar e atrasar todo o processo de busca dos objetivos e da
felicidade. Obviamente, trata-se de um processo que deve ser continuo, nesse processo,
fazendo uma analogia com corridas estd mais para uma maratona do que para uma corrida
de 100 metros, ja que, na maratona precisa ser mantido a constancia, sendo esse o fator mais

importante de todos.
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