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Resumo

Com o objetivo de compreendermos as possibilidades e os desafios que envolvem a educagdo integral
em escolas de tempo integral, desenvolvemos uma pesquisa documental, cujos dados levantados e
analisados sdo as bases sobre as quais sustentamos este artigo. A pesquisa adotou a abordagem
qualitativa e os dados foram trabalhados a partir de seis dimensdes de analise: socio filosofica,
curriculo, praticas de ensino, praticas de gestdo, infraestrutura e politica. Ao apresentar esse
levantamento da produg@o académica nacional visamos subsidiar tanto a andlise sobre as temadticas
quanto a implementagdo de politicas publicas de educacdo que tomam estas questdes. Entre nossas
conclusdes destacamos a necessidade da concepgdo de uma escola de educagdo integral e/ou de tempo
integral como uma mudanca de perspectiva, uma alteracdo na forma como concebemos, organizamos,
desenvolvemos e avaliamos o processo de educacdo escolar.

Palavras-chave: Educacgdo integral. Escola de tempo integral. Limitagdes. Possibilidades.
Abstract

In order to understand the possibilities and challenges of integral education in full-time schools, we
developed a documentary research, whose data have been found and analyzed, and are the basis on
which this article is based. The research adopted the qualitative approach and the data were worked
from six dimensions of analysis: sociological and philosophical, curriculum, teaching practices,
management practices, infrastructure and politics. In presenting this survey of national academic
production we aim to subsidize both the analysis on the issues and the implementation of public
education policies that take these issues. Among our conclusions we highlight the need to design a full
and / or full-time school of education as a change of perspective, a change in the way we conceive,
organize, develop and evaluate the school education process.

Keywords: Integral education. Integral time school. Limitations. Possibilities.
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Resumen

Con el objetivo de comprender las posibilidades y los retos que envuelven la educacién integral en
escuelas de tiempo completo, desarrollamos una investigacion documental, cuyos datos levantados y
analizados son las bases sobre las cuales sostenemos este articulo. La investigacion adoptd el enfoque
cualitativo y los datos se trabajaron a partir de seis dimensiones de analisis: socio filosofico, curriculo,
practicas de ensefianza, practicas de gestion, infraestructura y politica. Al presentar este levantamiento
de la producciéon académica nacional pretendemos subsidiar tanto el analisis sobre las tematicas como
la implementacion de politicas publicas de educacion que toman estas cuestiones. Entre nuestras
conclusiones destacamos la necesidad de la concepcion de una escuela de educacion integral y / o de
tiempo completo como un cambio de perspectiva, una alteracion en la forma en que concebimos,
organizamos, desarrollamos y evaluamos el proceso de educacion escolar.

Palabras-clave: Educacion integral. Escuela de tiempo completo. Limitaciones. Possibilidades.

1. INTRODUCAO

No ambito legal, o marco inicial para a ascensdo da oferta de escola de tempo
integral foi a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo - Lei n. 9.394/96 (BRASIL, 1996),
segundo a qual a jornada escolar no ensino fundamental deve incluir pelo menos quatro horas
de trabalho efetivo em sala de aula, sendo progressivamente ampliado o periodo de
permanéncia na escola com a consequente adog¢do do tempo integral a critério dos sistemas de
ensino. No ambito desse trabalho consideramos escolas de tempo integral aquelas que
atendem os alunos em um periodo igual ou superior a sete horas didrias.

A partir da LDB 9.394/96, o Plano Nacional de Educacdo passa a ser uma
exigéncia constitucional com periodicidade decenal. Assim, em 2001 é promulgada a Lei n.
10.172, que aprova o Plano Nacional de Educacao, com duragdo de dez anos, e que traz como
meta a progressiva ado¢do do atendimento de tempo integral as criangas na educacdo infantil
e no ensino fundamental, com prioridade para criangas de familias de menor renda (BRASIL,
2001).

O atual Plano Nacional de Educacdo (2014-2024) traz a educagdo de tempo
integral como um dos seus focos e estipula, na meta 6, “oferecer educacdo em tempo integral
em, no minimo, cinquenta por cento das escolas publicas, de forma a atender, pelo menos,
vinte e cinco por cento dos(as) alunos(as) da educacdo basica” (BRASIL, 2014, p. 33).
Percebemos que essa meta, a ser atingida nos proximos anos, ¢ desafiadora e podera
repercutir em muitas mudancgas nas escolas e ja traz implicacdes as politicas de educacao.

Ainda no que se refere a educagdo integral merece destaque o Programa Mais
Educacao (Portaria Normativa Interministerial n. 17/2007), criado com o objetivo de ampliar
a jornada e o curriculo escolar. Segundo Zucchetti (2013) esse Programa foi inspirado nos
ideais de Anisio Teixeira, Darcy Ribeiro e Paulo Freire e em seus sonhos de implantar escolas
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de dia inteiro. Um de seus principais objetivos era ofertar um ensino de qualidade, de tempo
integral e com atividades variadas. Vé-se aproximacgdes entre a meta 6 do PNE e suas
estratégias e o Programa; a mais evidente delas ¢ a que promove mudanga das 4 horas diarias
de aula para, no minimo, 7 horas incluindo nelas o uso de bibliotecas e laboratorios,
atividades dindmicas, culturais, de esporte e de lazer. Conforme Moll (2014, p. 375) essa meta

3

e suas estratégias explicitam “uma perspectiva de trajetdria curricular que transcenda os
muros da escola, buscando a contextualizagdo e o enriquecimento das aprendizagens em uma
perspectiva de interdisciplinaridade”.
No estado de Santa Catarina também podem-se citar algumas orientagdes da
Secretaria da Educacdo quanto a educagao integral. A Escola Pubica Integrada estd associada
as politicas que norteiam os modelos diferenciados de escola do Estado de Santa Catarina.
(SANTA CATARINA, 2006). Esse Programa Escola Publica Integrada visa oferecer
educacdo fundamental de tempo integral e constitui-se em projetos que
propdem mudancas profundas no espaco e no tempo pedagdgico da escola.
Atividades disciplinares se integram com atividades de natureza ludica, com arte,
com a musica, com a tecnologia, com o esporte ¢ com varias possibilidades de

aprendizagem e interagdo coletiva, na tentativa de aproximar cada vez mais a escola
da vida cotidiana (SANTA CATARINA, 2006, p. 9).

Em resposta a essas politicas e metas nacionais e estaduais de educacao, Estados,
Municipios e suas redes de ensino passam a instituir mudangas em seus projetos de escola, na
tentativa de oferecerem o que concebem como educagdo integral a partir da criacdo de escolas
de tempo integral. Isso posto, cabe diferenciarmos o que aqui assumimos como concepgao de
educacdo integral e de escola de tempo integral.

A educacdo integral parte do principio de que o ser humano ¢ um sujeito total e
integral e, como tal, ¢ um sujeito de conhecimento, de cultura, de valores, de ética, de
identidade, de memodria, de imaginacdo. Assim, a concepcao de educagdo integral precisa dar
conta de todas essas dimensdes que constituem o ser humano e sua formacdo (ARROYO,
2012).

A educagdo integral assume uma concepc¢ao de ser humano que transcende as
concepgdes redutoras que, por exemplo, enfatizam apenas o cognitivo ou o afetivo. A
integralidade da pessoa humana abarca a interseccdo dos aspectos bioldgico-corporais, do
movimento humano, da sociabilidade, da cognicdo, do afeto, da moralidade, em um contexto
tempo-espacial. Um processo educativo que se pretenda “integral” trabalha com todos estes
aspectos de modo integrado. Portanto, a educacdo integral visa a formagdo e ao

desenvolvimento humano global ¢ ndo apenas ao acumulo informacional (GUARA, 2006).
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Educacdo integral relaciona-se com a ideia de desenvolvimento pleno (pluridimensional,
articulado e complexo) do educando.

Escola de tempo integral pode ser identificada como uma escola que amplia o
periodo de permanéncia na instituicdo e amplia o conjunto de experiéncias oferecidas aos
alunos. A escola de tempo integral ndo implica necessariamente em uma concep¢do de
educagdo integral.

A escola de tempo integral pode coincidir em parte com a concepgdo de educacao
integral, no sentido de que para a educacdo poder dar conta de todas as dimensdes da
formag¢do humana ¢ necessdrio mais tempo (ARROYO, 2012). Mas esse tempo da educacao
integral nao significa a mera ampliacdo do tempo de escola. Algumas experiéncias de escolas
de tempo integral sofrem criticas justamente por pautarem suas experiéncias na simples
ampliacdo do tempo escolar e, com isso, nao superarem os resultados das escolas que
oferecem educacdo em um unico turno.

Uma compreensdo nao simplista de educacdo integral nos leva ao entendimento
de que o tempo da educagdo integral ndo se limita a escola. Arroyo (2012) nos lembra que as
pessoas se educam integralmente no trabalho, na familia, no convivio social, nas lutas pela
vida... e todos esses tempos e espacos constituem o processo de formacao integral do ser
humano. A formagdo humana nio ocorre sé na escola. E preciso reconhecer que além do
tempo na escola, o tempo da formacao integral implica em outros tempos que precisam ser
levados em consideracdo. Assim, a escola ¢ um dos espacgos/tempos para a educacdo integral
do ser humano. Nesta perspectiva, pensar uma educagdo integral implica pensar a educacao
escolar em articulagdo com a educacdo/formagdo ndo escolar, que ocorre no tempo € nos
espacos de vida ndo escolar do estudante.

Uma escola com a concepgao de educacdo integral precisa dialogar com os outros
tempos de formacdo. E falsa a ideia de que fora da escola ndo ha formacdo. Fora da escola ha
muita formagdo, por vezes mais forte e mais marcante do que a formagdo do tempo de escola
(ARROYO, 2012).

Arroyo (2012, p. 33) também defende que a educagdo integral representa uma
elevagdo da “consciéncia politica de que ao Estado e aos governantes cabe o dever de garantir
mais tempo de formacgao, de articular os tempos-espacos de seu viver, de socializagao”.
Consonante a isso, alerta para os riscos de uma educacdo integral de baixa poténcia ao apontar
que “[...] uma forma de perder seu significado politico sera limitar-nos a oferecer mais tempo
da mesma escola, ou mais um turno — turno extra — ou mais educa¢ao do mesmo tipo de

educacdo” (ARROYO, 2012, p. 33).
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O livro Caminhos da Educag¢do Integral no Brasil: direito a outros tempos e
espacgos educativos (MOLL, 2012) contribui para o aprofundamento da compreensdo ¢ dos
significados da educagdo integral. O conjunto de textos leva a crer que a educagdo integral
ndo pode ser mais do mesmo. Para ndo ser mais do mesmo, a obra sugere que uma escola de
educacdo integral precisa reinventar a organizacdo dos seus tempos equilibrando tempo de
atividades intelectuais, atividades fisicas, alimentacdo, descanso, trabalhos individuais,
trabalhos em grupo, entre outras; a escola precisa repensar sua relagdo com as familias;
precisa rediscutir a avaliacdo; precisa rever a carga horaria e a jornada de trabalho de seus
profissionais; precisa ultrapassar os muros da escola e relacionar-se com a comunidade,
apenas para destacar alguns exemplos das necessarias (re)invengdes que se colocam a
educacdo integral. Portanto, entende-se que uma escola de educagdo integral implica a
transformagdo da concepc¢do de educagdao/formacao dos sujeitos.

Propor e manter em funcionamento uma escola de educacgao integral impde muitos
desafios referentes a recursos financeiros, recursos pessoais, estrutura fisica, seguranca,
alimentagdo, qualidade da educacdo, entre outros. De certa forma, algumas politicas
educacionais de educacdo integral jA preconizam esses desafios, como, por exemplo, ao
mencionar que a “Escola Integral exige esforco, dedicacdo e exclusividade de tempo dos
gestores. Administrar os diversos interesses, limitagdes de recursos e encontrar solugdes para
diversos obstaculos que vao surgindo na caminhada ¢é tarefa muitas vezes desgastante”
(SANTA CATARINA, 2006, p. 78). Compreendemos que a producdo de pesquisas sobre a
tematica pode trazer pistas para o desenvolvimento e indicar caminhos a serem evitados em
propostas de escolas com essa envergadura.

Com o objetivo de compreendermos as possibilidades e os desafios que envolvem
a educagdo integral em escolas de tempo integral, desenvolvemos uma pesquisa documental,
cujos dados levantados e analisados s@o as bases sobre as quais sustentamos este artigo. Nesse
investimento investigativo, apresentamos um levantamento da produgdo académica nacional
sobre educacdo integral e escola de tempo integral tendo em vista subsidiar tanto uma analise
sobre as tematicas bem como a implementacao de politicas publicas de educacao que
tomassem estas questoes.

O levantamento da producdo cientifica (artigos, dissertagdes e teses) foi realizado
(entre abril e setembro de 2018) em duas bases de dados: a Biblioteca Digital Brasileira de
Teses e Dissertagdes (BDTD) e o Portal de Periddicos CAPES. A pesquisa em ambas bases
ocorreu por meio de dois descritores: educagdo integral e escolas de tempo integral. Esta

busca possibilitou a sistematizacao dos dados em 4 diferentes levantamentos.
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O primeiro levantamento buscou localizar dissertagcdes e teses, foi realizado na
BDTD e utilizou o assunto “educacdo integral”. Inicialmente o resultado dessa busca
apresentou 181 trabalhos. Em uma sele¢@o inicial, excluimos as pesquisas que ndo foram
desenvolvidas em programas de pos-graduacdo em educagdo. Ainda, alguns trabalhos foram
excluidos em virtude de nao contemplarem o nivel educacional ao qual estdavamos orientadas,
o ensino fundamental; os estudos referentes a educacdo infantil ou ensino médio foram
retirados. Apos as exclusdes, contabilizamos 98 trabalhos: 16 teses e 82 dissertagdes.

Também com o assunto “educacdo integral” foi realizado o segundo levantamento
que buscou artigos no Portal de Periddicos da CAPES, resultando em 320 trabalhos. Sobre
esse montante aplicamos alguns filtros (artigos, portugués, educagdo), excluimos os estudos
que ndo focavam o ensino fundamental e aqueles que eram frutos de teses e dissertagdes, ja
listadas no levantamento 1. Para as andlises consideramos a amostra de 43 artigos.

O terceiro levantamento buscou dissertagdes e teses, a partir da BDTD,
empregando como descritor “escola de tempo integral”. Obtivemos, inicialmente, 58
resultados e, com a exclusdo daqueles que ndo tratavam do ensino fundamental e que nao
foram desenvolvidos em programas de pos-graduacdo em educacgdo, ao final, ficamos com
uma amostra de 31 pesquisas, sendo 8 teses e 23 dissertagoes.

Seguindo com a temadtica “escola de tempo integral” realizamos o quarto
levantamento no Portal de Perioddicos CAPES e encontramos, inicialmente, 73 artigos. Nesse
montante, aplicamos alguns filtros (artigos, portugués, educacdo), excluimos os estudos que
ndo focavam o ensino fundamental e aqueles que eram frutos de teses e dissertagdes
encontradas no levantamento 3, e consideramos para a analise 23 trabalhos. O Quadro 1

apresenta a quantidade de trabalhos por levantamento bem como a quantidade de trabalhos

por tema.
Quadro 1: Quantidades de trabalhos por temas.
Educacio Escola em tempo Totais
integral integral
Dissertagoes e teses 98 31 129
Artigos 43 23 66 193
141 53

Fonte: elaborado pelas autoras.

Coletamos dados dos resumos desses 195 trabalhos, tabulando as informagdes a

partir dos seguintes itens: tipo de trabalho (artigo, dissertacdo ou tese); referéncia, palavras-
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chave, tipo de pesquisa (bibliografica, documental e/ou empirica), contexto da pesquisa
(educagdo de maneira ampla, educagdo basica, ensino fundamental, anos iniciais, anos finais),
dimensdo privilegiada (socio filosofica, curriculo, praticas de ensino, praticas de gestdo,
infraestrutura e politica), possibilidades e limites referentes as distintas experiéncias de
educacdo integral e de escola de tempo integral relatadas nos trabalhos.

A andlise dos dados adotou como metodologia a categorizagdo a partir de 6
dimensodes: (1) socio filosofica - compreendendo aspectos sobre a fungdo social da escola, os
pressupostos éticos-filoséficos da educagdo, as vinculagdes da educacdo com a sociedade
democrética, a constitui¢do histérica dos sujeitos, a formacao humana e cidada; (2) curriculo -
envolvendo aspectos relacionados a organizacdo curricular das disciplinas, oferta de
contetidos formativos, carga horaria; (3) praticas de ensino - abarcando estudos cujos
destaquem indicam o desenvolvimento de projetos interdisciplinares, de investigagdo,
metodologias de ensino, docéncia compartilhada, recursos de ensino, planejamento; (4)
praticas de gestdo - projeto pedagdgico; formagdo de professores; equipe de trabalho;
implementagdo, acompanhamento ¢ avaliagdo dos projetos; relacdo da escola com pais e
comunidade; (5) infraestrutura - ampliagao de espagos, laboratorios, recursos financeiros,
alimentacgdo, transporte, contratacdo de pessoal; ¢ (6) politica — envolvendo a €nfase nas
politicas educacionais, documentos, projeto pedagdgico, proposi¢do e aprimoramento de
politicas.

A categorizacdo ocorreu a partir da interpretacdo dos dados coletados nos resumos
dos trabalhos analisados. Esses dados evidenciaram énfases numa ou noutra dimensao de
analise. Enfases, 6 bom que se esclarea, nio partem da exclusio de uma dimensio e
manuten¢do de outra; ndo se trata de ruptura ou abandono de uma forma que seria suplantada
por outra. Trata-se, antes, de coexisténcia e movimento, de “elemento que se destaca dentro
de um conjunto” (SARAIVA; VEIGA-NETO, 2009, p. 196).

Em tempo, cabe registrar que apesar da distingdo entre educacdo integral e escola
de tempo integral observamos que muitos dos trabalhos analisados tinham como contexto
escolas de educagdo integral e de tempo integral. Assim, justificamos que na apresentacdo dos
dados passaremos a adotar o padrdo de escrita educacao integral e/ou escola de tempo integral.
Na sequéncia, elucidamos os resultados da nossa investigagdo, buscando reconhecer, no

conjunto dos trabalhos analisados, as possibilidades e os limites que envolvem a tematica.

2. DAS POSSIBILIDADES
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A andlise dos dados que correspondem a dimensdo sécio filosofica indica a
correspondéncia entre a educagdo integral e sua oferta em tempo integral ou a ampliacdo da
jornada do tempo de permanéncia da crianca na escola e a melhoria da qualidade da educagio.
Qualidade esta compreendida nao apenas em termos de escolarizagdo, de instrucao, de
(re)construgdo de conceitos, mas, também no que se refere a qualidade social da educacao.
Encontra-se indicada a possibilidade de a escola de tempo integral tornar-se uma
oportunidade Unica de reinventar a escola publica, visto que essa escola, como patrimonio da
sociedade, pode ser instrumento para melhoria da democracia e para a inser¢ao de
conhecimento intensivo na sociedade, beneficiando todas as classes sociais. (BARROS, 2008).

A referida melhoria de qualidade educacional tem, segundo os dados analisados,
relagcdes com uma educagdo integral e/ou de tempo integral no sentido de que esta forma de
educagdao cumpriria com a fun¢ao social da escola desde a perspectiva da formagdo humana
integral, cidadd, ampliando as dimensdes formativas para além dos aspectos cognitivos. E
quase consenso o entendimento de que a ampliagdo do tempo escolar favorece a ampliacao
dos curriculos escolares no sentido da inclusdo de novos conhecimentos, conteudos e
atividades. Os dados sugerem a necessidade de compreensao da educagdo integral e da escola
de tempo integral como direito; o direito ao ensino de qualidade que, nesta concep¢do de
escola, ¢ considerado fato (BORBA; DINALLI, 2009). Este direito a educagdo integral e/ou
de tempo integral se apresenta como possibilidade de contribuir para o alcance de uma
igualdade plena (SANTOS, 2009), o que interpretamos como equidade social.

H4 também a aproximacao a ideia de democratizacdo do acesso a escola e a
educacdo de qualidade por meio da oferta de escola de tempo integral como politica publica
especialmente direcionada as criangas pertencentes a grupos de identificada vulnerabilidade
social (RIBEIRO, 2017). A leitura dos dados aponta que, ao assumir a educacdo integral, a
escola assume, além da funcao de educar, também a responsabilidade social de cuidados com
as criangas, adolescentes e jovens (CARNEIRO, 2016).

Esta concepcdo de educagao escolar imbuida da poténcia de atuar no sentido da
transformagao da sociedade esta, por vezes, acompanhada da compreensdo de que ter uma
educacdo de tempo integral traria a escola e aos professores ganhos em termos de status, de
reconhecimento e valoriza¢ao social uma vez que estariam envolvidos com uma escola mais
importante ¢ necessaria (PAES NETO, 2013). Este entendimento, muito embora possa ser
questionado, ndo ¢ exatamente estranho a logica. Se potencializada enquanto instituicao (a
escola) e enquanto processo (a escolarizagdo), entdo mais Util no combate a problemas sociais

(como violéncia, desemprego e cuidados com a saude, por exemplo).
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Acompanhando este mesmo posicionamento estd o reforco ao compromisso
politico da escola publica com a constru¢do de uma sociedade mais democratica. As
discussdes e a implantagdo de projetos de educagdo integral e/ou escolas de tempo integral
como politica publica sdo apontadas, nos estudos, como um importante espago de disputa,
resisténcia e constru¢do de outra hegemonia, desde que a proposta de educagdo integral se
vincule com perspectivas ampliadas de formacao e de emancipagao social (SANTOS, 2014).

Em termos curriculares estd sinalizado o movimento de mudanga, o (re)pensar a
escola na medida em que estimula e mobiliza as instituicdes para pensar a jornada ampliada e
abre espacos para discussOes sobre temas de interesse da escola (BECKER, 2015). Uma
importante repercussdo diz respeito a inclusdo de contetidos escolares e ndo escolares neste
tempo ampliado de jornada escolar. As escolas constroem alternativas curriculares mediante a
ampliacdo de saberes (formais e ndo formais) que passam a integrar-se e constituir o curriculo
da escola, favorecendo a inclusdo de contetidos que estejam articulados ou sejam
representativos dos interesses da escola, da comunidade, dos alunos, dos pais. Professores ¢
alunos reconhecem que a ampliagdo do tempo de permanéncia na escola tem promovido
mudangas no cotidiano escolar e na cotidianidade da comunidade, nas relagdes entre o tempo
vivido e o tempo social; portanto, coerentes com a perspectiva de escola que se deseja
democratica, cidada e inclusiva (CUSATI, 2013) refor¢ando, via curriculo, a correlacao entre
a escola de tempo integral € uma educagdo integral enquanto perspectiva de formac¢ao humana.

Pensar uma escola de jornada ampliada e comprometida com uma perspectiva de
educacdo integral implica a organizagdo e reorganizacao do curriculo da escola considerando-
se, além da inser¢do de novos ou mais conteudos e atividades, aspectos subjetivos, saberes e
fazeres de professores e alunos. As pesquisas indicam alternativas de organizagdo curricular
diversificadas, a exemplo de um curriculo pensado por macrocampos, oficinas ou ainda por
projetos; vé-se a inser¢do de linguagens artisticas e culturais (ASSIS; ZANELA; ROSA, 2014;
SOUZA, 2016; LEAO, 2012), informatica (SANTOS; BARROS, 2008), assim como de
esporte e lazer (PAES NETO, 2013; BASEI; BENDRATH; MENEGALDI, 2017
FONTANA, 2013) e a utilizacdo deste “tempo a mais” para atividades de reforco escolar
(SOARES et al., 2014) como predominantes. De modo bastante presente, os estudos apontam
que a restruturacao curricular implica reorganizar a escola e os saberes dos professores, uma
outra forma de conceber a escola (ndo mais centrada exclusivamente em disciplinas, divididas
em conteudos sequenciados e atividades programadas) e que tome o cuidado para que as

atividades ou o tempo ampliado (para além da jornada habitual/formal) ndo se torne algo
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artificializado, uma forma de ocupar o tempo do estudante na escola ou de reforgo escolar, o
que poderia significar fazer mais do mesmo.

De modo geral, o que as pesquisas mostram ¢ que uma escola de educagdo
integral e/ou de tempo integral tém alcancado sucesso na medida em que passam a conceber e
a criar condi¢des (pedagogicas e materiais) para outras formas de ser e fazer escola. O tempo
escolar estendido possibilita a ampliacdo de oportunidades ao estudante (MARQUES, 2017) e
traz a escola a possibilidade de inovagdo educativa, de constru¢do de formas novas de
conceber a educacado, articuladas ao ser e fazer do tempo e do espago no qual se insere.

Na dimensao que caracterizamos como das praticas de ensino, os resultados
indicam possibilidades de mudangcas em praticas pedagdgicas e sinalizam para o
protagonismo (discente e docente). O protagonismo dos alunos da-se no sentido do
desenvolvimento e envolvimento nas atividades, no sentido de estratégias de ensino que
englobem uma posi¢do mais “ativa” do aluno; o protagonismo docente expressa-se no sentido
de planejamento, de estudos e discussdes. O que se destaca em termos metodologicos e de
praticas pedagogicas sdo perspectivas de ensino “ativas” e orientadas a articulacdo tedrico-
pratica (DIETZ, 2018; DEODATO; DAVID, 2015), para as quais a ludicidade ¢ indicada
enquanto alternativa metodologica (AZEVEDQO, 2012). De acordo com os estudos analisados,
a educacdo integral estd fundamentada em um ensino ativo, interativo e experiencial (MOTA,
2008). Observamos que as propostas de escola de educacdo integral e/ou de tempo integral
tiveram investimentos, além de aspectos curriculares, em aspectos relacionados a
reconstru¢do de praticas de ensino e reorganizagdo e investimentos em estrutura — fisica,
tecnologica e de pessoal—, a presenca constante e forte da gestdo no processo de implantagio
e acompanhamento de um projeto de escola articulado em torno de uma concepgdo de
educacdo integral. Os estudos analisados ddo conta do estabelecimento de relagdes entre a
mudanga nas praticas de ensino e a melhoria do processo de ensino-aprendizagem, indicando
resultados positivos em termos de aprendizagem (CASTRO, 2009).

Em termos da dimensdo das praticas de gestao, de diferentes maneiras os estudos
reforcam o forte papel da gestdo pedagdgica preocupada com a constru¢do do sentido do
projeto da escola, compreendido enquanto o planejamento em torno do qual os professores se
filiam e que passa a figurar como elemento de integracdo docente mediante envolvimento dos
docentes no planejamento de sentido coletivo (BAUCH, 2018), uma espécie de articulador
identitario, afirmado como fundamental ao alcance dos objetivos da educagdo integral - que
ndo ¢ o resultado de a¢des individuais e sim um projeto de escola - (GANZELI, 2018). Este

projeto de escola necessita de um corpo docente comprometido (com o projeto) e afinado (em
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termos de concepgdes e praticas). O papel da gestdo também ¢ relevante para a constituigdo e
fortalecimento de uma equipe de profissionais (BAUCH, 2018) que juntos busquem os
objetivos de uma formagao integral.

Se compreendida enquanto um projeto de formagdo e apresentada enquanto
elemento identitario da escola, constituinte de seu projeto politico pedagdgico, a educacao
integral desenvolvida em escolas de tempo integral, implica a constru¢do de novas
significagdes e concepgdes em relagdo ao papel da escola, ao ensino, a aprendizagem, as
relacdes com a comunidade, ao curriculo e a avaliacdo. Isso, evidentemente, mobiliza
investimentos em acdes de formacao docente que passam a ser também preocupagao da
gestdo (BAUCH, 2018; MACHADO; SEVERO, 2017).

O estreitamento das relagdes familia e escola, escola e comunidade ¢ a
qualifica¢ao e ampliacao dos processos de participacao (por parte de professores, alunos, pais
e comunidade) sdo questdes caras a concepcdo de educagdo integral (LOBATO;
CARVALHO, 2013; RESENDE et al., 2018). Os estudos analisados apontam para uma
correspondéncia entre os investimentos que as equipes de gestdo fizeram nesta direcdo e o
sucesso dos projetos de formacdo na perspectiva da educagdo integral. A qualidade das
relagdes e as aproximagdes que a escola consegue fazer com outros setores e areas
profissionais, assim como o didlogo com setores publicos e com a gestdo publica trazem
maiores possibilidades de éxito ao projeto da escola (CORA; TRINDADE, 2015). A educagio
integral ganharia um status de interesse publico, de projeto da comunidade, comprometendo
diferentes agentes (escolares e ndo escolares) e isso traria melhores condi¢cdes ao
desenvolvimento de um projeto cuja complexidade ndo pode ser esquecida.

A dimensdo de infraestrutura ndo se manifestou com frequéncia nos resultados
analisados como possibilidades.

Como uma ultima dimensao de andlise, tratamos da dimensao politica. Os estudos
analisados referem o Programa Mais Educa¢do como expressdo da politica nacional de
educacdo integral e escola de tempo integral e consideram o Programa como promotor de
resultados positivos em termos de qualificagdo da educacdo bésica publica (HAYGERTT,
2015; OLIVEIRA, 2015; SOUSA, 2016). H4 aproximacdes entre as dimensdes pedagdgica e
social no sentido da compreensdo de que a escola de tempo integral possui papel social
relevante no sentido da superagdo das desigualdades e do atendimento a populagdes
marginalizadas e vulneraveis (SCHIMONEK; GARCIA, 2018), como alternativa a exclusao e

seletividade produtores do fracasso escolar, além de ganhos sociais como a reducdo do
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trabalho infantil e de ser uma estratégia que colabora para a prote¢do social da crianga

(SANCHES, 2017; OLIVEIRA, 2012).

3. DOS LIMITES

Os limites referentes as praticas de gestao foram os mais recorrentes. Quanto a
gestdo de pessoal, foi significante a quantidade de trabalhos que apontou fragilidades na
formagdo dos profissionais envolvidos nos projetos de educacdo integral e/ou de escola de
tempo integral, principalmente no tocante a formagdo dos professores, tanto inicial quanto
continuada. Os estudos revelam a falta professores com formagdo e perfil adequado
(JACOMINI, 2014), o sentimento de pouco preparo para a atuacdo em escolas com esse novo
perfil (FERREIRA, 2012; GERMANI, 2006), a falta de didlogo, de momentos de formacgao
conjunta e de partilha entre os profissionais envolvidos (BIZARRO, 2014). Esse pouco
investimento na formacdo docente repercutiu, em alguns casos, na baixa adesdo dos
professores a esse projeto de escola, em resisténcias e frustracdes por parte desses
profissionais. Em consequéncia a implementacdo dos projetos sem um preparo especifico
orientado aos professores e gestdo, observou-se a proposi¢do de solugdes improvisadas para
os desafios que emergiam das praticas.

Muitas das pesquisas revelaram que esses projetos de escolas de educacdo integral
e/ou de tempo integral trouxeram para as instituicdes escolares profissionais voluntarios
(MELLO, 2016) que, muitas vezes, ndo possuem formacdo adequada para o exercicio da
docéncia, desconhecendo as especificidades do desenvolvimento das criangas e seus direitos
de participar, brincar e aprender (JUNCKES, 2015). Com o Programa Mais Educacao
surgiram os monitores, novo grupo de profissionais nas escolas que, por ndo possuirem
vinculo empregaticio, acabam sendo profissionais rotativos (CARDOSO, 2016), sem a
possibilidade de dar continuidade ao trabalho que desenvolvem. Ha indicativos de que a
presenca desses profissionais nas escolas acarreta na desqualificacdo do professor e do seu
trabalho (LEANDRO, 2014), bem como na sua desestabiliza¢dao, implicando o esvaziamento
do seu lugar de poder-saber (OLIVEIRA, 2012).

A necessidade de replanejar o projeto das escolas e suas concepgdes educativas
foi outra constante nas pesquisas analisadas. Os processos educativos, os papéis dos
protagonistas e os fluxos de escolas de educacdo integral e/ou de tempo integral sdo distintos

dos de escolas “normais” ou convencionais. Alguns estudos destacaram a falta um
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planejamento estratégico (SANTANA, 2017), de um planejamento coletivo e integrado
(GANZELLI, 2018), que envolvesse, inclusive, os alunos e suas demanda (CARDOSO, 2016)
e que estivesse adequado ao perfil dos alunos. Em muitos casos relatou-se que o aligeiramento
da implantacdo de escolas com esse novo perfil (BITTENCOURT; MOROSINI, 2015)
impediu que as propostas das escolas fossem feitas mediante estudos e com a participagao da
comunidade escolar. Um estudo também evidenciou que a auséncia de um supervisor
pedagogico exclusivo para as turmas de Educacdo Integral constitui uma das dificuldades de
implementagdo do projeto de educacdo integral (FERNANDES FILHO, 2017).

Os trabalhos que analisaram mais especificamente as concepgdes presentes nos
documentos do Programa Mais Educacdo fazem uma critica aquilo que consideram, no
Programa, énfase numa gestdo escolar orientada pela racionalidade empresarial pautada na
logica do capital, em interesses privatistas e burgueses, na produtividade e em valores
neoliberais. Essa critica vincula-se ao fato de que tal Programa defende uma concepcao de
educacdo como servi¢o (e ndo como direito) e a servico do capital (SOARES, 2017) e do
projeto de sociedade vigente (SANTOS, 2014). Esse problema indicado por alguns estudos
acaba ganhando forca quando, por exemplo, observa-se que algumas escolas de tempo
integral, para cobrir a demanda das horas de atividade, acabam estabelecendo parcerias com
empresas de economia mista (ESTEVES, 2014) ou enfatizando a relagdo entre o publico
(escola) e privado (MOTA, 2013). Consideramos apontar ainda que esta espécie de parceria
publico/privado estd presente, embora de modo menos explicito, na oferta de atividades, em
uma légica formativa estruturada sobre uma proposta curricular de cunho instrumental,
pragmatico, orientada a formagdo de competéncias e habilidades favorecedoras dos interesses
do mercado e do desenvolvimento econdmico, acima dos interesses de formac¢ao humana.

Outro limite apontado nos estudos foi relativo a gestdo pedagogica dos projetos de
escolas de educagdo integral e/ou de tempo integral. Assim como os estudos apontaram a falta
de formagao docente, apontaram também a falta de preparo dos gestores que estavam a frente
dessas propostas (MOTA, 2013) os quais, muitas vezes, desconheciam 0s processos, nao
tinham condigdes de orientar ¢ tampouco sabiam como acompanhar essa nova proposta de
escola. Alguns estudos também evidenciaram a falta de interesse da gestdo publica (municipal
ou estadual), evidenciada pela falta de respaldo necessario para a efetivacio (OLIVEIRA,
2015) dessas propostas de escolas.

No tocante aos limites referentes a dimensdo sécio filosofica, os resultados de
muitas das pesquisas evidenciaram que os projetos de escola de educacdo integral e/ou de

tempo integral trazem novas fungdes a escola, essencialmente as de cuidar e de proteger as
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criancas (destacadamente aquelas que se encontram classificadas no que consideram
“vulnerabilidade social”). A educagdo, nesses projetos, assume também uma funcio
assistencial e compensatéria (ROSA, 2014), bem como ¢ tomada como principio para o
enfrentamento da pobreza e da vulnerabilidade (SOUZA, 2014). Em alguns estudos
evidenciou-se que escolas de tempo integral podem assumir uma tendéncia compensatoria
(ROSA, 2014) e/ou atender criangas pobres e desamparadas socialmente (JUNCKES, 2015).
A critica a essas evidéncias reside no fato de a escola secundarizar sua func¢do de educar, de
promover o acesso ao conhecimento, o que ¢ acompanhado da sobrecarga que essas novas
fungdes acarretam ao trabalho docente. Ademais, ante essas novas demandas esperadas da
escola de tempo integral, ha destaque para aspectos relacionados a familia dos alunos:
evidenciam que algumas delas acabam delegando responsabilidades para as escolas e que elas
precisam atentarem-se para o tempo de convivéncia com seus filhos.

Outra limitagdo de ambito socio filoséfica refere-se a diversidade das
compreensdes acerca da educagdo integral, ou seja, os sujeitos envolvidos nesses processos
educativos ndo possuem os mesmos entendimentos ou ndo ha unanimidade na forma de
conceber e desenvolver tal educacdo integral. Segundo Souza (2016), a auséncia da discussao
e do consenso sobre a concepcdo de educacdo integral almejada implica também na
divergéncia das compreensdes acerca da fungdo social da escola na perspectiva da educagao
integral. Fica evidente em muitos dos estudos analisados a necessidade da ampliagcdo da
concepgdo de educagdo integral para além da ampliacdo da jornada escolar (DOLABELLA,
2012).

A complexidade da formacgao integral foi identificada como outra limitagdo dos
projetos de escolas de educacdo integral e/ou de tempo integral. Silva (2016, p. 1), por
exemplo, sinaliza a necessidade de repensar a “escola de tempo integral em tempo integral
que favoreca o desenvolvimento dos cidaddos abrangendo os aspectos cognitivo, emocional,
social e valorativo, do acesso a informag¢do e¢ ao conhecimento ¢ de consolidagdo dos
principios democraticos”. O desafio de formar integralmente ultrapassa aquela formacao
voltada essencialmente aos conhecimentos cientificos; envolve uma forma¢do muito mais
ampla, voltada a distintas dimensdes como demandas sociais, socializa¢do, tecnologias, artes,
emancipagdo, autonomia - o que, obviamente, ndo ¢ tarefa facil. Aliada a essa limitagdo esta a
necessidade de proporcionar uma formacao que, de fato, seja significativa para os educandos.
Quanto a esse aspecto, Mota (2008) sinaliza que algumas dificuldades e insatisfagdes do

cotidiano escolar de escolas de tempo integral estdo atreladas a pouca reflexdo sobre a pratica
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docente que, consequentemente, proporciona aos alunos experiéncias pouco significativas e
sem relagdes de continuidade para o desenvolvimento de conhecimentos.

Quanto a infraestrutura o maior problema diz respeito aos espagos. Uma
quantidade significativa de estudos indicou que as escolas, ao ampliarem suas jornadas de
atendimento as criangas, ndo tiverem igualmente ampliadas as suas estruturas fisicas. Em
muitos casos a ampliagdo da jornada significou uma maior oferta de atividades relacionadas
ao esporte, artes, experiéncias em laboratdrios e socializagdes, bem como ao descanso dos
educandos. Porém, as escolas nao contam com estrutura adequada para suprir essas demandas.
Tendo em vista a falta de infraestrutura das escolas (MOTA, 2013) - que inclui inclusive a
falta de conforto acustico - constata-se que a constitui¢do de espaco fisico adequado ¢ um
desafio (DOLABELLA, 2012) para as escolas de tempo integral.

Certamente essa demanda de melhores espacos fisicos requer investimentos
financeiros, o que foi identificado como outra grande limitacdo dos projetos de escola de
educacdo integral e/ou de tempo integral. Alguns estudos (FERNANDES FILHO, 2017;
MARQUES, 2017) comprovam que a disponibilizagdo dos recursos financeiros publicos nao
corresponde ao que se encontra proposto nos Programas ou as demandas do cotidiano escolar.

Também atrelada aos precarios recursos fisicos e financeiros esta a limitacao das
condi¢des de trabalho dos professores. Alguns estudos indicaram a falta de profissionais da
educacdo (SILAZAKI, 2017), a ndo dedicagdo exclusiva ou de 40 horas dos professores as
escolas (RODRIGUES, 2017) e a pouca contratacdo de novos professores (substituidos por
profissionais voluntarios). Ademais, observou-se a sobrecarga de trabalho dos professores que,
em muitos desses projetos, t€ém seus deveres ampliados sem a garantia de uma melhor
remunera¢do, formagdo, espagos, materiais e condi¢des de trabalho. Ou seja, exige-se que os
professores “fagam mais com o mesmo” - 0 que caracteriza a precarizacao das condigdes de
trabalho docente.

No quesito curriculo muitos dos estudos analisados identificaram a falta da
articulagdo curricular das propostas de escolas de educagdo integral e/ou de tempo integral.
Observa-se a fragmentacdo das escolas de tempo integral em turno e contraturno (MOTA,
2013) o que significa também o comprometimento da articulagdo entre as atividades
desenvolvidas em cada turno. Em muitos casos, ndo houve uma alteracdo significativa na
matriz curricular convencional das escolas (LIMA, 2015) que proporcionasse a constru¢ao de
um curriculo integrado e articulando das atividades (AMARAL, 2014). Ou seja, vé-se com
frequéncia um curriculo utilitalista/instrumental que se distancia da visdo de educagdo integral

(SILVA, 2017). Além do mais, alguns estudos evidenciaram a falta de atividades de livre
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escolha para os alunos (CASTRO; LOPES, 2011) e a falta de oferta de atividades que se
diferenciassem das ja existentes na escola (RODRIGUES, 2017).

Junto com essa desarticulagdo curricular alguns estudos denunciam o carater
limitado das escolas de tempo integral que se focaram essencialmente na mera ampliagdo do
tempo da jornada escolar sem se voltar para o replanejamento dos tempos, dos conhecimentos,
das rotinas e das metodologias, tendo em vista a qualificagdo da formag¢ao desenvolvida.

A critica ao curriculo de resultados foi outro aspecto negativo que se evidenciou
na analise dos trabalhos. Observou-se certa critica aos curriculos de escolas de educagdo
integral e/ou de tempo integral que se voltam ao desenvolvimento de comportamentos, a
observagao e vigia dos corpos (BRITO, 2016), a subjetivagdo dos sujeitos através de suas
formas de estar e existir no mundo (BRANDAO, 2009). Esse curriculo de resultados também
esta associado as politicas externas de avaliacdo e, portanto, observa-se que algumas escolas
com essas propostas focam seus esforcos em atingirem determinados resultados (SANTOS,
2017), essencialmente os determinados por politicas externas de avaliagdo educacional
(TORRES, 2016).

Quanto as limitagdes referentes as praticas de ensino observamos que muitas
pesquisas sinalizaram a falta de recursos materiais — o que envolve desde equipamentos até
recursos pedagdgicos (FONTANA, 2013) - nas escolas de educacdo integral e/ou de tempo
integral, o que prejudica o desenvolvimento das praticas de ensino. Como ja sinalizado, essas
propostas educativas ampliaram o tempo de permanéncia na escola, porém nao ampliaram os
recursos (humanos, fisicos e materiais) necessarios para o seu desenvolvimento.

A pouca motivagdo dos alunos envolvidos nessas propostas de escola também foi
uma das limitagdes evidenciadas nas pesquisas. Obviamente esse fato esta ligado a ampliagao
da jornada de trabalho e a falta de um curriculo significativo, fatos que geram o cansaco dos
alunos (FONTANA, 2013).

Ainda, dois dos trabalhos analisados compararam a média de notas de alunos de
periodo parcial com alunos de periodo integral ¢ comprovaram que nao ha distingdo das
médias das notas dos alunos de periodo integral (FONTANA, 2013). Este fato levanta
suspeitas sobre a verdade e a pertinéncia do discurso que defende a existéncia de diferenga em
termos de qualidade da educacdo em propostas de escolas de educagdo integral e de tempo
integral que focam prioritariamente a elevacao dos resultados das avalia¢des.

Por fim, nas limitagdes atreladas a politica foi significativo o nimero de pesquisas
que sinalizou o distanciamento entre a politica/proposta e sua efetivagcdo/cotidiano escolar: ha

um descompasso entre o que os documentos oficiais propdem e a realidade encontrada nas
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escolas, o que se evidenciado pelos modos de operacionalizagdo dos programas (BERTOLLO,
2016).

A influéncia politico partidaria, seja local, estadual ou nacional foi identificada
como uma forca desfavoravel ao desenvolvimento de escolas de tempo integral e/ou de tempo
integral. Essa influéncia politica repercute, inclusive, na indicacdo (ou ndo indica¢do) de
profissionais vinculados a essas iniciativas (MELLO, 2016). Alguns estudos evidenciaram
que devido as trocas de governo e aos distintos interesses desses gestores publicos, muitos
projetos sdo desvalorizados ou acabam recebendo menos incentivos - prejudicando a
qualidade da educacao desenvolvida nas instituigdes escolares afetadas.

Outro limite que merece destaque ¢ um dos resultados da pesquisa de Santos
(2009, p. 8) que aponta “certa desresponsabilizacdo do Estado pela educacdo publica, ainda
que a amplia¢ao do tempo de permanéncia do aluno na escola produza a aparente percepgao
de que o Estado estd aumentando sua atuagao”.

Por fim, precisamos considerar que mudangas educacionais muitas vezes geram
resisténcias e uma rejeicao inicial por parte da comunidade. Portanto ha que se ter clareza das
propostas e dos resultados esperados para que isso se configure em argumentos para o didlogo

com os envolvidos nos processos.

4. DAS CONCLUSOES

Objetivamos neste trabalho, a partir de uma andlise da produg¢do académica
nacional, compreender as possibilidades e os desafios que envolvem a educagdo integral em
escolas de tempo integral. Os dados analisados langam luzes sobre as politicas de educacao
integral no pais e reforcam o desafio da meta 6 do atual Plano Nacional de Educacao (2014-
2024), indicando a necessidade de que a educagdo integral siga constituindo objeto de
preocupacdo e prioridade em termos de investimentos. A complexidade, quer seja da
educacdo integral em termos de sua concepg¢do, quer relativa a organizacdo curricular, as
praticas pedagogicas, de formacdo de professores e das relacdes da escola com a comunidade,
¢ um indicativo de que o tema estd longe de esgotar-se. Pelo contrario, sdo fortes as
evidéncias de que novas pesquisas, a constru¢gdo de um sistema de acompanhamento e
avaliagdo e investimentos na formagao de professores e gestores sao necessidades prementes e
que, em determinados contextos, superam as necessidades de investimentos materiais e fisicas.

Em termos de possibilidades, o que se evidencia ¢ (1) correspondéncia entre a

educacdo integral e a melhoria da qualidade da educagdo desde a perspectiva da formacao
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humana integral que amplie as dimensdes formativas para além dos aspectos cognitivos; (2)
reforco ao compromisso politico da escola publica com a constru¢do de uma sociedade mais
democratica; (3) ampliacdo e diversificagdo dos modos de conceber e a criar condi¢des
(pedagogicas e curriculares) para outras formas de ser e fazer escola; (4) favorecimento ao
protagonismo docente e discente e a inovagdo das praticas de ensino; (5) destaque a
importancia da gestdo do pedagogico, a formacdo continuada dos professores e a novas
formas de articulagdo da escola com a comunidade; (6) existéncia de investimentos
financeiros permanentes, assegurados via politicas de educagdo e; (7) importancia de politicas
publicas de educacdo integral como forma de qualificar a educagdo basica no pais.

Consideramos necessario, em relacdo aquilo que os estudos analisados apontam
como possibilidades, um olhar atento e uma posi¢io de critica. E o caso da presenca de uma
concepgdo assistencialista de educagdo integral mesmo considerando a possibilidade de
formas progressistas de operacionalizagdo da escola. E interessante refletir sobre o quanto a
educacdo em escolas de tempo integral (¢ aqui destacamos o aspecto tempo e ndo a
perspectiva formadora) pode repercutir positivamente entre as familias e a comunidade onde
se insere a escola, ser “agradavel” e trazer satisfacdo uma vez que assume um carater de
assisténcia, o que possibilita questionar a fun¢ao social da escola neste contexto.

Entre os resultados positivos apontados pelos estudos ¢ possivel identificar
posicionamentos que denunciam uma concep¢do de escola e de educacdo de carater
salvacionista, de ampliacdo e potencializagdo do papel da escola. Esta concepgao
salvacionista e redentora de educacdo ja recebeu, na producdo de pesquisas na area, inumeras
criticas, destacadamente desde os movimentos de redemocratizagdo da escola publica e o
fortalecimento de teorizagoes criticas de educagdo, nos anos de 1980.

Encontramos, entre as possibilidades, a reafirmagao do discurso de que escolas de
educacdo integral e/ou de tempo integral participam dos processos de qualificacio da
educacdo basica. Nos parece interessante problematizar este posicionamento dado o contexto
contemporaneo, que v€ crescer uma discursividade articulada a racionalidade do mercado,
onde competéncias e habilidades orientadas a inser¢cdo (a médio e/ou longo prazo) do
estudante no mercado de trabalho dao tom a formagao escolar orientada pela melhoria nos
desempenhos em avaliagdes externas € a escola constréi a si mesma sobre a logica da
prestagdo de servigos.

Em termos dos limites indicados pelos estudos, a analise dos dados nos permite
apontar como sintese (1) as recorrentes divergéncias e a frequente diversidade nas concepcdes

de educacdo integral - o que pode colocar em risco o projeto de escola que se pretende; (2) a
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falta de recursos: humanos, financeiros, estruturais, materiais (infraestrutura), manifesto no
descompasso existente entre a politica (quando existente) e a realidade cotidiana da escola; (3)
a existéncia de “duas escolas” em uma, representada pela desarticulagdo das atividades
escolares na oferta de um turno “normal” e outro turno com atividades isoladas; (4) o trabalho
formativo orientado a educagdo integral ndo €, necessariamente, dependente da carga horaria
que os alunos permanecem na escola uma vez que escolas de tempo integral nem sempre
desenvolvem educacdo integral e; (5) escassez de espacos, materiais e condigdes de trabalho,
levando a precarizagao da educagdo e do trabalho docente.

A efetivagdo de uma proposta de educagdo integral demanda (1) investimentos em
aspectos curriculares - entre os quais sdo recorrentes a ampliagdo do tempo diario de
permanéncia do estudante na escola, a inclusdo de conteudos que respondam a necessidades
formativas e articulem saberes escolares e sociais, uma organizag¢do curricular que supere a
visdo disciplinar - ; (2) reconstrucdo de praticas de ensino; (3) reorganizacdo e investimentos
em estrutura - fisica, tecnoldgica e de pessoal - ; (4) presenca constante e forte da gestdo no
processo de implantagdo e acompanhamento de um projeto de escola articulado em torno de
uma concepcao de educacgdo integral. Estes posicionamentos trazem consigo a necessidade da
concepg¢do de uma escola de educacdo integral e/ou de tempo integral como uma mudanga de
perspectiva, uma alteracdo na forma como concebemos, organizamos, desenvolvemos e

avaliamos o processo de educacdo escolar.

Referéncias

AMARAL, J. C. Programa Escola Integrada: a atuagdo do gestor escolar. 2014. Dissertacao
(Mestrado em Gestao e Avaliagdo em Educagdo Publica) - Universidade Federal de Juiz de
Fora, Juiz de Fora, 2014.

ARROYO, M. G. O direito a tempos-espagos de um justo e digno viver. In: MOLL, J. (org.).
Caminhos da Educacio Integral no Brasil: direito a outros tempos e espacgos educativos.
Porto Alegre: Penso, 2012, p. 23-34.

ASSIS, N.; ZANELLA, A. V.; ROSA, L. Ampliacao da Jornada Escolar e Atividades
Artisticas: Analise da Produ¢do Cientifica Entre 2000 ¢ 2012 no Brasil. Paideia, Ribeiro
Preto, v. 24, n. 58, p. 253-260, ago. 2014.

AZEVEDQO, N. C. S. Programa “Cidadescola” no 1° ano do Ensino Fundamental em uma
escola de Presidente Prudente: entre a ludicidade e a sala de aula. 2012. Dissertacao
(Mestrado em Educagdo) - Universidade Estadual Paulista, Presidente Prudente, 2012.

Cadernos de Pesquisa, S&o Luis, v. 28, n. 2, abr./jun., 2021. 410
Disponivel em:http://www.periodicoseletronicos.ufma.br/index.php/cadernosdepesquisa



BARROS, K. O. A escola de tempo integral como politica publica educacional: a
experiéncia de Goianésia-GO (2001-2006). 2008. Dissertacdo (Mestrado em Educacdo) -
Universidade de Brasilia, Brasilia, 2008.

BASEI, A. P.; BENDRATH, E. A.; MENEGALDO, P. H. 1. Atividades complementares
curriculares em contraturno escolar no estado do Parana: um estudo do macrocampo esporte ¢
lazer. Motrivivéncia, Florianopolis, v. 29, n. 51, p. 136-156, jul. 2017.

BAUCH, O. L. Escola de tempo integral no sistema municipal de ensino de Sao José do
Rio Preto: Nucleo da Esperanca “Vila Azul” (2012-2016). 2018. Dissertagdo (Mestrado em
Educacdo Escolar) - Universidade Estadual Paulista, Araraquara, 2018.

BECKER, P. C. C. Do Programa Mais Educacio a Educac¢ido Integral: o curriculo como
movimento indutor. 2015. Dissertagdo (Mestrado em Educa¢do) - Universidade Federal de
Santa Catarina, Florianopolis, 2015.

BERTOLLO, M. Cuidar e educar: o Programa Mais Educacdo na perspectiva de familiares
dos alunos. 2016. Dissertagdo (Mestrado em Educagdo nas Ciéncias) - Universidade Regional
do Noroeste do Estado do Rio Grande do Sul, Ijui, 2016.

BITTENCOURT, Z. A.; MOROSINI, M. C. Programa Mais Educacdo como politica de
educacdo integral: uma andlise a partir da abordagem do ciclo de politicas. Praxis Educativa,
v.10, n. 2, p. 559-583, jul./dez. 2015.

BIZARRO, A. C. A atuacio do educador no Programa Mais Educac¢io em uma escola
publica estadual do Rio Grande do Sul. 2014. Dissertacdo (Mestrado em Educagdo) -
Universidade do Vale do Rio dos Sinos, Sao Leopoldo, 2014.

BORBA, V. R. de S.; DINALLI, A. O direito ao ensino de qualidade: representagdes sociais
de uma comunidade. Nucleus, Ituverava, v. 6, n. 1, p. 1-10, abr. 2009.

BRANDAO, A. R. Tempo e espaco no curriculo escolar. 2009. Dissertacio (Mestrado em
Educacdo) - Universidade do Vale do Rio dos Sinos, Sao Leopoldo, 2009.

BRASIL. Ministério de Educacgdo e Cultura. Lei n. 9394/96, de 20 de dezembro de 1996, que
estabelece as diretrizes e bases da Educac¢dao Nacional. Brasilia: MEC, 1996.

BRASIL. Plano Nacional de Educacao 2014-2024: Lei n° 13.005, de 25 de junho de 2014,
que aprova o Plano Nacional de Educacdo (PNE) e da outras providéncias. Brasilia: Camara
dos Deputados, Edi¢cdes Camara, 2014.

BRASIL. Plano Nacional de Educacfo. Lei n. 10.172, de 9 de janeiro de 2001, que aprova o
Plano Nacional de Educagao e da outras providéncias. Brasilia: Presidéncia da Republica,
2001.

BRASIL. Portaria Normativa Interministerial n. 17, de 24 de abril de 2007. Institui o
Programa Mais Educacao. Didrio Oficial da Unido, Brasilia, 26 abr. 2007.

Cadernos de Pesquisa, S&o Luis, v. 28, n. 2, abr./jun., 2021. 411
Disponivel em:http://www.periodicoseletronicos.ufma.br/index.php/cadernosdepesquisa



BRITO, L. X. Corpo-crianca aprisionado em tempo integral: indagagdes sobre o “curriculo
da conformidade” e o “curriculo da expressividade” na escola. 2016. Dissertagdo (Mestrado
em Educacao) - Universidade Federal do Tocantins, Palmas, 2016.

CARDOSO, I. M. R. Programa escola integral no Amazonas: um estudo sobre a
organiza¢do do tempo em uma escola de Manaus. 2016. Dissertacdo (Mestrado em Gestao e
Avaliagao em Educacao Publica) - Universidade Federal de Juiz de Fora, Juiz de Fora, 2016.

CARNEIRO, A. R. O Programa Mais Educacio: um estudo na Rede Publica Estadual no
Municipio de Cascavel — Parana (2011 — 2016). 2016. Dissertagdo (Mestrado em Educagao) -
Universidade Estadual do Oeste do Parana, Cascavel, 2016.

CASTRO, A. A escola de tempo integral: a implantagdo do projeto em uma escola do
interior paulista. 2009. Dissertacdo (Mestrado em Educa¢do) - Universidade Federal de Sao
Carlos, Sao Carlos, 2009.

CASTRO, A.; LOPES, R. E. A escola de tempo integral: desafios e possibilidades. Ensaio:
Aval. Pol. Publ. Educ., Rio de Janeiro, v. 19, n. 71, p. 259-282, abr./jun. 2011.

CORA, E. J.; TRINDADE, L. L. Intersetorialidade ¢ vulnerabilidade no contexto da educacéo
integral. Educacio Em Revista, Belo Horizonte, n. 31, v. 4, p. 81-94, dec. 2015.

COSTA, N. A.; GOMES, C. A. C. Um olho no custo, outro no beneficio: a escola de tempo
integral no campo ¢ viavel? Revista Meta: Avaliagcdo, Rio de Janeiro, n. 4, v. 11, p. 188-209,
maio-ago. 2012.

CUSATIL L. C. Educacdo em tempo integral: resultados e representacdes de professores de
matematica e de alunos do terceiro ciclo da rede de ensino de Belo Horizonte. 2013. Tese
(Doutorado em Educacio) - Universidade de Sao Paulo, Sao Paulo, 2013.

DEODATO, A.; DAVID, M. Probabilidade em uma Oficina de Matematica: uma analise a luz
da aprendizagem situada e da teoria da atividade. Educacio Matematica Pesquisa, Sao
Paulo, v. 17, n. 2, p. 281-308, 2015.

DIETZ, K. G. Educacio integral: a unidade que contém o multiplo e revela contradi¢des.
2018. Tese (Doutorado em Educacdo) - Pontificia Universidade Catolica de Sdo Paulo, Sao
Paulo, 2018.

DOLABELLA, M. C. H. Desafios politicos e pedagogicos da educacio integral no Distrito
Federal entre 2007 e 2011. 2012. Dissertagdo (Mestrado em Educacdo) - Universidade de
Brasilia, Brasilia, 2012.

ESTEVES, L. S. Um estudo sobre a educa¢io ambiental inserida no programa Mais
Educacgao: a partir do relato de uma experiéncia de educadores. 2017. Dissertacdo (Mestrado
em Educacgdo, Arte e Historia da Cultura) - Universidade Presbiteriana Mackenzie, Sao Paulo,
2017.

FERNANDES FILHO, V. Desafios na implementacio do projeto de educacio integral em
uma escola de Ribeirdo das Neves/MG. 2017. Dissertacdo (Mestrado em Gestdo e
Avaliagao da Educacao Publica) - Universidade Federal de Juiz de Fora, Juiz de Fora, 2017.

Cadernos de Pesquisa, S&o Luis, v. 28, n. 2, abr./jun., 2021. 412
Disponivel em:http://www.periodicoseletronicos.ufma.br/index.php/cadernosdepesquisa



FERREIRA, J. R. O Programa Mais Educacio: as repercussdoes da formagdo docente na
pratica escolar. 2012. Dissertagdo (Mestrado em Educacdo) -Universidade de Brasilia,
Brasilia, 2012.

FONTANA, S. Escola de tempo integral ou escola fora do tempo escolar: o caso de
Barretos. 2013. Tese (Doutorado em Educagdo) - Pontificia Universidade Catolica de Sao
Paulo, Sao Paulo, 2013.

GANZELI, P. Educagdo integral: direito publico subjetivo. Educag¢ao: Teoria e Pratica, Rio
Claro, v.27,n. 56, p. 575-591, set.-dez. 2018.

GERMANI, B. Educacio em tempo integral: passado e presente na rede municipal de
ensino de Curitiba. 2006. Dissertagdo (Mestrado em educagdo) - Pontificia Universidade
Catolica do Parana, Curitiba, 2006.

GUARA, I. M. R. E imprescindivel educar integralmente. Cadernos CENPEC, Sao Paulo,
ano 1, n. 2, p. 15-24, 2006.

HAYGERTT, R. B. O. Educacao integral e de qualidade: no renovar das experiéncias, a
busca de novos caminhos. 2015. Dissertacdo (Mestrado em Educa¢do) - Universidade do Vale
do Rio dos Sinos, Sao Leopoldo, 2015.

JACOMINI, M. L. Oficinas Curriculares nas Escolas de Tempo Integral da rede publica
estadual de Sao Paulo: percepcao dos gestores. 2014. Dissertacdo (Mestrado em Educagao) -
Pontificia Universidade Catélica de Campinas, Campinas, 2014.

JUNCKES, C. R. G. Escola de tempo integral e o direito a infincia: uma andlise da
producdo académica (1988-2014). 2015. Dissertacdo (Mestrado em Educagdo) - Universidade
Federal de Santa Catarina, Floriandpolis, 2015.

LEANDRO, K. S. Programa de educacido integral: escolarizacdo ou custddia. 2014.
Dissertacdo (Mestrado em Educacdo) - Universidade Federal de Santa Catarina, Florianopolis,
2014.

LEAO, A. L. I. Arte e educacio no 1° Centro de Referéncia de Educacdo Integral de
Brasilia em 2009 e 2010: encontros e desencontros. 2012. Dissertacdo (Mestrado em
Educacao) - Universidade de Brasilia, Brasilia, 2012.

LIMA, E. E. Movimentos de mudanca curricular nas experiéncias de educacio integral
em redes e escolas publicas de Santa Catarina. 2015. Dissertagdo (Mestrado em Educagao)
— Universidade Federal de Santa Catarina, 2015.

LOBATO, I. M.; CARVALHO, D. V. Familia e escola de tempo integral: um dialogo
necessario na formagdo do sujeito. Revista Ibero-Americana de Estudos em Educacio,
Araraquara, v. 8, n. 4, p. 681-874, 2013.

MACHADO, E. R.; SEVERO, J. L. R. L. Educagdo Integral e Pedagogia Social: Reflexdes
Aproximativas Com Base No Contexto Brasileiro. Journal of Latinos and Education, v.14,
n. 2, p. 116-124, 2015.

Cadernos de Pesquisa, S&o Luis, v. 28, n. 2, abr./jun., 2021. 413
Disponivel em:http://www.periodicoseletronicos.ufma.br/index.php/cadernosdepesquisa



MARQUES, S. Tempo escolar estendido: analise do Programa Ensino Integral (PEI) da
Secretaria de Estado da Educagdo de Sao Paulo (SEE-SP) Gestdo Geraldo Alckmin (2011-
2017). 2017. Tese (Doutorado em Educagao) - Pontificia Universidade Catolica de Sao Paulo,
Sao Paulo, 2017.

MELLO, M. B. Articulacio do curriculo escolar e integracdo de politicas sociais: a
experiéncia do Programa Mais Educacdo no Municipio de Vera Cruz - BA. Dissertagdo
(Mestrado em Educagao) - Universidade Federal da Bahia, Salvador, 2016.

MOLL, J. (org.). Caminhos da educacio integral no Brasil: direito a outros tempos e
espacos educativos. Porto Alegre: Penso, 2012.

MOLL, J. O PNE e a educacdo integral: desafios da escola de tempo completo e formagao
integral. Retratos da Escola, v. 8, p. 369-382, 2014.

MOTA, C. N. Programa de Educacio em Tempo Integral da Prefeitura Municipal de
Vitoria: contribui¢des para a avaliacdo de suas implicagdes na gestdo escolar. 2013.
Dissertagao (Mestrado em Educagao) - Universidade Federal do Espirito Santo, Vitéria, 2013.

MOTA, S. M. C. Escola de tempo integral: da concepcdo a pratica. 2008. Dissertacao
(Mestrado em Educagdo e Formagdo) - Universidade Catolica de Santos, Santos, 2008.

OLIVEIRA, L. B. S. de. O Programa Mais Educacdo: um estudo da implantagdo em uma
unidade escolar paulista. 2015. Dissertacdo (Mestrado em Educagdo) - Universidade de Sao
Paulo, Ribeirdo Preto, 2015.

OLIVEIRA, R. R. de. Educacao integral: cartografia do mal-estar e desafios para a formacdo
docente. 2012. Tese (Doutorado em Educagao) - Universidade de Brasilia, Brasilia, 2012.

PAES NETO, G. P. O programa mais educacio em Abaetetuba: analise do macrocampo
esporte e lazer na escola Esmerina Bou Habib (2008/2012). 2013. Dissertagdo (Mestrado em
Educacao) - Universidade Federal do Para, Belém, 2013.

PINHEIRO, I. F. Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE) - implicacdes na gestao,
no financiamento e na qualidade do desempenho da educacao basica: estudo de caso —
modalidade tempo integral. 2012. Dissertacdo (Mestrado em Gestdo e Avaliagdo em
Educagao Publica) - Universidade Federal de Juiz de Fora, Juiz de Fora, 2012.

RESENDE, T. F. et al. Dever de Casa e Relagdo com as Familias na Escola de Tempo
Integral. Educacgao e Realidade, Porto Alegre, v. 43, n. 2, p.435-455, jun. 2018.

RIBEIRO, M. R. A relagdo entre curriculo e educacio integral em tempo integral: um
estudo a partir da configuragdo curricular do Programa Mais Educacdo. 2017. Tese
(Doutorado em Educacao) - Universidade Federal do Para, Belém, 2017.

RODRIGUES, G. B. Projeto de escolas em tempo integral: desafios de implementagdo em
uma escola da rede estadual do Amazonas. Dissertagao (Mestrado em Gestao e Avaliacdo em
Educacao Publica) - Universidade Federal de Juiz de Fora, Juiz de Fora, 2017.

Cadernos de Pesquisa, S&o Luis, v. 28, n. 2, abr./jun., 2021. 414
Disponivel em:http://www.periodicoseletronicos.ufma.br/index.php/cadernosdepesquisa



ROSA, U. S. S. Para além de um biscate: perfis, trajetorias e inser¢ao socioprofissional de
jovens monitores do Programa Mais Educa¢do de uma escola municipal de Feira de Santana-
BA. 2014. Dissertacao (Mestrado em Educacdo) - Universidade Estadual de Feira de Santana,
Feira de Santana, 2014.

SANCHES, A. L. Programa Diadema Mais Educacido: uma experiéncia de educacgdo
integral e protegdo integral. 2017. Tese (Doutorado em Educacdo) - Pontificia Universidade
Catolica de Sao Paulo, Sao Paulo, 2017.

SANTA CATARINA. Secretaria de Estado da Educacdo, Ciéncia e Tecnologia. Modelos
Diferenciados de Escolas. Florianopolis: IOESC, 2006.

SANTANA, M. S. Educacido em tempo integral: uma analise da gestdo da ampliagdo da
jornada escolar sob foco na participacdo dos alunos e pais. 2017. Dissertacdo (Mestrado em
Educacao) - Universidade Federal de Sergipe, Sao Cristovao, 2017.

SANTOS, E. S. Ambiente Escolar e Valores: um estudo comparativo entre a Escola de
Tempo Integral e a Escola de Tempo Parcial no Ensino Fundamental II. Dissertacao
(Mestrado em Educagao) - Universidade Estadual Paulista, Marilia, 2017.

SANTOS, G. M. C. S.; BARROS, D. M. V. Escola de tempo integral: a informatica como
principio educativo. Revista Iberoamericana de Educacion, Araraquara, v. 46, n. 8, p. 1-11,
ago. 2008.

SANTOS, M. G. C. O Programa ‘Mais Educacio’ e a educaciio integral na escola publica:
uma analise a partir da perspectiva da formagao onilateral. 2014. Dissertagdo (Mestrado Em
Educacao) - Universidade Federal de Pelotas, Pelotas, 2014.

SANTOS, S. V. A ampliacdo do tempo escolar em propostas de educacio publica
integral. 2009. Dissertacdo (Mestrado em Educagdo) - Universidade Federal de Goias,
Goiania, 2009.

SARAIVA, K.; VEIGA-NETO, A. Modernidade liquida, capitalismo cognitivo e educagdo
contemporanea. Educacio & Realidade, Porto Alegre, v. 34, n. 2, p. 187-201, 2009.

SCHIMONEK, E. M. P.; GARCIA, T. O. G. O Programa Mais Educa¢do e o novo modelo de
escola de tempo integral em S3o Paulo: semelhangas e singularidades. Educacio: Teoria ¢
Préatica, Rio Claro, v. 27, v. 56, p.493-510, 2018.

SILAZAKI, R. P. O processo de aprendizagem profissional de coordenadores
pedagogicos para as/nas escolas de/em tempo integral no municipio de Aracatuba.
Dissertacdo (Mestrado em Educacdo) - Universidade Estadual Paulista, Presidente Prudente,
2017.

SILVA, F. C. O Programa Mais Educa¢ido em Goias e o conceito de educaciio integral:
repercussoes na qualidade do ensino. 2017. Dissertagao (Mestrado em Educagado) - Pontificia
Universidade Catolica de Goias, Goiania, 2017.

Cadernos de Pesquisa, S&o Luis, v. 28, n. 2, abr./jun., 2021. 415
Disponivel em:http://www.periodicoseletronicos.ufma.br/index.php/cadernosdepesquisa



SILVA, N. S. Formacao de professores e a escola de tempo integral no municipio de
Aracatuba: praticas, desafios e possibilidades. 2016. Dissertacdo (Mestrado em Educagao) -
Universidade Estadual Paulista (UNESP), Presidente Prudente, 2016.

SOARES, N. F. O projeto escola de tempo Integral da rede estadual do Paria na
perspectiva do financiamento. 2017. Dissertacdo (Mestrado em Educac¢do) - Universidade
Federal do Para, Belém, 2017.

SOARES, T. M. et al. Escola de tempo integral: Resultados do projeto na proficiéncia dos
alunos do ensino fundamental das escolas publicas da rede estadual de minas gerais. Ensaio,
Rio de Janeiro, v. 22, n. 82, p. 111-130, mar. 2014.

SOUSA, L. E. S. Politicas de ampliacio da jornada escolar: a implantacdo do Programa
Mais Educacdo em Igarapé-Miri/PA. 2016. Dissertagdo (Mestrado em Educagdo) -
Universidade Federal do Para, Belém, 2016.

SOUZA, A. M. G. Tempo integral e educacio integral: um estudo sobre a experiéncia de
Nova Iguagu de 2006 a 2013. 2014. Dissertacado (Mestrado em Educagdo, Cultura e
Comunicac¢do) - Universidade do Estado do Rio de Janeiro, Duque de Caxias, 2014.

SOUZA, F. R. Mais tempo para qué?: A organizacdo do curriculo em uma escola em tempo
integral da rede municipal de educacdo de Sdo Jodo - PR. 2016. Dissertagdo (Mestrado em
Educagao) - Universidade Estadual do Oeste do Parana, Francisco Beltrao, 2016.

SOUZA, M. C. R. F. Estudantes em tempo integral no campo: aprendizagens, processos €
sentidos. Cadernos De Pesquisa, n. 46, v. 161, p. 756-782, 2016.

TORRES, T. A. R. O projeto Escola de Tempo Integral na rede estadual de Sao Paulo:
consideracdes acerca do direito a educagdo de qualidade. Dissertagdo (Mestrado em Educacao)
- Universidade de Sdo Paulo, Sdo Paulo, 2016.

ZUCCHETTI, D. T. A Educacao Integral no Brasil. Educacido & Realidade, Porto Alegre, v.
38, n. 4, p. 1353-1360, out./dez. 2013.

Cadernos de Pesquisa, S&o Luis, v. 28, n. 2, abr./jun., 2021. 416
Disponivel em:http://www.periodicoseletronicos.ufma.br/index.php/cadernosdepesquisa



