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RESUMO

Por meio do presente artigo pretende-se examinar os processos de formagdo a que sdo submetidos
membros da classe trabalhadora partindo-se do pressuposto que estes ndo se esgotam na educacao
escolar. Com esse objetivo séo discutidas as transformagdes de carater neoliberal pelas quais passou
o capitalismo tendo em vista o enfrentamento da crise da década de 1970, considerando que estas
promoveram alteragdes na formagao profissional dos trabalhadores bem como na estrutura do emprego e
na constituigdo/composicéo da classe trabalhadora originaria da organizagéo taylorista-fordista do trabalho.
Hoje tal classe, ndo apenas no Brasil, mas também no plano internacional, é constituida majoritariamente
pelos trabalhadores de servigos e se caracteriza por sua complexidade e heterogeneidade, assim como pelo
enfraguecimento de sua participagao sindical e de suas agdes coletivas de natureza politica. Os proprios
sindicatos foram profundamente afetados. Nessa nova configuragdo instituem-se processos formativos
adequados a organizagao flexivel das empresas, as quais investem pesadamente na subjetividade dos
trabalhadores, processos esses que encontram eco na sociabilidade de carater neoliberal e, inclusive,
nas propostas educacionais que a valorizam. Defende-se que, contrariamente a estas, seja fortalecida a
concepgao gramsciana de formagao integral, mas, também que, para tal fim, a educagéo se articule com
outras agéncias sociais.

Palavras-chave: Formagao do trabalhador. Classe trabalhadora século XXI. Sindicalizagao.

ABSTRACT

This article intends to examine the processes of formation to which members of the working class are
subjected, assuming that they do not exhaust themselves in school education. With this objective, the
neoliberal transformation that capitalism underwent in order to cope with the crisis of the 1970s are discussed,
considering that they promoted changes in the professional formation of workers as well as in the structure of
employment and in the constitution/composition of the working class from the Taylorist-Fordist organization
of labor. Today, such a class, not only in Brazil, but also internationally, is made up mostly of service workers
and is characterized by its complexity and heterogeneity, as well as the weakening of its union participation
and its collective political actions. The unions themselves were deeply affected. In this new configuration,
formative processes are instituted adapted to the flexible enterprise organization, which invest heavily in
the workers’ subjectivity, processes that are echoed in the neoliberal sociability and even in the educational
proposals that value it. It is argued that, contrary to these, the Gramscian conception of integral formation is
strengthened, but also that, to this end, education articulates with other social agencies.

Keywords: Worker formation. 21st century working class. Unionization.

RESUMEN

Este articulo pretende examinar los procesos de formacion a los que estan sujetos los miembros de la
clase trabajadora, suponiendo que no se agoten en la educacion escolar. Con esta finalidad, se discuten las
transformaciones neoliberales que sufrié el capitalismo para hacer frente a la crisis de la década de 1970,
considerando que promovieron cambios en la formacion profesional de los trabajadores, asi como en la
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estructura del empleo y en la constitucién/composicion de la clase que tiene origen en la organizacién de
trabajo taylorista-fordista. Hoy, tal clase, no solo en Brasil, sino también internacionalmente, esta compuesta
principalmente por trabajadores de servicios y se caracteriza por su complejidad y heterogeneidad, asi como
por el debilitamiento de su participacion sindical y sus acciones politicas colectivas. Los propios sindicatos
se vieron profundamente afectados. En esta nueva configuracién, se instituyen procesos de capacitacion
apropiados para la organizacién flexible de las empresas, que invierten mucho en la subjetividad de los
trabajadores, procesos que se hacen eco en la sociabilidad neoliberal e incluso en propuestas educativas
que lo valoran. Se argumenta que, contrariamente a esto, se fortalece la concepcién gramsciana de la
formacidn integral, pero también que, para este fin, la educacién sea articulada con otras agencias sociales.

Palabras clave: Capacitacion laboral. Clase obrera del siglo XXI. Sindicalizacién.

Introdugao

E inegavel que a educacido escolar desempenha papel de relevo na formagao
de criangas e jovens tendo em vista, ndo apenas sua participagédo nas atividades de
trabalho, mas, também, na sua constituicio como cidadaos, aos quais cabe praticar
0 exercicio critico da atividade profissional, assim como dos efeitos que sobre ela sdo
exercidos por politicas econdmicas e sociais. Tal relevo depende, evidentemente, da
qualidade da educacao escolar fornecida a tais criangas e jovens. Do nosso ponto de
vista tal qualidade, por sua vez, depende, fundamentalmente, do acesso desse publico
a conhecimentos significativos historicamente produzidos pela interagcao entre os seres
humanos e a natureza, bem como entre si, nesse processo. A tal questao se retornara
em outro momento.

Por ora cabe examinar as limitagdes da educacgao escolartendo em vista aformacéao
do trabalhador e as relagdes entre esta e a luta de classes. Nesse sentido, parece-nos
necessario ponderar sobre o0s significados que atribuimos ao termo formagéo. De acordo
com o dicionario Houaiss (2001), a formacao refere-se, genericamente, “ao ato, efeito
ou modo de constituir (algo), criagdo, construcao, constituicdo”. Nessa perspectiva,
a definicdo sugere acao ou acdes intencionais no sentido de contribuir para formar
alguém. Embora essa ilagdo nao seja falsa, deve-se considerar, no caso da formagéo
de seres humanos, que esta decorre

nao apenas da intencionalidade de quem se disponha a produzi-la, mas, também,
de circunstancias ndo planejadas ou ndo desencadeadas diretamente com essa
finalidade, como sugere uma segunda acepg¢éao do termo formagéo: “maneira como uma
pessoa é criada, tudo que lhe molda o carater, a personalidade” (HOUAISS; VILLAR,
2001) .

A formacdo de uma pessoa, neste caso de um trabalhador, ou conjunto deles,
resulta, assim, em grande parte dos processos de socializagdo que ocorrem durante
sua vida pessoal e profissional. Numa perspectiva mais precisa, esta acepgao pode
ser encarada como um aspecto do processo mais amplo de constituigdo ontoldgica do
ser social, cujas origens e desenvolvimento remontam, na perspectiva lukcasiana, ao
trabalho por meio do qual o homem se constitui como ser genérico, no processo de
submeter a natureza a seus designios, tendo em vista sua reprodugao.

Assim, a escolarizacdo, independentemente de sua qualidade, n&do é suficiente
para caracterizar o processo formativo pelo qual passa o trabalhador na longa trajetoria
de sua constituicdo como sujeito social e, nessa condigdo, como participe de atividades
profissionais, ainda que estas possam, em determinado momento dessa trajetoria, ser
objeto de preocupacgéao de tal formacao especifica. Dito de outra forma, a formagao do
trabalhador implica agdes e movimentos que extrapolam o campo educacional, situando-
se no plano da estruturagéo do trabalho no &mbito do capitalismo contemporéneo e nas
medidas e decisbes tomadas no campo da politica vis-a-vis tal estruturacéo.

Podemos dizer, assim, que a formagao do trabalhador, orientada ou nao, a sua
participacdo em lutas de classe, implica a prépria vivéncia da sua condigao de trabalhador.
Nesse sentido, a vivéncia da condi¢ao de trabalhador € parte integrante de seu processo
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de formagao e se da pela atuagao de outros agentes formativos que nao a escola. Tais
agentes podem referendar elementos presentes na formagao escolar, bem como nega-
los ou questiona-los. A(s) empresa(s) em que esse trabalhador venha a atuar pode(m),
por exemplo, tomar como referéncia para manté-lo empregado, a submissdo e nao
a autonomia que a educacgao escolar tenha, porventura, enfatizado. Ou, ao contrario,
dar relevo a autonomia, diferentemente da submissdo que a agéncia escolar possa
ter privilegiado. Ou, ainda, reformular, a sua feigao, tanto uma quanto outra, além da
possivel formacgao profissional especifica que a escola possa ter oferecido. O mesmo
pode ser dito a respeito da importancia conferida as posturas que valorizam o coletivo
ou o individualismo.

Cabe, neste caso, estabelecer a distingdo entre processos formativos que
a empresa desenvolve tendo em vista moldar o trabalhador as suas caracteristicas
(treinamentos, seminarios, estagios, etc) e, por outro lado, o processo de formagéo que
decorre nao de acgdes intencionais da empresa que o contrata, como as indicadas, mas
da propria forma da empresa se organiza para produzir ou fazer circular mercadorias.
Uma empresa estruturada segundo a perspectiva taylorista/fordista tem certas
caracteristicas que, por si sO, exigem ou induzem a aquisi¢ao ou desenvolvimento
de certos conhecimentos, destrezas, formas de comportamento e subjetividade
compativeis com tal estrutura. Outra, estruturada da perspectiva da acumulacéo flexivel
pode demandar tais caracteristicas, mas com configura¢gdes muito diversas, ou ainda,
novas caracteristicas. Dito de outra forma, o processo de socializagéo profissional em
que o trabalhador se envolve ou € envolvido faz parte do seu processo de formagao,
o qual pode contrapor-se ou referendar elementos presentes na formacgao escolar. E
bem provavel, assim, que tanto a formagao escolar quanto a decorrente das condi¢des
especificas do trabalho estejam presentes, de forma contraditéria e dialética, durante a
vida profissional do trabalhador, entendendo esta, na presente conjuntura econémica
e politica do Brasil, como composta por experiéncias de emprego e desemprego e,
especificamente, de precarizacao.

Parece-me importante destacar esse aspecto para adentrar a discussao da luta de
classes, posto que a classe trabalhadora é composta pelos sujeitos que passaram, de
alguma forma, pelos processos de formagao acima referidos.

Necessario indagar, portanto, como se constitui hoje a classe trabalhadora, posto
que, mesmo partindo das concepgdes marxianas a respeito, ndo podemos, no meu
entender, conceber as classes em disputa, hoje, da mesma forma que no século XIX,
ou mesmo durante boa parte do século XX. Ainda que a forma capitalista de producgao
prevaleca, encontra-se bastante modificada em relagdo aquele momento, por conta
das proprias contradicées e crises que enfrentou no decorrer do século XX e vem
enfrentando nestes vinte anos do século XXI. Isto n&o significa negar, todavia, a disputa
entre as classes fundamentais: burguesia e proletariado.

A restruturagao produtiva e a formagao do trabalhador

Cumpre, portanto, examinar, ainda que resumidamente, as consequéncias que se
operaram no ambito do trabalho a partir do processo de “reestruturagédo produtiva” tendo
em vista o avango de tecnologias de base fisica e de gestao, bem como os processos de
flexibilizagao da producéo promovidos para fazer frente as crises do capitalismo apés os
“30 anos gloriosos” (1945-1975). Parte-se do pressuposto de que tal processo, ndo sé
pelas razdes de ordem econémica, mas, também, pelas de ordem politico-ideoldgica,
determinou mudancas expressivas na configuragéo dos trabalhadores e de sua classe
em nivel mundial.

A denominada “reestruturacado produtiva” refere-se, na verdade, a algo mais
complexo que a prépria produgdo na medida em que € parte de um processo
socioecondmico e politico mais amplo, o qual remete suas origens a crise estrutural
capitalista da década de 1970. Tal crise deveu-se a varios fatores, os quais atuaram
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conjuntamente na sua producdo, a saber, a queda da taxa de lucro, promovida pelo
maior valor do fator trabalho, a crise da organizacéo taylorista-fordista da producéo, certa
autonomizagéao do capital financeiro em relagéo ao industrial, a “fusdo entre empresas
monopolistas e oligopolistas”, a “crise do Estado do bem-estar social” e o “incremento
acentuado das privatizagdes (...) [e das] flexibiliza¢gdes do processo produtivo, dos
mercados e da forga de trabalho” (ANTUNES, 1999, p. 29-30).

O enfrentamento da crise pelo capital deu-se a partir das teses defendidas pelo
neoliberalismo. Embora estas tenham sido teoricamente desenvolvidas por Hayek
e por Friedman em plena vigéncia do Estado de Bem Estar Social nos EEUU, seus
desdobramentos efetivos em termos de mudancas nas relagdes entre o estado e o
capital, particularmente no que concerne a producao industrial, s6 se fizeram sentir a
partir da crise acima referida.

O neoliberalismo, como expressdao da reorganizagao politico-ideoldgica da
dominagao do Capital, provocou a revisdo das relagdes entre este e o Estado assentadas
sobre o keynesianismo. Isso implicou na minimizagao do Estado por meio da diminuigéo
de seu setor produtivo, pela indugdo de parcerias com agéncias privadas e pela
desregulamentacao de direitos do trabalho. Por outro lado, o neoliberalismo provocou
tanto processos de desindustrializacdo quanto o expansao dos capitais financeiros.
Tais alteragbes favoreceram principalmente os paises capitalistas avancados, os quais
reuniam as condi¢cdes necessarias para a implementacao das transformacdes visadas
como possibilidades de enfrentamento da crise. Porém tanto estes quanto os paises
cuja industrializagcado era menos desenvolvida enfrentaram as consequéncias da crise,
as quais foram, todavia, mais duras para os segundos em termos de desemprego, da
precarizagao do trabalho e da agress&o ambiental.

Embora a crise estrutural do capital tivesse determinagdes que ultrapassavam a
esfera da producao propriamente dita, seu enfrentamento reduziu-se a reestruturacao
do taylorismo-fordismo, deixando intocados os fundamentos do proprio capital. Tal
reestruturacao, porém, ndo se circunscreveu as novas formas de organizagao do trabalho
produtivo e ao emprego de novas tecnologias. Aproveitou também o aprendizado que
0s empresarios desenvolveram a respeito da capacidade dos operarios de pensar sobre
seu proprio trabalho como haviam demonstrado nas lutas travadas contra a organizagéo
taylorista-fordista da producao, dando-se conta de que poderiam utilizar tal capacidade
a seu favor.

Dessa perspectiva, o Capital agiu sobre os processos produtivos e sobre a
gestdo organizacional, promovendo sua reestruturagdo com o objetivo de recuperar
0s niveis anteriores de expansao e acumulagdo. A organizagao taylorista/fordista do
trabalho fabril ndo desapareceu de todo, pois internamente a muitas empresas que
a adotavam deu-se uma espécie de convivéncia simbidtica entre ela e as medidas
relativas a reestruturagéo, bem como houve, conforme Harvey (1992), articulagbes que
combinaram, por meio de subcontratacao, processos produtivos promotores da relagcao
estre as empresas de caracteristicas fordistas e outras que passaram a utilizar formas
de producéo flexiveis, caracterizando um processo de desconcentracao produtiva e, ao
mesmo tempo, a redugao de jornadas, o que resultou, de um lado, na intensificagédo e
precarizagao do trabalho dos que conseguiram manter-se empregados e, de outro, em
desemprego e terceirizagao.?

Tais processos fizeram uso, na produgéo, dos avangos tecnoldgicos produzidos na
década de 1980 tendo por referéncia a passagem da produgao assentada na tecnologia
de base eletromecanica para as de natureza micro eletrénica, com apoio na automacao,
na robotica e na informatica, os quais viabilizam, do ponto de vista tecnolégico, a
flexibilizacdo da producao. Além disso, alteraram, por meio da gestao organizacional,
o controle dos tempos e movimentos dos trabalhadores, a distribui¢cao fisica destes

? De acordo com Harvey (2011, p. 59), “a disponibilidade de reservas de trabalho macicas (inclusive aquelas com alto nivel de educagéo,
cada vez mais na India e no Sudeste Asiatico) em todo o mundo é inegavel, e pesa sobre os niveis da luta de classes, com uma vantagem
poderosa para o capital”.
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nas fabricas (da linha de montagem para as equipes de trabalho), as caracteristicas
das formas de produzir (da producao em massa para a parcelarizada), promovendo a
valorizacao do individualismo e da competi¢cdo no plano subjetivo, ainda que fazendo o
discurso da cooperacéo.

Entre os paises que promoveram as experiéncias de flexibilizagdo, as
desenvolvidas pelo Japao a partir das fabricas da Toyota foram as que causaram maior
impacto, seja pelo desenvolvimento tecnoldgico que estimularam na industria japonesa,
seja por sua propagacao em escala mundial, a ponto de a acumulagao flexivel ser
continuamente identificada com o foyotismo ou com o denominado modelo japonés.
Esse modelo inverte o processo taylorista-fordista. Nele a produgéao € iniciada a partir
da demanda do cliente, portanto individualizada, valendo-se do just in time e do kanban,
dois procedimentos que, pelas suas caracteristicas, permitem acelerar e flexibilizar a
fabricagdo, reduzindo o tempo gasto, o que acarreta trés beneficios: diminuicdo de
custos, rapido retorno dos valores empregados na produgao,® e diminuicdo no numero
de trabalhadores envolvidos, a0 mesmo tempo que implicam a capacidade de atender
demandas pequenas e variadas dos clientes. A utilizagdo de ambos os procedimentos
exige que os trabalhadores trabalhem em equipe, operando simultaneamente, cada
um de seus membros, mais de uma maquina ao mesmo tempo, o que conduz, de um
lado, a concepcgéao de trabalhador polivalente* e, de outro, ao aumento da velocidade
da produgédo e, portanto da exploragdo do trabalho humano. Além disso, o toyotismo
otimizou a capacidade imaginativa e criadora dos operarios, enfim, seu senso critico
funcional, o que foi percebido pelos capitalistas, como ja apontado, criando os Circulos
de Controle de Qualidade, por meio dos quais os trabalhadores sédo estimulados
a oferecer contribuicdes para melhorar a qualidade e a produtividade, ou em outros
termos, colocar sua subjetividade a servigo de tal produtividade.

Outro elemento diferenciador entre o taylorismo-fordismo e a organizacgéo flexivel
reside no tipo de integragédo presente em cada uma. No primeiro caso predominava
a integracao vertical entre as areas de producdo. No segundo, da-se a integragéo
horizontal a qual permite que a empresa se volte para os aspectos centrais de sua
atividade principal, delegando as subcontratadas a producédo de elementos basicos
para a constituicdo do produto. Isto implica que o just in time, assim como o kanban sao
utilizados, além de no ambito da empres- mae, na relagao entre esta e as subcontratadas,
o que estende a flexibilizagado para o exterior desta, contribuindo para a propagacéo e
generalizagdo desses métodos.

Ha também a considerar, no caso japonés, outro elemento que foi levado em
conta para produzir o modelo. A Toyota e outras montadoras japonesas envolveram-
se, na década de 1950, em disputas acirradas com o sindicalismo praticado no pais,
tendo em vista suas reivindicacdes “contra a racionalizacao do trabalho e por aumentos
salariais”. As batalhas foram vencidas pelo patronato que, a partir delas, criou “o que
se constituiu no traco distintivo do sindicalismo japonés da era toyotista: o sindicalismo
de empresa, o sindicato-casa, atado ao ideario e ao universo patronal” (ANTUNES,
1995, p. 25) O aperfeicoamento posterior desse tipo de sindicato em outro ainda
mais controlador, fazendo uso combinado de repressdo e cooptacdo, inclusive da
subjetividade dos trabalhadores, resultou na transformagéo da Toyota numa familia,
da qual faziam parte os que nela atuavam. Neste tipo de organizacgéao sindical, adotada
por grandes empresas japonesas, a subordinagao ao patronato era recompensada com
“a obtencdo de emprego vitalicio para uma parcela dos trabalhadores”, com “ganhos
salarias decorrentes da produtividade” (ANTUNES, 1995, p. 25) e acesso a funcdes de
responsabilidade na empresa, constituindo o que Antunes denomina de “sindicalismo

3 O just in time € um procedimento organizativo que estipula que qualquer compra, transporte ou produgdo deve ser feito na hora certa. O
kanban é também um procedimento organizativo que consiste na marcagdo das etapas de uma dada producao utilizando marcadores ou
sinalizadores. Usualmente os dois procedimentos séo utilizados em conjunto com o objetivo de economia de tempo na produgéo.

4 O fato de um trabalhador operar simultaneamente varias maquinas nao significa que ele seja, necessariamente, polivalente, mas, sim,
multifuncional. A polivaléncia implica mais do que a capacidade acima referida. Segundo a perspectiva da flexibilizago, implica na
capacidade do trabalhador mobilizar diferentes competéncias tendo em vista a busca de solugdo para um problema ou a criagdo de uma
concepgao, um método, um procedimento de trabalho, etc.
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de envolvimento”, o qual acirra a subordinagao dos trabalhadores a ela. Essa estrutura
favorece a preservacao, pela empresa, de seus quadros mais qualificados ao mesmo
tempo em que viabiliza a ampliagdo do numero de trabalhadores de tempo parcial e
dos temporarios, bem como a terceirizagao interna e externa da produgdo. Ou seja,
enquanto qualifica os trabalhadores mais afinados com a empresa, precariza o trabalho
dos demais. A flexibilizacdo no plano da produgdao ampliou-se, posteriormente, nao
apenas para as subcontratadas, mas, também para as agéncias prestadoras de servigos
para o setor produtivo.

Tais mudangas significaram, de um lado, ganhos para o capital em relagdo a
organizagao taylorista-fordista no que tange a melhor qualificacdo profissional dos
trabalhadores. No entanto, observou-se, também, que elas tenderam a favorecer mais
o capital que o trabalho, além de promover a intensificagdo deste e a ndo observancia
de direitos trabalhistas.

Acresce-se, as criticas acima, a “falacia da qualidade total” defendida pelas
empresas flexibilizadas quando esta € confrontada com o valor de uso das mercadorias.
De acordo com Antunes (1999, p. 50), “torna-se evidente [que] quanto mais ‘qualidade
total’ os produtos devem ter, menor deve ser seu tempo de duragéo”. O argumento é o
de que a diminuicao da vida util dos produtos, por meio da promog¢ao da obsolescéncia
programada, visa “aumentar a velocidade do circuito produtivo (...) [de] modo a ampliar
a velocidade de produgéao de valores de troca” (ANTUNES, 1999, p. 50) o que, segundo
o autor, contribui para a nédo preservacao do valor de uso e para a degradagdo do meio
ambiente.

Os processos de flexibilizagdo da producao anteriormente referidos afetaram,
de varias formas, a classe trabalhadora, questao a ser abordada na sequéncia. Serao
objeto de consideracao tanto as transformacdes referentes as formas de contratagéo,
assalariamento e oferta de emprego, ou seja, a materialidade da classe trabalhadora,
quanto a subjetividade de seus componentes.

A materialidade da classe trabalhadora

No que se refere ao primeiro aspecto verificou-se que mudancas introduzidas pelo
neoliberalismo na producgéo, na década de 1990, promoveram, simultaneamente, tanto
o processo de desindustrializagdo quanto o crescimento significativo do setor servigos,
o qual, inclusive, acabou por incorporar contingentes oriundos do setor produtivo que
haviam perdido seus empregos. Nessa linha, Pochmann e Moraes (2017, p. 98) avaliam
que, “no final do século XX, tal realidade evidenciava um indicador claro: quase 80%
das novas vagas estavam no setor terciario. E dois tercos das novas ocupagdes eram
criadas em estabelecimentos de menos de dez empregados”.®

Tais condigbes criaram o terreno propicio para que a classe trabalhadora se tornasse
mais heterogénea e mais complexa do que aquela existente sob o taylorismo-fordismo,
ao mesmo tempo em que instituiram processos de individualizagdo e competicado entre
seus componentes ndo observados anteriormente sob aquela organizagéo.

Para dar conta dessa complexidade e heterogeneidade Antunes utiliza a
expressao “classe-que-vive-do-trabalho”. Seu “primeiro objetivo [€] conferir validade
contemporanea ao conceito marxiano de classe trabalhadora” (1999, p, 101) e, nesse
sentido “apreender sua efetividade e concretude” por contraposicdo a autores que,
frente a reestruturacao produtiva, referiram-se a ela como tendente a promover o fim
do trabalho e, por isso, das classes sociais. Dado o carater polémico que a concepgao

5 Asituacdo apresentada pelos autores é expressdo de um problema de maior amplitude. De acordo com Fagiani e Previtali (p. 58) “sé nos
Estados Unidos houve reducao da classe trabalhadora nas industrias da ordem de 35% no periodo 1990 a 2010” e também no mesmo
pais, “entre 2000 e 2012, as taxas de sindicalizagdo foram reduzidas em 2,4%” (p. 59). A Folha de Sao Paulo de 02/08/2019 aponta para o
intenso processo de desindustrializagdo ocorrido no Brasil, em particular a partir da crise mundial de 2008. Deve-se considerar, ainda, que
varias empresas que atuam no setor servigos operam utilizando tecnologia digital e robds visando agilizar os processos de oferta de suas
atividades. Isto significa que trabalhadores excluidos do setor produtivo que migram para o setor servigos podem encontrar dificuldades de
se empregarem de forma permanente também nessa esfera.
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assume, pela amplitude de que se reveste, considero desejavel valer-me das palavras
do autor para explicita-la.

Da perspectiva deste, a classe trabalhadora, tal como se configura na atualidade,
é constituida pela “totalidade dos que vendem sua forga de trabalho, tendo como nucleo
central os trabalhadores produtivos (no sentido dado por Marx, especialmente no Capitulo
VI, Inédito)”, representados, estes, pelo proletariado industrial (ANTUNES,1999, p.
103). A nogéao inclui também o proletariado rural. Dessa perspectiva, segundo Antunes,
“o0 trabalho produtivo (...) ndo se restringe ao trabalho manual direto (...) incorporando
também formas de trabalho que s&o produtivas, que produzem mais valia, mas que nao
sdo diretamente manuais.” (p. 102)°. Para ele, “a classe-que-vive-do-trabalho engloba
também os trabalhadores improdutivos, aqueles cujas formas de trabalho s&o utilizadas
como servigo”, ou seja, que atuam “no setor de servigos, bancos, comeércio, turismo,
servicos publicos [ou] que realizam atividades nas fabricas, mas ndo criam diretamente
valor.” (p.102), bem como “o subproletariado moderno, part time, (...) os trabalhadores
terceirizados e precarizados, os trabalhadores assalariados da chamada “economia
informal” (...) além dos trabalhadores desempregados (...) (p. 103)”

As mudangas introduzidas pela organizagdao do trabalho de cunho neoliberal
nao apenas produziram na classe trabalhadora as alteragbes anteriormente referidas
como também produziram internamente a esta uma divisdo ausente ou pouco
presente na organizagao taylorista-fordista, qual seja, o incremento significativo da
mao de obra feminina, especialmente no trabalho part time submetido a precarizagao
e a desregulamentagdo (ANTUNES, 1999, p. 105). Essa participacdo maior das
mulheres se da por meio de processos que, se de um lado lhes é favoravel, permitindo
sua presenga mais efetiva no mercado, de outro, as prejudicam dado que Ihes séo
destinados, nos processo de producado, tarefas ou atividades menos complexas,
enquanto aos homens séo reservados os postos em que predominam as atividades de
concepgao, melhor remunerados, situacdo que, por extensao, implica diferengas nos
processos de qualificacdo a que sdo submetidos. Elas sdo, também, menos consultadas
quando adotados procedimentos de gestao participativa. Por outro lado, os sindicatos
tém se mostrado menos propensos a incluir mulheres em seus quadros, assim como
trabalhadores parcelares.?

Dada sua complexidade e heterogeneidade a classe trabalhadora atual encontra
muito mais dificuldades para estruturar-se tendo em vista os enfrentamentos das
circunstancias adversas que as novas formas de organizag&o do trabalho Ihes antepdem.
Isso decorre do fato de que

0s organismos sindicais internacionais existentes no mundo contemporaneo tém
quase sempre uma estruturagao tradicional, burocratica e bastante institucionalizada
[assumindo] uma pauta defensiva ou que se subordina a légica do capital, opondo-se
apenas a algumas de suas consequéncias mais nefastas. (ANTUNES, 1999, p. 116)

Reportando-se a situagcao nacional, relativamente a esse aspecto, Antunes aponta
qgue na década de 1980 o sindicalismo brasileiro afirmou-se como movimento social dos
trabalhadores, com forte carater de classe contrariamente ao que se observava nos
paises capitalistas mais avancados, constituindo o que Pochmann e Moraes denominam
de novo sindicalismo. A partir da década de 1990, os sindicatos nacionais, inclusive a
combativa CUT da década anterior, passam a adotar o sindicalismo de colaboracéo,
em funcao da adesao do pais as concepgoes e politicas neoliberais, assim como o fez
a Forga Sindical, no rastro dos sindicatos de outros paises, nhuma postura defensiva

& O texto ndo explicita o sentido da expressao ndo (...) diretamente manuais. Talvez Antunes esteja se referindo ao trabalho de carater imaterial
de natureza produtiva.

7 Conforme Pochmann e Moraes (2017, p. 51), “grande parte desses novos trabalhadores esta conectada cada vez mais numa rede
complicada de fornecedores de servigos ‘independentes’ e subcontratados, agéncias de temporarios, sistemas de franquias. Sao formas de
contratar que (...) os torna cada vez mais precarios e vulneraveis.”

8 Harvey (2011, p. 57) é mais enfatico a respeito. De acordo com ele “a forga de trabalho potencial tem género, raga, etnia e tribo e se divide
pela lingua, politica, orientagdo sexual e crenga religiosa”, diferenciagado utilizada pelo capital para administrar a oferta de forga de trabalho,
valendo-se, inclusive, de distingdes internas a ela relativamente a essas diferengas.
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em relagdo aos avangos de tais concepgdes e politicas. Os resultados obtidos foram
precarios.®

No entanto, Antunes chama a atencédo para o fato de que, no ambito dessa
Central preservaram-se, durante a década de 1990, apesar das dificuldades existentes,
sindicatos que adotaram posturas de natureza socialista e anticapitalista. As alternativas
de oposicao que essa parcela da CUT apresentava ao sindicalismo brasileiro, no final do
século XX defrontaram-se, no século seguinte, com dificuldades para afirmar-se como
acgao sindical anticapitalista, seja em fungédo das politicas de compromisso marcadas
pelo neoliberalismo de terceira via dos governos Lula e Dilma, seja, antes e apds o golpe
de 2016, com o avango das forcas de direita e com o recrudescimento das politicas de
cunho neoliberal.

Ao contrario, tais politicas tenderam a fortalecer-se desde o ilegitimo governo
Temer e ainda mais sob o governo Bolsonaro. Sado exemplares, nesse sentido, a PEC
95 que congelou, por vinte anos, recursos voltados para politicas sociais, bem como
a reforma trabalhista que adequou a legislagéo respectiva ao figurino de flexibilizagéo
neoliberal.™

A leitura que Pochmann e Moraes realizam a respeito da organizagédo dos
trabalhadores que atuam no setor servigos sugere o acirramento da precariedade de tal
organizacgao. Para eles

O esvaziamento do padréo fordista de regulagao do trabalho concomitante com o avango
das ocupacgdes de servigos no Brasil aponta para um padrao hibrido de organizagao
e lutas dos trabalhadores'. Cada vez mais, a nova classe trabalhadora de servigos
torna-se exposta aos experimentos do uberismo na organizagdo e remuneragao
da forca de trabalho, o que faz com que a regularidade do assalariamento formal
e a garantia dos direitos sociais e trabalhistas tendam a se reduzir drasticamente.
(Pochmann e Moraes, 2017, p.100)

Em tais circunstancias,

os sindicatos ficam fora da negociagédo coletiva e com mais restricdo ao acesso a
regulagdo publica do trabalho (direitos sociais e trabalhistas). Assim, o esvaziamento
da organizagao se generaliza pela fragmentagdo da prépria base social e territorial.
Ao depender cada vez mais do rendimento diretamente recebido, sem a presenga do
histérico salario indireto (férias, feriado, previdéncia etc.), as greves dos trabalhadores
tendem a seguir o padrao demarcado pela espontaneidade e horizontalidade nas
relagdes de trabalho, o que pode valorizar o retorno de ideais que se assemelham ao
velho anarquismo. (Pochmann e Moraes, 2017, p.101)

Dessa forma, a tendéncia entre os trabalhadores dos servicos € a de afastarem-
se dos sindicatos tradicionais e a buscar outras formas de associagdo que denominam
“sindicalismo-movimento social” que ndo tem por referéncia a

empresa (fabril ou comercial), mas [0] terreno da moradia - o “barrio”, a neighborhood,
0 gueto. Surgem como movimentos por direitos civis [e] manifestam-se por meios
diferentes - passeatas, ocupacao de prédios e pragas publicas. Criam worker centers
que sao uma mistura de local de reunido, centro de servigos de apoio mutuo, centros

° E necessario considerar que Gramsci (1978, p. 49), ao discutir o conceito de “relagdes de forga” pondera que as agdes desenvolvidas pelos
sindicatos tendem, pelo seu grau de homogeneidade, de auto-consciéncia e de organizagao, a se identificar com 0 momentos de consciéncia
politica correspondente ao econémico-corporativo.

10Em abril de 2019 o governo Bolsonaro emitiu a Medida Proviséria da Liberdade Econdémica (MP 881). Ela tramita no Congresso sob a
denominacao de Projeto de Lei de Conversdo (PLV 17/2019). Na forma atual aprofunda a reforma trabalhista promovida pelo governo
Temer e coloca em risco determinacdes legais contidas na CLT, em prejuizo dos trabalhadores. A aprovagao do PLV implicaré néo apenas
supressao de direitos dos trabalhadores, mas contribuicdo, também, para a fragmentacéo da classe trabalhadora por meio das formas de
contratacdo nele previstas, enfraquecendo seu poder de reivindicagao.

" O hibridismo diz respeito, no entender dos autores, a articulagdo de formas de luta herdadas do novo sindicalismo que organizava os
operarios das indUstrias fordistas com as formas de representagédo desenvolvidas pelos trabalhadores dos servigos.
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de cultura. Aqui e ali, firmam acordos com sindicatos tradicionais, quando estes se
abrem a iniciativa. (Pochmann e Moraes, 2017, p. 105)

A subjetividade dos trabalhadores

O tema nao é novo nas ponderagdes tedricas sobre o trabalho. Na literatura de
origem marxista a discussdo sobre a subjetividade do trabalhador € desenvolvida a partir
das relagdes entre este e o trabalho que realiza sob a forma capitalista de producao, ou
seja, o trabalho efetuado tendo como finalidade n&o o valor de uso, mas o valor de troca
dos objetos produzidos. Dessa perspectiva, o trabalho realizado pelo ser humano teria,
na melhor das hipéteses, natureza contraditéria: € forma de este se constituir como ser
humano, de acordo com a concepgao ontoldgica do trabalho e, ao mesmo tempo, como
ser que nao se reconhece nem nos produtos que fabrica, nem na atividade de fabricacgéo,
nem em sua proépria individualidade. Ou seja, como negacao de si enquanto produto de
seu proprio trabalho, na perspectiva ontoldgica. Sendo tal negacgao propria do trabalho
sob o capitalismo, o que se verifica € a variacdo que ela assume frente as modificacées
que a forma capitalista de producao enceta tendo em vista as crises que enfrenta, criando
para tal, conhecimentos cientificos e tecnoldgicos de diversa natureza cujo objetivo é
nao apenas a superacao de tais crises, mas, por meio desta algcar sua capacidade
produtiva a uma etapa mais avangada. Nesse sentido, a subjetividade do trabalhador
é permanentemente, mas ao mesmo tempo, diferenciadamente, subjugada pelos
objetivos finais da produgéo. Dessa perspectiva é possivel entender tanto o taylorismo-
fordismo quanto as formas toyotistas de estruturacdo da producdo e o crescimento
das atividades de servigos como expressoes do processo histérico do desenvolvimento
capitalista e, necessariamente, de exploragao do trabalho humano e sequestro de sua
subjetividade. Da mesma forma, as mudancas ocorridas nas concepgdes a respeito
da subjetividade do trabalhador podem ser interpretadas como adequagao desta as
transformagdes que o capitalismo produz sobre si mesmo. N&o se trata, todavia, de
um processo “natural”’, mas politica, social’, cultural e economicamente produzido pelo
capital tendo em vista a resolugao de suas crises e 0 objetivo da continua acumulacgao.

O que ha de notavel, sob o neoliberalismo, € a mudanga da imposi¢ao explicita
de determinadas formas de subjugacédo da subjetividade do trabalhador por outras,
pactuadas com ele. No taylorismo-fordismo predominavam as primeiras, ainda que
temperadas, a partir da década de 1930, com as propostas da Escola de Relagbes
Humanas ou Teoria das Relagbes Humanas. Esta se propds rever as teorias classicas
de administragdo, nas quais se baseava Taylor, tendo em vista sua “humanizagao”, com
apoio principalmente na Psicologia Industrial e com o objetivo de aumentar, por meio da
cooperagao, a produtividade dos trabalhadores. A alegagéo era a de que para tal ndo
bastava, como queria Taylor, ter o trabalhador certo no lugar certo sendo necessario
considera-lo como ser social, levando em conta suas necessidades e motivacdes, bem
como a dimensao emocional de sua vida. Em funcao disso, as empresas que adotaram
os postulados da teoria tenderam a tornar mais informais as rigidas prescrigdes do
taylorismo, ainda que ndo necessariamente introduzissem inovagdes de carater técnico
com tal objetivo.

Sob o neoliberalismo e a producao flexivel as relagdes entre o processo produtivo
e a subjetividade do trabalhador se alteram tendo em vista a adequacéo entre ambas. O
trabalho em equipe, a demanda por maior protagonismo e colaboragao do trabalhador
para o aprimoramento das atividades, por meio dos Circulos de Controle de Qualidade,
a adocao do just in time e do kanban, a exaltacdo da polivaléncia, demandam a
constituicdo de relagbes sociais e institucionais entre trabalho e capital de natureza
diversa daquelas existentes sob o taylorismo. Todo esse conjunto de elementos conduz
ao estabelecimento de novas formas de contratagdo e emprego que priorizam a mais
valia relativa ao invés da absoluta a qual, por seu turno, coloca novas exigéncias de
qualificagdes técnicas e comportamentais que afetam a subjetividade dos trabalhadores.
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Em um texto antigo (XXXXX) considerei que as transformacdes nas relagdes
entre capital e trabalho introduzidas pela producéao flexivel produzem o progressivo
deslocamento da importancia anteriormente atribuida a qualificacéo formal e ao saber
técnico (...) como elementos centrais para a definicdo da identidade do trabalhador,
de seu lugar social e de seu salario para outra dimensdo, resumida na expressao
“saber ser”, na qual se confundem, articulam saberes, comportamentos, racionalidade
orientada para fins que mobilizam intensamente a subjetividade do trabalhador, visando
sua adesao as expectativas e objetivos da empresa. Todavia, ndo apenas isso mas,
também, o que se torna cada vez mais patente, a valorizagdo de uma sociabilidade
que tende a expandir e a naturalizar o neoliberalismo como forma de ser no mundo
contemporaneo, sob suas diversas formas.

Dardot e Laval (2016) apresentam elementos que, a meu ver, déo apoio a tal
interpretacao. Um deles diz respeito ao fato de que a concepcgéo neoliberal do trabalho, no
momento presente, se estrutura a partir da incerteza e do risco. Ha certezas com relacéo
a pouquissima manutencao de empregos perenes € bem pagos e inumeras incertezas
quanto aos demais empregos disponiveis, sua forma e manutencao. Estabelece-se,
portanto, o risco sempre constante do desemprego, do emprego parcial ou do trabalho
aviltante e precarizado, dados os processos crescentes de desindustrializacédo e o
crescimento relativo do trabalho no ambito dos servigos os quais, como visto, assumem
as mais diferentes formas e remuneragdes. Isto coloca para cada potencial aspirante a
um emprego o desafio de obté-lo na condigéo de trabalho estavel e de manté-lo. Dado
o numero elevado e crescente de desempregados, seja na industria, seja nos servigos,
e dado o fato de que as instituicdes que poderiam oferecer algum tipo de protegcao e
defesa de direitos do trabalho (os sindicatos e mesmo o Estado) ndo o fazem, instala-
se, no ambito da sociedade como um todo, um ferrenho processo de disputa. Uma
das consequéncias marcantes para a subjetividade do potencial trabalhador ou para
a de quem ja esta empregado se refere a responsabilidade que passa a pesar sobre
seus ombros no sentido de afirmar-se como capaz de disputar um emprego e de nele
permanecer e ascender. Em consequéncia desenvolve-se, no plano social mais amplo,
assim como no plano individual, a cultura da meritocracia, do individualismo e da
competicdo que mina as perspectivas de valorizagao da vida coletiva. Em funcao dessa
responsabilizagado os trabalhadores ou os que estao a procura de trabalho, sdo instados,
de um lado, a se tornarem empregaveis (a cultura da empregabilidade), para o que a
escola é frequentemente convocada e algada erroneamente a condigdo de solugéo.
De outro lado, sdo também instados a se tornarem empreendedores, transformando-
se em pequenos empresarios ou, como dizem Dardot e Laval (2016), em “empresas
de si” para se venderem como trabalhadores permanentes ou autbnomos part time as
empresas que terceirizam parcela de sua producao (geralmente na area de servigos),
inclusive sob a forma de trabalhadores home office.'? Desse ponto de vista, a oposi¢ao
entre trabalho e capital tende a desaparecer, assim como a observancia dos direitos
trabalhistas, pois, nessas circunstancias o “trabalhador empresa” e a instituigdo que o
emprega se defrontam e negociam entre si como empresas.’ O sucesso ou insucesso
na materializagao desse tipo de solugdo tende a ser atribuido ao proprio trabalhador,
desconsiderando-se as condigdes objetivas da vida econémica e social que o colocam
nessa situagdo. Nao por acaso, a resiliéncia™ ¢ uma das denominadas “competéncias
socioemocionais” mais cultuadas por empresarios, agéncias de emprego, por escolas
afinadas com as perspectivas do neoliberalismo e mesmo pelos préprios trabalhadores
(ainda que possam desconhecé-la como tal).

2 No Brasil a denominagéo associada a esse tipo de trabalhador é “pejotista”, ou seja, ao invés de pessoa fisica este se apresenta ao mercado
como pessoa juridica (PJ).

' Areforma trabalhista aprovada pelo governo Temer e a MP 881 proposta por Bolsonaro alinham-se perfeitamente a esse figurino.

™ Aresiliéncia diz respeito a capacidade de pessoas resistirem a adversidade, valendo-se da experiéncia assim adquirida para construir novas
habilidades e comportamentos que lhes permitam sobrepor-se as condigdes adversas e alcangar melhor qualidade de vida. Esta muito
associada ao esforgo, a competitividade e a meritocracia.
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Retornando ao principio

No que se refere as exigéncias do neoliberalismo relativas ao trabalhador seja
da producgao, seja dos servigos, a educagao escolar no Brasil tem sido, ha pelo menos
duas décadas, instada a promover a formagao de criangas e jovens para se situarem e
atuarem nas sociedades capitalistas da atualidade de acordo com a sociabilidade que
convém a tais demandas. O argumento principal € o de que é nessas sociedades que
provavelmente viverao e trabalhardo sendo, por isso, necessario ndo so adaptar-se a
elas, mas cultivar os valores que as sustentam. As politicas de educacgao voltadas ao
desenvolvimento de competéncias e habilidades servem a esse propésito. No caso
brasileiro a ultima proposta nessa direcdo € constituida pela Base Nacional Comum
Curricular, homologada em 2017 pelo Conselho Nacional de Educagéo (CNE), a qual visa
promover formagao durante toda a educacgéao basica. E, pois, do nosso ponto de vista,
uma proposta a ser questionada e, na medida do possivel, desativada. Manifestagdes
de instituicdes que congregam professores, técnicos em educagao ou pesquisadores
tém sido realizadas com esse objetivo desde 2013 quando os primeiros passos
comecaram a ser dados para a construgcdo da BNCC. Tais manifestacdes precisam
ser fortalecidas e multiplicadas. Até porque, ha outras, de peso, em sentido contrario,
envolvendo a associagao entre organismos publicos e privados, inclusive estrangeiros.
Fazer a critica da BNCC e das politicas e praticas construidas a sua sombra constitui
uma forma indireta de contribuir para a formacgao do trabalhador e para fortalecer a luta
deste contra as diferentes formas de exploracao identificadas anteriormente.

Numa perspectiva mais direta cabe defender outra proposta educacional, ja
existente, que se confronta com a anteriormente exposta. Ou seja, a de educagéo
unitaria, omnilateral proposta por Gramsci (1979), cujos objetivos ndo s&o apenas a
formacao em si (embora importante), mas o desenvolvimento de uma visdo de mundo
e de trabalho mais elaborada que se articule ao compromisso com a acéo politica
expressa sob a forma de vontade coletiva em defesa de uma sociedade justa e igualitaria
e questionadora das formas de exploragao do trabalho apontadas anteriormente.

Sem entrar no detalhamento dessa concepcgao, ja explorada por mim em outros
trabalhos (XXXXX; XXXXX) ressalto um de seus elementos principais: a de estruturar-
se tendo por base o trabalho como principio educativo. Dai a proposi¢ao de Gramsci
de que a escola se volte, de um lado, para o desenvolvimento das nog¢des cientificas
que permitiriam nao s6 a libertagdo das visdes folclorica de mundo, mas também a
clareza de que tais nogdes se desenvolveram respondendo a necessidade humana de
defrontar-se com a natureza e, de outro, para as nog¢des relativas a vida em sociedade,
que é a forma pela qual os sujeitos trabalham, implicando a elaboragdo de normas e
regras sociais, definicdo de direitos e deveres, enfim o conhecimento da vida social e
suas determinagdes, mediada pelo trabalho.

Nessa perspectiva, a titulo de exemplo, pelo menos no ensino médio, levanto a
possibilidade de que uma das formas de abordar o trabalho como principio educativo
possa se dar, tendo em vista o objeto da discussdo que motivou este artigo, por
meio do desenvolvimento da tematica condigcao e exercicio profissional de pais,
familiares, amigos(as) e deles(as) proprios, alunos(as),’” tendo por referéncia a
proposta avangada por Ramos (2005, p. 118-124) relativa a organizagédo do curriculo
na perspectiva da formacao integrada. O tema abrange varias questdes interligadas
(por exemplo, saude, vida econdmica, moradia, alimentagdo, consumo, transporte,
cultura, vida social e, evidentemente, os diferentes trabalhos, realizados por meio das
variadas praticas de pais e conhecidos, inclusive colegas), bem como variadas areas do
conhecimento (biologia, economia, sociologia, filosofia, matematica, portugués, histéria,
etc.), incluindo disciplinas relativas a educacgéo profissional, se houver a integragao entre
estas e as de formagéao geral, que poderiam ser estudadas individualmente ou articuladas
entre si, de forma a conduzir a uma visao integrada sobre o fendbmeno em pauta e, na
medida do possivel, sobre sua totalidade. Uma abordagem dessa natureza poderia

5 Por pais estou entendo pai e mae.
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contribuir para que os jovens, por intermédio da interlocucao entre eles e os professores
e deles com os familiares e amigos passassem, como diz Gramsci, do “sentir”, ou seja,
da compreensao de senso-comum sobre sua vida e sobre os trabalhos que realizam,
decorrentes dessa mesma vivéncia, para uma visdo mais elaborada e articulada, ou
de bom-senso, sobre ela, bem como de sua relacdo com o mundo em que essa vida
transcorre. Isto pode ter efeito mais ou menos imediato sobre tais jovens, na medida em
que varios deles atuam, ao mesmo tempo, como estudantes e como trabalhadores, ou
estdo aspirando, por necessidade, ao ingresso no mercado de trabalho. Pode, também,
ter um efeito de mais longo prazo, considerando a possibilidade de que tal insercéao
venha a ser adiada.

Para ser efetivada uma proposta como essa se defronta, no momento presente,
com varias questdes em funcao de sua complexidade pedagdgica. A primeira diz respeito
ao preparo profissional dos professores para exercer as atividades concernentes a ela,
bem como as condi¢des precarias existentes para a realizagao de seu proprio trabalho,
nessa perspectiva.

A segunda refere-se ao momento adverso vivido pelo pais face ao governo
instalado em 2018 que da continuidade, de forma piorada, a gestdo Temer, em especial,
na area da educacdo. As poucas decisbes tomadas recentemente nessa area dizem
respeito ao ataque a propria educacgao, seja no plano de seus valores e objetivos, seja no
plano econdémico, com o corte de recursos financeiros a universidades e, recentemente
(15/07/2019), a educacgao basica.

A terceira remete ao fato de que muito provavelmente estardo nas escolas
publicas as criangas e jovens cujos familiares e amigos fazem parte de uma “classe-
que-vive-do-trabalho”, heterogénea, dividida entre o compromisso e o individualismo,
superexplorada, desempregada ou subempregada, sem representagdes que defendam
seus direitos e desenvolvam algum tipo de formagéao e reflexdo politica.

Nesse contexto, os processos de formacgao do trabalhador, desencadeados pela
propria forma como se organiza a produgdo, correm o risco de serem reificados e
naturalizados ndao apenas pelos que tém interesse na submissao desse trabalhador,
mas, também pela propria classe trabalhadora, seja pelas suas condigdes adversas de
vida, seja por falta de informacgao e/ou de formacao politica. Contudo, esta questao, ao
mesmo tempo em que representa uma dificuldade para o desenvolvimento da tematica,
€ a razao de ser de sua proposigao.

O conjunto das consideragdes anteriormente apresentadas nao teve, obviamente,
a intencdo de diminuir o papel que a educacéo escolar desempenha no processo de
formacéo do trabalhador, mas a de apontar para a complexidade inerente a formacao
desse sujeito social. O papel desempenhado pela escola é reconhecido tanto pelos que
assumem sua defesa frente as condicdes adversas promovidas pelo neoliberalismo,
quanto pelos que, aderentes a este, enxergam nela o instrumento para qualificar o
trabalhador que Ihes convém.

Todavia, as resisténcias ao atual estado de coisas nao podem restringir-se, parece-
me, ao plano das atividades pertinentes a educacéo escolar.

Harvey, a respeito de uma questdo muito mais complexa do que a que esta
em discussao, qual seja, a da criacdo de possibilidades de promover um movimento
anticapitalista, vai, parece-me, em direcdo semelhante, ao indicar que, para obter
sucesso, este deve ter carater unificado. Nas suas palavras:

um movimento politico pode comegar em qualquer lugar (nos processos de trabalho,
em torno de concepgdes mentais, na relagdo com a natureza, nas relagdes sociais,
na concepcdo de tecnologias e formas de organizagao revolucionarias, na vida diéria
ou nas tentativas de reformar as estruturas institucionais e administrativas, incluindo
a reconfiguragdo do poder do Estado). O truque é manter o movimento politico
movendo-se de uma esfera de atividade para outra, de maneiras que se reforcam
mutuamente. (HARVEY, 2011, p. 185)
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Nesse sentido é necessario, além de defender a formagao de carater unitario
e omnilateral na perspectiva gramsciana, promover sua articulagdo com acdes e
organizagdes sociais que partiihem das mesmas preocupacdes, especialmente, no
caso presente, aquelas mais diretamente ligadas ao trabalho e aos trabalhadores,
considerando a concepc¢ao ampliada de Estado em Gramsci e as relagbes entre a
sociedade civil e a sociedade politica que a compdem, tendo em vista o papel que
ambas desempenham na disputa por hegemonia.
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