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Resumo: O estudo busca compreender como as agdes engendradas no municipio de Boa Vista do Tupim
romperam com o perverso ciclo de analfabetismo e com as proposigdes neoliberais de formagao de professo-
res. A pesquisa de campo foi realizada em trés percursos distintos, tendo como dispositivos metodoldgicos as
observagdes, as entrevistas e os encontros formativos. Os dados produzidos na pesquisa foram analisados a
partir do conceito de experiéncia, discutido por Dewey e Larrosa; e do conceito de habitus, cunhado por Bour-
dieu e atualizado por Lahire. Das licdes apreendidas, é possivel afirmar que a formagao continuada, quando
concebida como um processo experiencial, potencializa de modo significativo as tensdes entre o instituido e o
instituinte, provocando deslocamentos no habitus de cada professor e do contexto no qual se insere. Habitus
e experiéncia mantém entre si uma relagao de interdependéncia, residindo ai a poténcia do processo forma-
tivo, no qual os sujeitos assumem o papel de experimentadores de si mesmos e transformam coletivamente
modos de ser, de pensar e de agir.

Palavras-chave: Alfabetizacdo. Experiéncia. Formagéo de Professores. Habitus.

Abstract: The study seeks to understand how the actions engendered in the municipality of Boa Vista do
Tupim broke with the perverse cycle of illiteracy and with the neoliberal propositions of teacher training. The
field research was carried out in three different paths, using observations, interviews and formative meetings
as methodological devices. The data produced in the research were analyzed based on the concept of ex-
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perience, discussed by Dewey and Larrosa; and the concept of habitus, proposed by Bourdieu and updated
by Lahire. From the lessons learned, it is possible to affirm that continuing education, when conceived as an
experiential process, significantly enhances the tensions between the instituted and the instituting, causing
dislocations in the habitus of each teacher and the context in which it is inserted. Habitus and experience
maintain a relationship of interdependence, where the power of the formative process resides, in which the
subjects assume the role of experimenters of themselves and collectively transform the ways of being, thinking
and acting.

Keywords: Experience. Habitus. Literacy. Teacher Training.

Resumen: El estudio busca comprender como las acciones engendradas en el municipio de Boa Vista do
Tupim, en alianza con el Proyecto Chapada, rompieron con el ciclo perverso del analfabetismo y con las
propuestas neoliberales de formacion docente. La investigacion de campo se llevo a cabo en tres caminos
diferentes, utilizando observaciones, entrevistas y reuniones formativas como dispositivos metodoldgicos.
Los datos producidos en la investigacion fueron analizados a partir del concepto de experiencia, discutido
por Dewey y Larrosa; y el concepto de habitus, acufiado por Bourdieu y actualizado por Lahire. A partir de
las lecciones aprendidas, es posible afirmar que la educacioén continua, cuando se concibe como un proceso
vivencial, potencia significativamente las tensiones entre lo instituido y lo instituyente, provocando dislocacio-
nes en el habitus de cada docente y el contexto en el que se inserta. Habitus y experiencia mantienen una
relacion de interdependencia, donde reside el poder del proceso formativo, en el que los sujetos asumen el
papel de experimentadores de si mismos y transforman colectivamente las formas de ser, pensar y actuar.
Palabras clave: Alfabetizacion. Experiencia. Formacion de profesores. Habitus.

INTRODUGAO

A formacgao de professores no Brasil tem sido afetada pela racionalidade neoliberal
que orienta as reformas educacionais pelas quais tem passado o pais, sobretudo a partir
da aprovacgao da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Brasileira, em 1996. Desde entao,
a formagao de professores tem se configurado como um elemento estratégico para imple-
mentar e fortalecer projetos educacionais de grupos econémicos que se reproduzem no
controle direto e indireto da educacéao publica e privada.

Neste contexto imposto pelo capital, as redes publicas de ensino séo clientes po-
tenciais dos interesses do mercado e acabam renunciando a construgdo do seu proprio
projeto educacional diante da oferta sedutora de solu¢des magicas. Deste cenario resultam
0s cursos aligeirados e precarizados de formagao continuada, as politicas de avaliagao da
aprendizagem reduzidas a nogao de desempenho e os sistemas de ensino que exercem
amplo controle sobre as acées docentes, através da terceirizacdo das atividades escolares.

O enfrentamento as imposicdes neoliberais, capaz de promover uma educacéao dia-
l6gica, plural e emancipatoria, ndo € uma tarefa facil. Impde a construgédo de instrumentos
tedricos e metodoldgicos capazes de potencializar a compreenséo acerca da dimensao po-
litica da docéncia e a construcio de alternativas ao modelo dominante, restituindo assim a
condicao de profissao a atividade realizada pelos professores. Para que isso se concretize
€ preciso um esforgo individual e coletivo.
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Neste artigo apresentaremos o percurso trilhado pelos educadores do municipio de
Boa Vista do Tupim durante a implementacdo de uma politica publica de formacéo conti-
nuada que impactou significativamente os resultados das aprendizagens das criangas. As
transformacgdes no contexto educacional de Boa Vista do Tupim, ocorridas no periodo de
2002 a 2012, foram descritas e analisadas no ambito da pesquisa de doutorado intitulada
“A formacéao continuada como um processo experiencial: a transformacao de educadores
em Boa Vista do Tupim/BA”, titulo deste artigo.

O estudo realizado recupera aspectos importantes de uma histéria que desnaturaliza
a reproducao do fracasso educacional do modelo dominante, que rompe com a racionali-
dade neoliberal de cursos aligeirados de formagéo de professores e que amplia as possi-
bilidades de produgéo de sucesso escolar. A trajetéria percorrida por Boa Vista do Tupim,
assim como toda histéria, € situada num determinado tempo e espaco. Por esta razao, é
também uma histéria proviséria e contingente, mas digna de ser compartilhada, pois ao ser
contada se presentifica.

A iniciativa de tomar como objeto de analise e pesquisa o percurso construido pelos
educadores de Boa Vista do Tupim também encontra apoio no que sugere Boaventura de
Souza Santos (2004), quando afirma que a experiéncia social em todo o mundo é muito
mais ampla e variada do que a tradi¢ao cientifica ou filoséfica ocidental conhece e considera
importante e ainda mais, quando denuncia que essa riqueza social esta sendo desperdica-
da. Certamente a trajetoria de Boa Vista do Tupim € unica e por isto torna-se impossivel de
ser reproduzida em outros contextos, mas conhecer e valorizar a “inesgotavel experiéncia
social que esta em curso no mundo de hoje” (SANTOS, 2004, p. 779) é uma responsabili-
dade e um compromisso no combate as desigualdades educacionais do nosso pais.

A COMPLEXIDADE DA EXPEDIGAO: SOLO FERTIL, APESAR DAS ADVERSIDADES

Boa Vista do Tupim se localiza na Chapada Diamantina, no interior da Bahia. Os
dados do Censo Demografico (IBGE) de 2010 indicam que o municipio possui uma po-
pulacdo de aproximadamente 18.000 habitantes, sendo 64% residentes na zona rural. A
extensao territorial de Boa Vista do Tupim € imensa, com uma area de 2.639,79 km?, o que
corresponde aproximadamente a quatro vezes o tamanho de um municipio como Salvador.
Como em outros municipios do interior baiano, o nucleo urbano é pequeno, composto pelas
unidades administrativas da prefeitura, o posto de saude, a igreja, a praga, a agéncia do
Banco do Brasil, algumas escolas e o comércio local.

Em Boa Vista do Tupim ndo ha teatro, cinema, livrarias ou até mesmo banca de re-
vistas. Na zona rural a economia € estruturada a partir de pequenas lavouras, da pecuaria
extensiva e da extracdo da castanha. Na sede, as principais atividades econdmicas se re-
sumem ao pequeno comércio e as atividades ligadas aos servigos publicos da prefeitura. A
pobreza € uma condi¢ao do povo tupinense. De acordo com os dados disponiveis no Portal
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ODM, responsavel pelo acompanhamento municipal dos Objetivos de Desenvolvimento do
Milénio, em 2010 apenas 44,7% da populacao tupinense encontrava-se acima da linha de
pobreza, 20,9% da populagéo estava entre a linha de indigéncia e pobreza e 34,4%, abaixo
da linha da indigéncia.

Entretanto, apesar das adversidades socioeconémicas, Boa Vista do Tupim con-
quistou por dois anos consecutivos o primeiro lugar no ranking estadual nos resultados
dos Anos Iniciais do IDEB. Em 2005 o IDEB era de apenas 2,2 e em 2007 e 2009, pulou
para 4,8 e 5,8, respectivamente. Apesar das fragilidades que compdem este indice, ndo ha
como negar que o significativo aumento no IDEB se tornou ainda mais surpreendente para
a midia e para a comunidade em geral, quando consideradas algumas peculiaridades da
rede municipal de ensino.

Neste periodo, apenas 7 das 54 escolas do municipio estavam na sede. Entre as 47
escolas que se espalhavam pelo territério rural de Boa Vista do Tupim, havia muitas escolas
isoladas, localizadas em povoados distantes. O deslocamento para algumas escolas era
longo e dificil, tendo em vista que a maioria das estradas eram de terra. A mais proxima
situava-se a 11 quildbmetros e, a mais distante, a 72 quildmetros da sede do municipio.

Estes dados potencializaram ainda mais as conquistas no campo educacional. Em
Boa Vista do Tupim, pobreza e fracasso escolar ndo eram faces de uma mesma moeda.
O IDHM, publicado em 2013, referente a situacdo do municipio em 2010, revelou que as
conquistas no ambito educacional conseguiram retirar Boa Vista do Tupim da faixa de De-
senvolvimento Humano considerada muito baixa.

De acordo com os dados consolidados até 2012 no Atlas de Desenvolvimento Huma-
no, Boa Vista do Tupim teve um incremento no seu IDHM de 139,57% desde 1991, acima
da média de crescimento nacional (47,46%) e acima da média de crescimento estadual
(70,98%). Isto s6 foi possivel por conta do avango em Educacgao entre 2002 e 2009. Longe-
vidade e Renda também cresceram, mas n&o sao comparaveis a expressividade dos 671%
identificados em Educacao.

O inicio das mudancas ocorridas em Boa Vista do Tupim se confunde com a hist6-
ria do Projeto Chapada. Em meados de 1999, o municipio integrou um grupo formado por
representantes de 12 municipios da Chapada Diamantina, que elaborou um projeto cujo
principal objetivo era discutir o ensino da leitura e da escrita nos Anos Iniciais do Ensino
Fundamental. A estratégia inicial centrava-se na formacgéo de coordenadores pedagodgicos
e em Boa Vista do Tupim foi preciso instituir esta funcao, até entio inexistente, para dar
inicio as ag¢des formativas do Projeto Chapada. Estes profissionais participavam dos encon-
tros formativos realizados pelos formadores externos, contratados pelo Projeto Chapada,
e tinham a responsabilidade de realizar com o seu grupo de professores as discussdes e
atividades acordadas.

Em 2005, o Projeto Chapada ganhou amplitude com a integragao de 15 novos muni-
cipios, dando origem ao Instituto Chapada de Educacgao e Pesquisa (ICEP). Com essa ex-
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pansao, tornou-se necessaria a ampliacdo da equipe de formadores externos. Para tanto,
foi definida como agao estratégica a formagao de formadores da propria regido para atua-
rem nos municipios novos. Alguns coordenadores pedagdgicos que compunham o “grupo
de 2000”, entre eles os de Boa Vista do Tupim, foram convidados a atuar como formadores
externos nos municipios novos, potencializando ainda mais as oportunidades de desenvol-
vimento pessoal e profissional desses profissionais.

Em 2009, Boa Vista do Tupim nao foi o Unico municipio a conquistar bons resul-
tados no IDEB. Piata e Ibitiara também participavam do Projeto Chapada desde 2000 e
conquistaram, respectivamente, o 2° e 3° lugar no ranking estadual. Esse resultado é fruto
das acobes afirmativas em prol da qualidade do sistema publico e da sustentabilidade das
politicas publicas educacionais de uma rede colaborativa pela qualidade da educacéo.

Este cenario se configurou em si como um fendbmeno que merecia ser compreendi-
do. Em um contexto em que os baixos indices de educacio pareciam naturalizados, é sur-
preendente que um municipio como Boa Vista do Tupim, aparentemente condenado pelos
condicionantes socioculturais, tenha conseguido mudar as regras do jogo do seu campo
educacional, garantindo a qualificagdo das praticas educativas e, consequentemente, me-
Ihores resultados na aprendizagem de seus estudantes. Como isso aconteceu? Como 0s
sujeitos se reposicionaram neste contexto e mudaram a logica do fracasso para uma situa-
¢ao de sucesso?

Deste problema decorre o intento da pesquisa, ou seja, compreender como as agdes
engendradas em um municipio, aparentemente condenado pelos condicionantes sociocul-
turais, provocaram os deslocamentos no habitus dos educadores ao longo do processo
experiencial de formacgao continuada. Para que isto fosse possivel foi necessario proble-
matizar as experiéncias dos diversos sujeitos envolvidos e aproximar-se do modo pelo qual
esses profissionais trilharam esse caminho, como se mobilizaram e como se articularam
para garantir melhores resultados na aprendizagem dos estudantes.

A TRILHA METODOLOGICA DA PESQUISA

A rota da trilha da pesquisa de campo se iniciou com uma aproximacao exploratéria
ao campo de pesquisa que nos autorizou a romper com o enquadramento em um método
de pesquisa especifico e possibilitou a definicdo dos procedimentos de pesquisa no dialogo
com 0s proprios sujeitos da pesquisa. Essa aposta na interlocugdo com os profissionais
encontrou ressonancia em Pimentel:

Ao buscar interpretar e compreender as rela¢des dos individuos em determinadas
situagdes de convivio delimitadas pelo tema de sua investigagdo, o educador/pes-
quisador se distancia daquilo que Ihe & proprio na relagéo de pertencimento com o
objeto de seu estudo. Contudo, tal atitude s6 se torna possivel na medida em que
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o educador/pesquisador constitui seus posicionamentos ao lado dos demais indivi-
duos com os quais compartilha o seu contexto de investigacdo. (2009, p. 134)

Desde o inicio, quando a pesquisa ainda era uma ideia embrionaria, ja era notorio
o desejo dos educadores de Boa Vista do Tupim em tornar publico os aspectos que am-
pliaram as possibilidades de produg¢ao do sucesso escolar. Os educadores do municipio
estavam dispostos a narrar fatos e revelar impressdes que pudessem constituir os posicio-
namentos sobre o contexto de investigacao.

A escuta atenta ao que diziam os educadores de Boa Vista do Tupim indicou ca-
minhos que consideramos pertinentes e interessantes para apreender os sentidos das
mudancgas ocorridas no campo educacional. Na definicdo de procedimentos de pesquisa,
optamos por ag¢des de observagéo e de produgédo que, articuladas entre si, se configura-
ram como estratégias fecundas para fomentar o dialogo com os educadores. Como afirma
Pimentel (2009, p. 128), “o envolvimento subjetivo do investigador com o seu campo de
investigacdes alimenta os processos de pesquisa, principalmente aqueles que derivam das
abordagens qualitativas de investigagao”.

Desta forma, nos distanciamos de uma metodologia de pesquisa que apenas “suga”
do campo as informacdes necessarias para produzir um conhecimento e optamos por ne-
gociar com os sujeitos alguns procedimentos que poderiam, ao mesmo tempo, produzir o
dado da pesquisa e colaborar com a rede municipal. Uma das razdes que justifica essa
escolha é que, além de depreender os aspectos que possibilitaram a ampliagao de possi-
bilidades de sucesso escolar no campo educacional, também era possivel contribuir para a
compreensao e melhoria da politica municipal de formacéo continuada do municipio.

Essa perspectiva favoreceu a analise do fendbmeno sob a ética de uma realidade que
é situada, multifacetada e complexa, na qual o conhecimento sobre as mudangas engen-
dradas no campo educacional ndo poderia ser produzido apenas pelo pesquisador, mas a
partir da “construgao dos vinculos entre investigador, investigados e contextos de investiga-
¢ao” (PIMENTEL, 2009, p. 133).

A pesquisa de campo foi realizada em trés momentos distintos e, para cada um, foram
utilizados instrumentos diversificados que possibilitaram a reflexdo em torno das mudancas
engendradas no campo educacional. O primeiro percurso da trilha consiste na realizagao
de observacgodes participantes de varias acdes realizadas pela Secretaria de Educacgao de
Boa Vista do Tupim. Entre elas, destacam-se as reunides da equipe técnica para analise
dos resultados de aprendizagem dos estudantes, os encontros formativos de professores
de 1° e 2° anos dos Anos Iniciais, com foco na Leitura e Escrita na Alfabetizacdo Inicial,
a realizacdo do Dia da Leitura que reuniu na praga do municipio estudantes de diversas
escolas e o Dia E, uma iniciativa que ocorre em anos eleitorais para implicar a comunidade
nas decisdes sobre as demandas educacionais do municipio.

O segundo percurso da trilha consistiu na realizagao dos Ateliés de Formagéo, uma
alusdo ao termo francés atelier, derivado do latim studere, que pode ser traduzido como a
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“ansia de conseguir algo”. Um Atelié é um espacgo no qual as pessoas podem criar e expe-
rimentar, manipulando os diversos recursos disponiveis e produzindo suas proprias repre-
sentagdes sobre 0 mundo e sobre as coisas. Um lugar de persisténcia e de disciplina para
fazer e refazer, para desconstruir e reconstruir, para ir e voltar.

Para compor o grupo dos Ateliés de Formagéao foram convidados os quatro coorde-
nadores pedagogicos que participaram do processo de transformag¢ao do campo educacio-
nal desde o periodo de 2000/2004. Para esses coordenadores foi solicitada a indicacao de
nove professoras alfabetizadoras reconhecidas pelo grupo como boas professoras. Produ-
zir os dados, em parceria com as professoras alfabetizadoras, se constituiu como uma pos-
sibilidade relevante para compreender como as experiéncias impulsionaram os desloca-
mentos no habitus daquele grupo. Assim, a produgédo do conhecimento sobre 0 modo como
as mudangas ocorrem no campo educacional ndo seria uma responsabilidade apenas do
pesquisador, mas de todo o grupo que se disponibilizou a vivenciar aquela situagao.

As professoras alfabetizadoras que participaram dos Ateliés de Formacao também
assumiram o compromisso de realizar com os estudantes as situacdes didaticas plane-
jadas durante os encontros. Para documentar as impressdes e sentimentos decorrentes
dessas situacdes e dos encontros formativos, as professoras foram convidadas a produzir
um Diario de Formacéo. Além disso, também foi proposta uma Troca de Cartas para que as
professoras alfabetizadoras e os coordenadores pedagogicos pudessem narrar com mais
detalhes a propria trajetéria profissional, seus anseios e desejos.

Ao longo dos Ateliés de Formacéo, identificamos a necessidade de verticalizar a
reflexdo sobre alguns aspectos fundamentais nas mudangas engendradas no campo edu-
cacional de Boa Vista do Tupim. Por este motivo, propusemos o terceiro e ultimo percurso
da trilha da pesquisa de campo, no qual realizamos entrevistas coletivas como instrumento
de pesquisa. Nessa etapa foram entrevistados o Secretario de Educacao, o Diretor Peda-
gogico, a Coordenadora Geral do Fundamental |, a Coordenadora Geral da Educacgao In-
fantil, os Coordenadores Pedagogicos e Professoras Alfabetizadoras que participaram dos
Ateliés de Formacao.

Esta opgao provocou a interagédo entre os sujeitos da pesquisa porque fomentou o
confronto entre as diferentes opinides sobre a pluralidade e heterogeneidade de situagdes
vividas ao longo do processo formativo. Neste momento, foi necessario investigar de forma
mais detalhada como as multiplas experiéncias dos profissionais de Boa Vista do Tupim se
relacionavam entre si.

Para aportar a analise dos elementos constituintes do campo de pesquisa, definimos
duas ancoragens para a trilha percorrida neste trabalho. A primeira se apoia no conceito
de experiéncia e na sua relagdo com a formagao. Para compor a segunda, recorremos ao
campo da Sociologia e incorporamos o conceito de habitus no arcabougo tedrico desta
pesquisa.
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PRIMEIRA ANCORAGEM: A FORMAGAO CONTINUADA COMO UM PROCESSO
EXPERIENCIAL

A formacao continuada, entendida como um processo experiencial, pressupde o en-
tendimento de que o professor é produto e produtor de suas experiéncias e, somente ele,
a partir das condigdes presentes no campo educacional, pode gerar as transformagdes no
seu contexto profissional.

Larrosa (2004, p.160) afirma que o sujeito da experiéncia “ndo é o sujeito da infor-
magao, da opinido ou do trabalho, que n&o € o sujeito do saber ou do julgar, ou do fazer, ou
do poder, ou do querer”. Ele complementa dizendo que “o sujeito da experiéncia seria algo
como um territério de passagem, algo como uma superficie de sensibilidade na qual aquilo
que passa afeta de algum modo, produz alguns afetos, inscreve algumas marcas, deixa
alguns vestigios, alguns efeitos.”

A relacao dos individuos com o mundo caracteriza-se por sua indeterminacéo. Por
esta raz&o o vir a ser ndo depende apenas da vontade dos sujeitos, mas também da ob-
jetividade do mundo e da forma pela qual os sujeitos se posicionam diante dele. Dewey
(1971, p.31) salienta que “a experiéncia nao se processa apenas dentro da pessoa”, mas
nas relagdes que o sujeito estabelece com o seu meio. Isso significa pensar que o sujeito
nao é soberano de si mesmo e que ele se forma na interacdo com as coisas e as pessoas
e, nessa relagéo de interdependéncia com o mundo, o sujeito ndo se forma pelo outro, mas
com o outro. O sujeito da experiéncia €, portanto, ao mesmo tempo ativo e passivo. Segun-
do Dewey (1959, p. 152),

Em seu aspecto ativo, a experiéncia é tentativa [..]. No aspecto passivo, ela é so-
frimento, passar por alguma coisa. Quando experimentamos alguma coisa, agimos
sobre ela, fazemos alguma coisa com ela; em seguida sofremos ou sentimos as
consequéncias. Fazemos alguma coisa ao objeto da experiéncia, e em seguida ele
nos faz em troca alguma coisa: essa € a combinagao especifica, de que falamos.
A conexao dessas duas faces da experiéncia mede o fruto ou o valor da mesma. A
simples atividade ndo constitui a experiéncia.

Em Larrosa (2004, p.161) também encontramos essa distingéo entre a atividade em
si e suas consequéncias:

[...] seja como territério de passagem, como lugar de chegada ou como espaco do
acontecer, o sujeito da experiéncia se define nao tanto por sua atividade, como por
sua passividade, por sua receptividade, por sua disponibilidade, por sua abertura.
[...] O sujeito da experiéncia € um sujeito ex-posto. Do ponto de vista da experiéncia,
o importante ndo € nem a posi¢céo (nossa maneira de por-nos), nem a 0-posi¢cao
(nossa maneira de opor-nos), nem a im-posi¢ao (nossa maneira de impor-nos), nem
a pro-posicao (nossa maneira de propor-nos), mas a exposi¢ao, nossa maneira de
ex-por-nos, com tudo o que isso tem de vulnerabilidade e de risco. Por isso é inca-
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paz de experiéncia aquele que se pde, ou se opde, ou se impde, ou se propde, mas
ndo se ex-pde. E incapaz de experiéncia aquele a quem nada lhe passa, a quem
nada Ihe acontece, a quem nada lhe sucede, a quem nada Ihe toca, nada Ihe chega,
nada lhe afeta, a quem nada lhe ameacga, a quem nada lhe fere.

Deste modo, podemos concluir que tanto para Larrosa como para Dewey, o sujeito
da experiéncia € quem experimenta o mundo e, ao mesmo tempo, sofre as consequéncias
do seu ato. Nesta perspectiva, a formacgao precisa se configurar como um lugar de ex-po-
sicdo, um espaco onde esteja legitimada a possibilidade de tornar-se vulneravel diante dos
desafios. A formacdo compreendida como um processo experiencial implica permissao do
sujeito para que algo lhe toque.

A experiéncia “contém inseparavelmente a dimens&o de travessia e perigo” (LAR-
ROSA, 2004, p.162), ela é o caminho por onde passa o sujeito para se reinventar, e é por
este motivo que a formacao precisa ser compreendida como um processo experiencial,
como um processo pelo qual o professor passa e se transforma, a partir dos sentidos que
atribui ao que lhe toca.

Nesta perspectiva, a formagao se configura como um processo experiencial, no qual
€ o sujeito que se torna experimentador de si mesmo, travando uma luta contra o que ele
ja é, na busca de construir o0 que ele ainda ndo é. A sua possibilidade de atuagédo nesse
mundo se contrai e se expande a depender dos sentidos que atribui ao que vivencia em seu
processo formativo. Através da experiéncia, os professores vao se formando e transforman-
do o mundo em que vivem.

SEGUNDA ANCORAGEM: O CONCEITO DE HABITUS E SUAS IMPLICAGOES NA
FORMAGAO DE PROFESSORES

A defesa pela formacdo como um processo experiencial ndo equivale a compreen-
dé-la como um modelo de formacéao individualista. Ao contrario, ao afirmar que as expe-
riéncias do sujeito se constituem a partir da interagdo que realiza com as outras pessoas
e com o seu contexto, necessariamente, se estabelece uma inter-relacido entre individuo e
sociedade.

Para ampliar a reflexdo sobre os deslocamentos que ocorrem durante o processo
experiencial, recorremos a teoria bourdieusiana que atribui aos conceitos de habitus e de
campo um papel central na complexa relagdo entre os processos individuais internos dos
sujeitos e os condicionantes externos do contexto. O campo refere-se a dimenséo objeti-
va da vida social, ou seja, aos espagos objetivamente estruturados de relagdes entre os
individuos, posicionados de acordo com uma distribuicdo desigual de recursos materiais e
simbdlicos. Ja o conceito de habitus esta relacionado aos esquemas simbdlicos de orga-
nizacao da atividade pratica, subjetivamente internalizados pelos agentes individuais, que
determinam o modo de agir, pensar, sentir, perceber, interpretar, classificar e avaliar.
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Entretanto, ressalta Bourdieu que o conceito de habitus difere do que seria um ha-
bito. Para o autor, um habito é, teoricamente, “considerado espontaneamente como uma
acgao repetitiva, mecanica, automatica, antes reprodutivo que produtivo” (1983, p.105). O
que esta em agéo no conceito de habitus nado é um conjunto de associagdes mecanicas e
permanentes, mas uma capacidade geral, flexivel, versatil, inventiva e adaptativa de atuar
em uma variedade infinita de situagcées e ambientes sociais. Desta forma, Bourdieu (1994,
p. 61) se distancia de uma ideia reprodutivista do conceito de habitus, definindo-o como

[...] um sistema de disposi¢des duraveis, estruturas estruturadas predispostas a fun-
cionar como estruturas estruturantes, isto €, como principio gerador e estruturador
das praticas e das representacdes que podem ser objetivamente ‘regulamentadas’
e ‘reguladas’ sem ser o produto de obediéncia a regras, objetivamente adaptadas a
seu fim sem supor a intengado consciente dos fins e 0 dominio expresso das opera-
¢bes necessarias para atingi-los e coletivamente orquestradas, sem ser o produto
da acdo organizadora de um regente.

Bourdieu destaca que a pratica ndo € um conjunto mecanico de esquemas estrutu-
rais, nem o resultado da realizagdo de objetivos pessoais pelos individuos, mas deriva da
relagéo dialética entre a situagao e o habitus que, integrando todas as experiéncias passa-
das, funciona em cada momento como uma matriz de percepcdes, apreciacdes e acdes.

O campo seria entdo um espago de relagdes entre grupos com distintos posicio-
namentos sociais, espago de disputas e jogos de poder. Um microcosmo dotado de leis
préprias, onde os individuos ocupam determinadas posicdes, com meios e fins diferencia-
dos, que o reproduzem e o produzem. Bourdieu (2004, p.23), ao discorrer sobre “Os usos
sociais da Ciéncia”, afirmou

[...] o que comanda os pontos de vista, 0 que comanda as intervengdes cientificas,
os lugares de publicagédo, os temas que escolhemos, os objetos pelos quais nos
interessamos etc € a estrutura das relagdes objetivas entre os diferentes agentes
que sdo (...) os principios do campo. E a estrutura das relagdes objetivas entre os
agentes que determina o que eles podem e nao podem fazer. Ou, mais precisamen-
te, € a posicao que eles ocupam nessa estrutura que determina ou orienta (...) suas
tomadas de posicao.

Assim, o habitus, na condigdo de um sistema adquirido de esquemas geradores,
atua como uma matriz de percepc¢ao, orientagao e de apreciacdo da acido que se realiza
em determinadas condi¢des sociais. Esta nogdo ajuda a romper com a dualidade entre
individuo e sociedade, ao considerar o duplo processo de interiorizacdo da exterioridade
e exteriorizagéo da interioridade. Nesse sentido, a realidade social ndo é percebida como
exterioridade ou como interioridade, mas, simultaneamente, como uma inter-relagcao entre
a exterioridade objetiva e a interioridade subjetiva.

Cadernos de Pesquisa, Sédo Luis, v. 29, n. 3, jul./set., 2022.
Disponivel em: http://www.periodicoseletronicos.ufma.br/index.php/cadernosdepesquisa



Giovana Cristina Zen | Maria Inez da Silva de Souza Carvalho | Maria Roseli Gomes Brito de Sa

Para compreender os deslocamentos ocorridos no campo, através do duplo processo
de interiorizac&do da exterioridade e exteriorizagao da interioridade, se faz necessaria uma
reflexdo sobre o papel dos individuos no mundo social a que pertencem. Na teoria bour-
dieusiana os individuos ndo sao apenas sujeitos passivos, determinados pelos esquemas
simbalicos de organizagdo do mundo social. Bourdieu (2011) designa os individuos como
agentes sociais que pensam e agem dentro de uma estreita liberdade entre a cumplicidade
ontoldgica, que mantém inconscientemente com sua historia pregressa, e as percepgdes e
apreciacoes que compartilha com as outras pessoas do seu entorno.

Deste modo, podemos dizer que os agentes sociais nédo sdo apenas determinados
pelo habitus, como também o determinam. Isto implica compreendé-lo como um sistema
em constante reformulagdo, gerado no passado e orientado para uma agao no presente.
Para se integrar ao meio social, os agentes participam de um jogo de disputas entre o estru-
turado (por meios sociais passados) e o estruturante (de agdes e representacdes presen-
tes). Desta forma, integrar-se ao meio social pressupde, necessariamente, a participagéo
do individuo no jogo inerente ao espacgo social a que pertence, conservando os esquemas
simbdlicos de organizacao da atividade pratica, o que significa interiorizar a exterioridade,
ao mesmo tempo em que promove deslocamentos no campo que geram transformagdes no
habitus, ou seja, exteriorizando a interioridade.

Além das contribuigdes de Bourdieu, também recorremos a obra do soci6logo con-
temporaneo Bernard Lahire, que problematiza as principais contribuicbes da teoria bour-
dieusiana e questiona o conceito de habitus como um principio unico de conduta do homem
contemporaneo. Para Lahire (2002, p.18), os agentes “ndo séo todos feitos do mesmo
molde”, portanto ndo ha um unico principio de conduta que determina a atuacao do indivi-
duo em seu meio social. O autor incorpora ao conceito de habitus novos elementos como
determinantes da agdo e argumenta que os agentes sociais sdo portadores de varias dis-
posi¢des, cada uma com a sua propria composic¢ao e forca, relacionadas ao processo de
socializacdo em que foi adquirida.

Lahire (2005) amplia a reflexdo em torno dos aspectos determinantes da agao, afir-
mando que a pluralidade de contextos de agao e as contradicdes oriundas dessa diversida-
de determinam a coeréncia entre as disposi¢cdes para crer, também nomeadas pelo autor
como “crengas”, e as disposi¢cdes para agir, que sao interiorizadas ou exteriorizadas pelos
individuos. Entretanto, ressalta o autor que os individuos podem interiorizar normas, valo-
res e ideais sem, no entanto, possuir as disposi¢cdes necessarias para agir.

Os actores nao sao feitos de um s6 pedago, mas pelo contrario sao colagens com-
postas, complexos matizados de disposi¢des (para agir e para crer) mais ou menos
fortemente constituidos. Isso n&o significa que sejam “sem coeréncia”, mas sim sem
principio de coeréncia unico de crengas (modelos, normas, ideais, valores...) e de
disposigcbes para agir. (LAHIRE, 2005, p.32)
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Assim, o modo como sao apropriadas e atualizadas as disposi¢cdes para agir e para
crer sdo fortemente influenciadas pelas variagdes intraindividuais, constituidas pelas dife-
rencas internas de cada individuo, e pelo contexto de acdo no qual foram adquiridas. Além
disto, a diversidade de posigdes ocupadas em meios sociais variados, ao longo da trajetoria
pessoal ou no curso de um mesmo periodo, também amplia significativamente o reperto-
rio de esquemas de acao que compde o patrimdnio de disposicdées de um individuo. Em
sintese, um “ator plural” é o produto da experiéncia de socializacdo em contextos sociais
multiplos e heterogéneos (LAHIRE, 2002, p.36).

Portanto, Lahire retoma e amplia o conceito de habitus, concebido por Bourdieu
como um “principio gerador e unificador que retraduz as caracteristicas intrinsecas e rela-
cionais de uma posi¢cdo em um estilo de vida univoco, isto €, em um conjunto univoco de
escolhas de pessoas, de bens, de praticas” (BOURDIEU, 2011, p. 21-22). Lahire integra ao
conceito de habitus a variedade de referéncias disposicionais, as vezes incoerentes ou, até
mesmo, contraditérias, como instancias que também podem determinar a agao do individuo
no seu contexto social.

Em funcdo das pessoas com quem o individuo considerado coexiste duradoura-
mente (cdnjuge, filhos) ou temporariamente (amigos, colegas...), em fungao do lu-
gar que ele ocupa na relagdo com essas pessoas ou em relagdo a actividade que
desenvolvem juntos (dominante ou dominado, lider ou seguidor, responsavel ou
simples participante, implicado ou nao implicado, competente ou ndo competen-
te...), o seu patriménio de disposi¢des e de competéncias é submetido a forgas de
influéncia diferentes. (LAHIRE, 2005, p.37)

Assim, o que constitui a ativagcdo de determinadas disposi¢cdes, em um contexto
especifico, pode ser concebido como o “produto da interagdo entre (relagdes de) forgas
internas e externas” (LAHIRE, 2005, p.37). Nessa perspectiva, as contribui¢des de Lahire
ajudam a circunscrever a atuagao do individuo no contexto social em uma perspectiva mais
relacional, que combina tanto os fatores externos como os internos, no duplo processo de
interiorizagdo e de exteriorizagado de determinadas disposi¢des. Por conseguinte, também
podemos situar o professor nessa discussdo como um sujeito plural, que possui um patri-
monio de disposicdes em permanente transformacao, fruto da experiéncia de socializagao
em contextos sociais multiplos e heterogéneos.

AS LICOES APREENDIDAS AO LONGO DA TRILHA DE PESQUISA
Conforme anunciado acima, os elementos constituintes do campo de pesquisa foram

analisados a partir das duas ancoragens tedricas até aqui apresentadas. A diversidade de
estratégias utilizadas durante a pesquisa de campo possibilitou a compreensao de diferen-
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tes aspectos que foram fundamentais para as mudangas engendradas em Boa Vista do
Tupim, a partir da sua integragdo com o Projeto Chapada.

Na sequéncia, apresentamos as quatro licbes apreendidas ao longo da trilha da pes-
quisa, algumas situadas em uma dimensao mais ampla e outras em uma dimens&o mais
especifica.

LIGAO 01 — O PATRIMONIO DISPOSICIONAL DOS INDIVIDUOS A SERVIGO DAS
TRANSFORMAGOES

O patriménio individual de disposi¢cdes dos educadores de Boa Vista do Tupim foi
fundamental para as transformagdes do contexto educacional. Uma variagao intra-indivi-
dual que merece destaque é o desejo de mudanga dos educadores, ao menos do grupo
que liderou a implantacao das primeiras acdes formativas. As disposicdes destes individuos
estavam fortemente associadas ao que Lahire (2005) nomeia como apeténcia.

Uma coisa que foi imprescindivel que era a vontade que as coisas dessem certo, as
dificuldades eram superadas com a for¢a de vontade: “Nao, tem que dar certo, nés
temos que mudar essa realidade, nés precisamos fazer algo em prol desse muni-
cipio.” E a equipe era muito dedicada. (Vespasiano Pimentel de S& — Secretario de
Educacéo)

S6 uma coisa que eu acho que deve ficar registrado € que naquele primeiro mo-
mento nés queriamos muito que as coisas dessem certo. Nos estudavamos muito,
nds procuravamos muito assim, era um grupo muito coeso, porque nés queriamos
que as coisas dessem certo. (Fernando Oliveira Nascimento — Diretor Pedagdgico)

Num determinado momento a gente se comprometeu tanto em fazer. Fomos vendo
os resultados. A gente quis tanto. Teve um grupo que se animava muito e que parti-
Ihava muito isso, que queria muito isso. E fomos agregando outras pessoas, outros
coordenadores. Tinha diretores que participavam disso. Os professores também.
Eu acho que a gente sustentou muito isso. (Thais Pinheiro Costa Mascarenhas —
Coordenadora Geral do Ensino Fundamental [)

Os depoimentos de Vespasiano, Fernando e Thais revelam que a forma como as
acdes do Projeto Chapada foram integradas ao campo educacional de Boa Vista do Tupim
foi também determinada pelo patriménio disposicional dos profissionais do municipio que
lideraram esse processo. O que diferencia Boa Vista do Tupim dos outros municipios € o
produto da interagéo entre as forgas externas do Projeto Chapada e as forgas internas do
grupo de educadores, que tomou para si a tarefa de fazer alguma coisa pelos que ficavam
pelo meio do caminho.
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Assim, ndo é possivel afirmar que foi um ou outro, mas a forma como a exterioridade
objetiva do Projeto Chapada e a interioridade subjetiva dos educadores de Boa Vista do
Tupim se relacionaram, provocando os deslocamentos no campo educacional.

Portanto, esta relagao pode ser considerada como duas faces de uma mesma moe-
da. Boa Vista do Tupim nao foi o unico ente a sofrer influéncias de forgas externas. O
contrario também aconteceu. A forma como os sujeitos exteriorizaram a sua interioridade
também impactou o Projeto Chapada, que se constitui de um determinado modo porque
os educadores de Boa Vista do Tupim, e de todos os outros municipios parceiros, também
atuaram sobre ele.

Os deslocamentos sdo sempre desconfortaveis, independente de resultados positi-
vos ou negativos. De certa forma, isso explica o fato de que nem sempre a participagao dos
educadores de Boa Vista do Tupim se deu de forma critica ou participativa. Ao contrario,
alguns depoimentos indicaram que o grupo era extremamente timido. Destaco, a seguir, a
interpretacédo de Vespasiano a respeito:

Eu acredito que a timidez era decorrente de dois fatores, um, tem pessoas que sao
timidos de natureza e outro, quando vocé esta em publico, quando vocé esta com
um grupo de pessoas, vocé se sente intimidado se vocé nao tiver conhecimento de-
terminado, se nao tiver experiéncia, entdo assim, vocé fala algo e vocé sabe que o
outro vai olhar. Esse grupo tinha assim, uma certa timidez que foi sendo mudada ao
longo do percurso, foi sendo mudada, mas tinha muito isso. (Vespasiano Pimentel
de Sa — Secretario de Educagéao)

A timidez de alguns educadores de Boa Vista do Tupim era uma variagao intra-indi-
vidual que mobilizava os formadores externos do Projeto Chapada. No caso da Professora
Candida, por exemplo, ocupar-se desta situacido se constituiu em uma experiéncia que lhe
ajudou a ressignificar a sua prépria percepgao sobre os sujetios envolvidos no processo:

Me queixava porque eles ndo falavam. (...) O caso de Aida ilustra essa situacgao.
Era uma coordenadora que passava 16 horas na sala MUDA. Eu nunca ouvia a voz
de Aida, ainda que fosse super aplicada. Estava sempre atenta, anotava tudo, mas
nao falava. Em um dos acompanhamentos soube que ela era lider comunitaria e
tinha um lugar super importante juntos aos moradores da sua localidade e que fazia
discursos publicos. Chamei Aida para uma conversa e combinamos que ela senta-
ria sempre perto de mim e que sempre que ela falasse eu apresentaria ao grupo
0s seus comentarios para que todos escutassem e assim o fiz. Coloquei Aida num
grupo com pessoas do municipio que valorizavam mais ela e pedimos ajuda para
algumas pessoas dentro do grupo para apoia-la. Montei grupos fixos de trabalho
misturados quando n&o era necessario trabalhos pelos municipios e nessas situa-
¢bes Aida e varios outros foram sendo valorizados e se sentindo melhores com eles,
se encorajando e descobrindo suas potencialidades. (Maria Candida Fontes Mello
de Muzzio, Formadora Externa do Projeto Chapada)
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A descoberta de que Aida poderia ter uma participagao mais ativa, mobilizou a Pro-
fessora Candida a provocar deslocamentos no espaco formativo, reposicionando-a no in-
tuito de garantir maior participagdo. Podemos, entéo, afirmar que a interioridade subjetiva
depende sempre da relagdo que se estabelece entre os sujeitos da agéo e que é possivel
provocar mudangas, cujo resultado € sempre o movimento do individuo e do seu grupo.
Essa possibilidade nos faz compreender o processo formativo como um campo de lutas, no
qual os sujeitos se enfrentam, conservando ou transformando o estado das coisas.

O relato da Professora Candida mostra que a exterioridade atua sobre a interioridade
do mesmo modo que a interioridade atua sobre a exterioridade. Isso redefine caminhos e
confere ao processo formativo o seu carater experiencial, no qual todos se formam e se
transformam. A condi¢ao do risco e da vulnerabilidade define a formacdo como uma relagao
entre sujeitos, uma dinamica inter e intra-subjetiva, na qual os sujeitos se expdéem e defi-
nem rotas que sdo permanentemente reorganizadas, em fungao dos objetivos perseguidos.

Ha uma aposta na possibilidade de mudancga, que nao deve se confundir com uma
aventura. Na aposta, € possivel estar aberto ao novo, mas nao se perde o foco central da
acao. Na aventura, esse acontecimento imprevisto, no qual se conta permanentemente
com o0 acaso e com a sorte, a agao esta de tal forma aberta que nao € possivel antecipa-la.
As acdes formativas, compreendidas como um processo experiencial, nado se confundem
com uma aventura, na qual os individuos se lancavam, sem clareza de onde se pretendia
chegar, na expectativa de uma proeza extraordinaria. A histéria narrada pelos educadores
mostra que a integragao de Boa Vista do Tupim ao Projeto Chapada se constituiu em uma
trilha com propdsitos, ancoragens e percursos previstos, apesar da vulnerabilidade a qual
estariam submetidos os seus integrantes.

Desta forma, reiteramos a influéncia do patriménio disposicional dos individuos no
processo formativo que impulsionou as mudangas no campo educacional de Boa Vista do
Tupim. A forte apeténcia em alcancar melhores resultados para os estudantes foi tdo im-
portante quanto a timidez do grupo no espago formativo. O patriménio disposicional, cuja
apeténcia e timidez se constituem como alguns de seus elementos, se configurou como
um motor interno que assegurou aos educadores de Boa Vista do Tupim a possibilidade de
viver a situagao formativa como uma experiéncia.

LIGAO 02 - O RECONHECIMENTO DO OUTRO COMO ELEMENTO CENTRAL DAS
PARCERIAS QUE COMPOEM A CADEIA DISTRIBUTIVA DE FORMAGAO CONTI-
NUADA

Cada municipio que compde o Projeto Chapada institui uma cadeia distributiva de
formacdo, na qual uns se responsabilizam pelos outros, o que resulta na formacéo conti-
nuada de todos os envolvidos, do secretario de educacao ao professor. Esta agao estraté-
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gica potencializa significativamente a interiorizacdo das agbes formativas em cada escola
das redes municipais.

Em Boa Vista do Tupim, os coordenadores pedagdgicos assumiram a responsabi-
lidade pela formacéo continuada dos professores e as agdes formativas eram planejadas
com o propoésito de qualificar as praticas educativas. Para isto, tomavam como ponto de
partida as observacdes de sala de aula, os resultados das aprendizagens dos alunos e as
discussdes com os professores, durante os encontros de planejamento e estudo.

Os professores que participaram dos Ateliés de Formacéo apontaram a parceria com
o coordenador pedagdgico como o aspecto mais relevante nas mudangas engendradas no
campo educacional do municipio, desde a sua integragao no Projeto Chapada.

Eliana: Foi assim: chegou o Projeto Chapada, “Ah, como é?” “Ah, vai ter coordena-
dor.” “Gente, vai mudar tudo”.

Pesquisadora: O que foi que mudou?

Eliana: Comecando pelos planejamentos, com o coordenador na escola mudou
tudo.

Pesquisadora: Antes nao existia?

Eliana: E, ndo existia ndo. Entdo, quando falava assim, Projeto Chapada: Que bi-
cho é esse? Vai planejar, vai observar. Ninguém comecou a ver com bons olhos nao
0s coordenadores n&o, poucos mesmo viram como uma coisa boa.

Essa resisténcia inicial também foi fundamental para o processo formativo dos pro-
prios coordenadores pedagogicos. O desafio de se constituir como tal nesta fungao, e se
aproximar dos professores, gerou uma oportunidade fecunda para aprender modos de fun-
cionamento que possibilitasse a interiorizagcdo das discussodes realizadas no ambito dos
encontros formativos.

Isto s6 foi possivel porque a institucionalizagao da cadeia distributiva de formacéao
implicou, necessariamente, a descentralizacdo das a¢des formativas. Com isto, os coor-
denadores pedagdgicos assumiram como atribuicdo precipua a formagao continuada dos
professores. Diante desse desafio, tiveram a oportunidade de experimentar a complexa
dindmica entre o que ele formava e aquilo que lhe formava, portanto, um processo expe-
riencial também para os coordenadores pedagdgicos.

Isto provocou deslocamentos capazes de transformar pessoas e contextos, o que
favoreceu de modo significativo, a construgcéo progressiva da autonomia profissional dos
educadores de Boa Vista do Tupim. O depoimento de Elma e Maise, sobre a relagdo com
a coordenadora pedagdgica, mostra um pouco deste percurso:

Elma: Ha dez ou nove anos, quando ela (coordenadora pedagdgica) comegou, ela
era do tipo que levava tudo pronto, colocava pra gente fazer e depois cobrava.
Dava pra gente engolir, nds tinhamos que engolir, s6 que ai com o tempo nés fomos
reformulando, fomos conversando e foi ai que ela viu que tava errada. Ela disse
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que foi porque ela queria abragar o mundo, pediu desculpas e hoje nossa relagdo é
maravilhosa, ela nos ajuda muito mesmo.

Pesquisadora: Que tipo de ajuda?

Maise: Assim, nés elaboramos projetos, tudo que noés precisamos fazer, ela esta la
do nosso lado, nossas angustias, ela esta la para nos ajudar.

Elma: Era tipo assim, ela mandava a gente fazer e nds faziamos tudo. E, isso daqui.
E o que nds faziamos nao tinha valor. Ela mudava e a gente perguntava: “Por que
mudou?” e ela respondia: “Nao, porque assim ficou melhor” Prevalecia aquilo. Ai
agora nao, ela foi vendo que nés tinhamos razao e tudo, ai de uns anos pra ca nao.
Melhorou, agora nos discutimos tudo, esta tudo como tinha de ser.

Os coordenadores pedagdgicos de Boa Vista do Tupim tiveram o desafio de cons-
truir, com os professores, um projeto de inovagao pedagdgica para que as agdes formativas
pudessem ter alguma ressonancia, isto é, tiveram que se constituir como sujeitos do pro-
cesso, negociando disposi¢cdes para crer e disposi¢cdes para agir.

A disputa de forgas que se estabeleceu entre os coordenadores pedagogicos e pro-
fessores foi 0 que potencializou os deslocamentos no campo educacional, capazes de gerar
as transformagdes. Para ilustrar a forca da parceria entre coordenadores pedagogicos, des-
tacamos os depoimentos de duas professoras que participaram dos Ateliés de Formacao:

Romilda: A minha coordenadora quando eu comecei, eu fui... “Ah, eu ndo sei nada
nao, vocé vai ter que me ajudar, eu nao sei alfabetizar ndo, eu ndo sei como eu
vou ensinar para eles fazerem um A, um B, eu ndo sei n&do, vocé vai ter que me
ajudar.” Realmente, nds aprendemos juntas e foi como eu ja falei, ela trouxe varias
reflexdes, textos, videos e ela acompanhava... Ela passou todo tempo perto de mim
e eu falei é perseguigao. Ai ela disse “Olha, tudo tem um propdsito.” Ela estava me
acompanhando de perto para ver como eu estava, qual a ajuda que eu precisa. E
assim, quando nés analisavamos alguma coisa que néo estava legal ou nao tinha
alcangado os objetivos, ai ela pressionava mesmo...

Elma: Eles (coordenadores pedagoégicos) também foram passando por um proces-
S0, porque antes era assim, eles ficavam la no cantinho da sala, s6 ficavam la com
0 seu caderno, olhando nosso plano e riscando. Hoje n&o, enquanto eles me acom-
panham, eles estdo |4, também ajudando com a sua aula.

O reconhecimento do outro como um sujeito ndo foi apenas uma aprendizagem dos
coordenadores pedagdgicos. Também os professores tiveram que aprender isso. Romilda
precisou compreender que a coordenadora pedagdgica néo estava lhe perseguindo, assim
como Elma teve que perceber que “eles” também estavam passando por um processo de
aprendizagem.

Por conseguinte, reiteramos a tese de que a formagéo continuada precisa ser com-
preendida como um processo experiencial. Os depoimentos das professoras de Boa Vista
do Tupim mostram que o encontro de dois sujeitos, que se reconhecem como tais, € im-
prescindivel quando se pretende deslocamentos no habitus no campo educacional. Como
afirma Larrosa (2004, p.161) é incapaz de experiéncia aquele a quem nada lhe passa, a
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quem nada lhe acontece, a quem nada |lhe sucede, a quem nada |he toca, nada Ihe chega,
nada lhe afeta, a quem nada lhe ameaca, a quem nada |he fere.

O entendimento do outro como um sujeito € fundamental para o processo formativo
e implica também o reconhecimento dos desafios que o professor vivencia no seu contexto
profissional. Os coordenadores pedagdgicos de Boa Vista do Tupim aprenderam a se cor-
responsabilizar pelos problemas que existem na sala de aula e, por isso, ninguém se sentia
sozinho.

LICAO 03 — AS BRECHAS NO HABITUS AO LONGO DO PROCESSO EXPERIEN-
CIAL: POSSIBILIDADES DE TRANSFORMAGAO

No segundo Atelié de Formacgao, reservamos um momento para que as professoras
compartilhassem impressdes e sentimentos sobre a aula de leitura planejada e realizada
com os estudantes. Destacamos aqui um trecho desta conversa, na qual as professoras
falaram sobre a participacdo dos estudantes que ainda ndo compreendiam o sistema de
escrita, nas situacdes de leitura em contexto de estudo. A atividade proposta pelas pro-
fessoras que participaram desse dialogo colocava o desafio aos estudantes de encontrar,
em um conjunto de livros, aqueles que continham as informag¢des que poderiam ampliar a
pesquisa sobre o tema pesquisado.

Romilda: Essa foi a minha confusdo também. Antes da aula, fiquei me perguntando
como essas criancgas vao dizer se esses materiais servem ou nao, se s6 sabem ler
a imagem? So6 vao poder falar da imagem. Se eles ndo sabem ler, como é que eles
vao dizer? Nao vejo a hora logo de chegar 10 horas, que ja acaba essa aula.
Rosemary: Eu fiquei angustiada mesmo. Eu sai e falei assim: Oh Dalmaria, eu ndo
gostei da aula nao.

Romilda: Mas ai quando Elma (coordenadora pedagdgica) falou assim... Vocé vai
emprestar a sua voz, foi ai que caiu a minha ficha.

Dalmaria: Porque a minha turma ja é alfabética, os meninos ja sabem ler. Entao,
eles falam mesmo.

Romilda: E teve um que eu falei assim.... Eu li, ai pedi para ele dizer o que ele tinha
entendido, foi lindo. Ele falou certinho, ele falou direito.

Sueide: Ler ¢ atribuir sentido. Tém alunos que nao sabem ler convencionalmente e
leem mais do que aqueles que ja sabem ler convencionalmente.

Nesse didlogo, as professoras revelaram o que sentiram € o modo como foram re-
conceitualizando a prépria concepcao de leitura, durante a realizacdo da atividade plane-
jada. Apesar do discurso incorporado sobre os prejuizos da fragmentagdo do ensino da
cultura escrita em dois processos distintos, nem todas as professoras tinham compreendido
0 que Sueide sintetizou na sua fala.

Isto indica que os deslocamentos no habitus nédo obedecem uma sequéncia, ou seja,
a relacao entre as variacdes intra-individuais, as disposicdes para crer e as disposicoes
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para agir ndo possuem entre si uma hierarquia. Por isso, ndo se pode afirmar que os pro-
fessores devem primeiramente reconceitualizar o objeto de ensino para depois ensina-lo.
Isto pode acontecer antes, durante ou depois da realizacdo de uma determinada atividade
pratica.

Os deslocamentos nas disposigdes para crer ou para agir também nao tém hora
marcada para acontecer e ndao dependem exclusivamente da vontade de mudanca dos
professores. A apeténcia, como ja discutido anteriormente, € um elemento importante no
processo formativo. Entretanto, afirmar que os professores s6 mudam quando querem é
depositar mais uma vez sobre eles a responsabilidade pelo fracasso escolar. Os profes-
sores ndo mudam quando querem, eles mudam quando podem, quando eles conseguem
encontrar, ao longo do processo experiencial de formagao continuada, alternativas para
resolver as tensdes entre o instituido e o instituinte.

No caso de Romilda, por exemplo, fica explicita a sua angustia diante do desafio de
propor uma atividade de leitura para os seus alunos. Isto pode revelar o compromisso e o
desejo de mudanga dessa professora. Entretanto, até entdo, esses elementos nao tinham
sido suficientes para operar uma mudanga na sua pratica pedagogica.

No momento em que a coordenadora pedagdgica fez uma intervencéo, aparente-
mente simples, dizendo algo que ja tinha sido discutido exaustivamente no Atelié de Forma-
¢ao, Romilda conseguiu, finalmente, atribuir algum sentido a esta provocacgao e interiorizar
uma disposig¢ao que ainda n&o pertencia ao seu habitus.

Isto foi possivel porque Romilda tornou-se uma experimentadora de si mesma e,
desta forma, conseguiu se transformar. Ela se permitiu experienciar a tensao entre as suas
préprias disposi¢cdes para crer e o desafio de incorporar em seu patriménio disposicional
um esquema de agao capaz de gerar uma mudanga. Para que Romilda pudesse produzir
essa transformacéo foi preciso orquestrar o pratico, o emocional e o intelectual.

Isto significa dizer que a mudanca de Romilda néo foi apenas pratica. Para incor-
porar uma nova disposi¢ao para agir, ela precisou administrar suas emogdes e atualizar
uma disposi¢ao para crer. Romilda ndo conseguiria fomentar a interagdo dos estudantes,
que ainda ndo compreendiam o sistema de escrita, com as ideias e/ou informacdes de um
determinado texto, se ela ndo acreditasse que seus alunos fossem capazes de ler o texto,
na acepc¢ao defendida por Sueide, de que ler é atribuir sentido. O depoimento de Maise
também mostra isso:

Maise: Na verdade, nés subestimamos muito as nossas criangas. Eu acho que,
pelo fato de n&o termos o habito de trabalharmos com outro tipo de texto, nds fi-
camos com medo de nao da certo... A gente acha que vai ficar ruim. Quando nés
vamos para a pratica, na primeira aula nunca dé certo. E eu fico muito inquieta com
tudo que é novidade, na verdade, a mudanga nos deixa inquietas, pelo menos eu.
Vai fazendo, na primeira nao deu certo, ndo ficou bom como a gente queria. Eu
acho que nés sempre queremos perfeicdo, nés buscamos 0 maximo de perfeigéo,
ai na primeira nao ficou do jeito que nés achavamos que deveria ser, vamos fazer
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de novo até que nés chegamos: “Nao, agora esta bom, os meninos participaram,
esta indo legal.” Nés subestimamos as criangas, nao é verdade? Noés achamos que
nao vao conseguir. No comeco nés achamos que € muito dificil para eles, mas os
meninos dao de 10 a 0 na gente.

Maise revela que o cotidiano da sala de aula € um espaco fecundo para a formacéao
e a transformacgéo dos professores, ainda que ndo seja o unico. A honestidade diante do
que se sente e do que se pensa, a ansiedade em fazer o melhor possivel e a coragem em
realizar aquilo de que ainda nao se tem certeza, também revelam as “brechas” no habitus
de cada professor.

O caso de Romilda e o depoimento de Maise mostram que néo ha como negar a tese
de que a transformacgao so6 se estabelece quando a formagao continuada é compreendida
como um processo experiencial. Mostram, ainda, que as “brechas” no habitus de cada pro-
fessor e de uma coletividade se constituem como ingredientes desse processo.

A tenséao entre o0 que se pensa que se “sabe dizer” e 0 que se “sabe fazer” é gera-
da a partir de um problema real e verdadeiro, de algo pulsante do exercicio cotidiano das
professoras, que se deparam diariamente com o desafio de ensinar os estudantes a ler e
a escrever cada vez mais e melhor. Essa ressonancia entre uma provocacao externa e as
demandas do contexto profissional é responsavel pela abertura de uma “brecha” no habitus
das professoras, provocando uma reflexao em torno da incoeréncia e da distancia entre as
disposigdes para crer e as disposi¢des para agir.

LIGAO 04 - A DIMENSAO PUBLICA DOS ESPAGOS FORMATIVOS EAPRODUGAO
DO SUCESSO ESCOLAR

A institucionalizagdo de uma cadeia distributiva de formagao continuada contribuiu
de modo significativo para a profissionalizagao dos educadores de Boa Vista do Tupim. Isto
foi possivel também porque a formagao continuada, compreendida como um processo ex-
periencial, s6 pode se constituir como tal se considerarmos a sua dimensao publica.

O professor ndao se forma sozinho, mas na relacdo de interdependéncia com seus
pares e seu contexto profissional. Portanto, os espacos formativos se constituem como
espacos publicos, nos quais os educadores se encontram, cada qual com seu patriménio
disposicional, e onde aprendem a se mover em meio as tensdes geradas entre o instituido
e o instituinte.

O espaco formativo possui uma dimensao publica, na medida em que os que ali se
encontram s&o convidados a serem reconhecidos pelo outro e a objetivar o seu mundo
singular. Um encontro com a diferenga e no qual se estabelecem as negociagbes entre o
que cada um ja € e o que deseja ser. Como afirma Arendt (1997, 67), “ser visto e ouvido por
outros é importante pelo fato de que todos veem e ouvem de angulos diferentes. E este o
significado da vida publica”.
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Sempre achei, todos achamos, muito importante o trabalho em Seabra porque ti-
nhamos claro o potencial desses encontros no sentido das trocas, do que podia-
mos partilhar com outros municipios, aprender com outros parceiros com maior ou
menor experiéncia no percurso da formacao. Evidente que sempre aprendemos
com o outro. Acho que as principais aprendizagens foram o aperfeicoamento da hu-
mildade, da escuta e da fala, do trabalho em rede. Sem sombra de duvidas eu néo
seria a formadora que me tornei em Boa Vista do Tupim e no ICEP sem participar
da formagéo da equipe técnica em Seabra. (Thais Pinheiro Costa Mascarenhas de
Jesus — Coordenadora Geral do Fundamental 1)

O depoimento de Thais revela que o espacgo formativo de equipes técnicas nao era
um lugar de queixas e de lamentagdes diante da situagédo dos estudantes que ficavam pelo
meio do caminho. Ao contrario, nesses encontros eram discutidas as possibilidades de
producao do sucesso escolar. Thais ndo seria a formadora que se tornou, se 0 seu espacgo
formativo n&o se constituisse como um espaco publico, no qual se discutia o sucesso.

Isto que aconteceu com Thais, nos encontros que reuniam as equipes técnicas de
todos os municipios parceiros do Projeto Chapada, reverberou nos espacgos formativos
de todos os outros educadores de Boa Vista do Tupim. A descentralizacdo das praticas
formativas e a formacao da cadeia distributiva fizeram com que todos passassem a ouvir
e a serem ouvidos. Compreender a formacao continuada como um processo experiencial
pressupde o reconhecimento da sua dimenséo politica.

Também vale destacar aqui, como uma acédo que potencializa a dimensao publica
da formacéo, o monitoramento das aprendizagens dos estudantes, uma das agdes im-
plementadas em Boa Vista do Tupim, desde a sua integracdo com o Projeto Chapada.
Bimestralmente s&o realizadas avaliagdes diagndsticas de Lingua Portuguesa, com todos
os estudantes do Fundamental |, e cada escola consolida os dados de todas as classes em
uma unica tabela, que é publicada na recep¢ao da escola.

Além disso, a equipe técnica também consolida os resultados de todas as escolas e
disponibiliza para a rede municipal de ensino. Assim, todos tomam conhecimento dos resul-
tados de todas as escolas. Ao final de cada semestre, também s&o realizados Seminarios
Avaliativos, para que cada escola apresente as agdes realizadas a partir dos desafios iden-
tificados na avaliagédo diagndstica. Além disto, também acontecem os Seminarios Didaticos
Municipais, nos quais os professores compartiiham o conhecimento construido ao longo do
ano nos encontros formativos.

Por fim, os resultados de todos os municipios sao tabulados pelo ICEP e, nos encon-
tros de formagéo de equipes técnicas, os Diretores Pedagodgicos apresentam os dados do
seu municipio para os demais. A combinac¢ao destas duas agdes, ou seja, a publicagao dos
resultados das avaliagdes diagndsticas e a realizagdo dos seminarios, rompeu com uma
tradicdo no campo educacional, que ndo comunicava a sociedade o trabalho realizado nas
escolas.

A exposicao publica, certamente, coloca os professores e as escolas em uma situa-
cao de vulnerabilidade, o que poderia ser considerado muito ruim por todos os educadores.
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Entretanto, durante a pesquisa, identificamos que a publicagdo dos resultados das avalia-
¢Oes diagndsticas é avaliada positivamente pelos professores.

Pesquisadora: Vocés acham que a publicagdo dos resultados também contribuiu
para que vocés se tornassem essas professoras que vocés sao?

Elma: Sim! Dependendo do resultado, vamos correr atras do prejuizo, ninguém
quer ficar impactando o resultado final. Biana (coordenadora pedagégica) mesmo,
ela compara os resultados da sede com as outras escolas. Ai ela falava “Oh, aqui no
1° ano, tal turma esta impactando o resultando final para baixo. Se essa turma aqui
nao melhorar, o resultado de vocés também vai cair”

Maise: Porque o que conta é a porcentagem.

Elma: N6s, com medo do nosso 1° ano cair, o que nés faziamos? Nos trabalhava-
mos mais, porque se aquela turma la atras n&o crescesse nao iria impactar o nosso
resultado final, ndo era assim?

Maise: Era.

Elma: Entdo, nds trabalhavamos como loucas para isso nao acontecer.

O fato de comunicar ao publico o trabalho realizado significa ter algo a dizer, significa
assumir um compromisso publico com o seu contexto social e com a sua profissdo. Ainda
que se perceba certa competicdo entre os educadores, essa ndo € uma légica meritocratica
cujo objetivo é fabricar exceléncias e refor¢ar as desigualdades sociais.

A prestacéo de contas do trabalho realizado a comunidade mobiliza os professores
e impde um comprometimento ainda maior, diante do desafio de ensinar a ler e a escrever.
Ainda que nao possa prever a relagcao entre meios e fins, diante desta mobilizagao dos pro-
fessores, o fato é que cada vez menos criangas ficavam pelo meio do caminho.

O campo educacional, quando reconhecido como um espago publico, se organiza de
tal forma que seus integrantes dispdem de situagdes nas quais os principios e finalidades
da tarefa de educar sdo compartilhados. Deste modo, passam a se constituir como uma
comunidade que reflete sobre a educacédo do seu municipio, como um bem comum.

O reconhecimento da dimenséao publica dos encontros formativos, da publicagdo dos
resultados e da realizagdo dos seminarios gerou tensées no campo educacional de Boa
Vista do Tupim. Na dimens&o publica, as tensdes entre o instituido e o instituinte tornam-se
mais evidentes e ampliam as possibilidades de provocar os deslocamentos no habitus, ne-
cessarios a mudancga.

O debate em torno das questdes que emergem na dimensao publica contribui, so-
bremaneira, para a desnaturalizagcao do fracasso e a naturalizacdo do sucesso escolar.
Isto foi possivel porque, de maneira subliminar a implementacao da politica de formacao
continuada, foram engendradas transformagdes profundas no contexto social de Boa Vista
do Tupim. A educacéao passou a ser considerada um bem publico, a alfabetizacdo um direito
social e a docéncia uma profissao.
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CONSIDERAGOES FINAIS: A TRANSFORMAGAO E POSSIVEL

O modo pelo qual os educadores de Boa Vista do Tupim trilharam um caminho de
mudangas no campo educacional revelou que a transformacao dos sujeitos é potencializa-
da quando a formacgao continuada € compreendida como um processo experiencial, no qual
as tensdes entre o instituido e o instituinte provocam deslocamentos no habitus de cada
professor e no seu contexto social.

O habitus nao se produz nem se modifica por ele mesmo, porque ele é produto e
produtor dos deslocamentos dos individuos em seu contexto social. Portanto, depende da
experiéncia dos sujeitos. Um habitus s6 pode ser produzido no seio de uma experiéncia,
individual ou coletiva. Identifica-se ai a interdependéncia entre habitus e experiéncia na trans-
formagao dos sujeitos. Um n&do antecede o outro, eles se determinam e se inter-relacionam.

Portanto, habitus e experiéncia sédo ingredientes da formacéo que se integram para
potencializar as transformagdes dos sujeitos. Quando a formagéo € compreendida como um
processo experiencial, no qual os deslocamentos no habitus se integram para engendrar as
mudancas, os professores tornam-se experimentadores de si mesmos e transformam a si
mesmos e o seu contexto. O reconhecimento de si e do outro é imprescindivel para que se
possa compreender melhor a realidade, reconhecer a existéncia de mecanismos opresso-
res, identificar meios para o seu enfrentamento e construir coletivamente alternativas para
as questodes reais da sala de aula.

A histéria dos educadores tupinenses, embora n&o possa ser reproduzida ou expor-
tada para outros lugares, porque esta situada em uma realidade multifacetada, complexa
e singular pode, sim, ser uma referéncia para se pensar em politicas de formagao de pro-
fessores que ampliam as possibilidades de produc¢ao de sucesso escolar, rompendo com o
perverso ciclo de analfabetismo e com as proposi¢cdes neoliberais de cursos aligeirados e
precarizados de formacgao de professores.
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A formagéao continuada como um processo experiencial...
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