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Resumo: O estudo objetivou identificar as caracteristicas e os desafios de professores em periodo de finali-
zagao da carreira. Trata-se de uma pesquisa de cunho qualitativo, descritiva-exploratéria, realizada com 67
professores da Educacao Basica atuantes na Rede Municipal de Educagéo do municipio de ltapetinga-Bahia.
A producgéo dos dados ocorreu por meio de um questionario aplicado aos professores. A analise e tratamento
dos referidos dados foi alicergada nos autores que embasaram a pesquisa e orientada pela técnica de analise
de conteudo de Bardin (2010). Os dados produzidos foram agrupados em trés categorias: 1) perfil; 2) emo-
¢cOes/sentimentos; 3) desafios dos professores. No transcorrer da investigagdo, encontramos um grupo de
professores estressados e cansados, o que gerou um intenso adoecimento docente. Os resultados aponta-
ram a necessidade de fomentar agbes/politicas especificas para o docente em fim de carreira que proporcio-
ne qualidade de vida e melhores condi¢des de trabalho, valorizando o potencial, a experiéncia e a relevancia
desses sujeitos no processo pedagogico.

Palavras-chave: desenvolvimento profissional docente; carreira docente; finalizagdo da carreira; professor.

Abstract: The study aimed to identify the characteristics and challenges of teachers at the end of their careers.
This is a qualitative, descriptive-exploratory research, carried out with 67 Basic Education teachers working in
the Municipal Education Network of the municipality of Itapetinga-Bahia. Data production occurred through a
questionnaire administered to teachers. The analysis and treatment of the aforementioned data was based on
the authors who supported the research and guided by the content analysis technique of Bardin (2010). The
data produced was grouped into three categories: 1) profile; 2) emotions/feelings; 3) challenges for teachers.
During the investigation, we found a group of stressed and tired teachers, which led to intense teacher iliness.
The results highlighted the need to promote specific actions/policies for teachers at the end of their careers
that provide quality of life and better working conditions, valuing the potential, experience and relevance of
these subjects in the pedagogical process.
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Resumen: El estudio tuvo como objetivo identificar las caracteristicas y desafios de los profesores en el
periodo de finalizacion de su carrera. Se trata de una investigacion de enfoque cualitativo, descriptivo-ex-
ploratorio, realizada con 67 profesores de Educacion Basica que trabajan en la Red Municipal de Educacion
del municipio de Itapetinga-Bahia. La recopilacion de datos se realizé6 mediante un cuestionario aplicado a
los profesores. El analisis y tratamiento de dichos datos se fundamenté en los autores que respaldaron la in-
vestigacion y fue orientado por la técnica de analisis de contenido de Bardin (2010). Los datos producidos se
agruparon en tres categorias: 1) perfil; 2) emociones/sentimientos; 3) desafios de los profesores. A lo largo de
la investigacion, encontramos un grupo de profesores estresados y cansados, lo que provoco un intenso de-
terioro de la salud docente. Los resultados indicaron la necesidad de fomentar acciones/politicas especificas
para los docentes en el final de su carrera que proporcionen calidad de vida y mejores condiciones de trabajo,
valorando el potencial, la experiencia y la relevancia de estos sujetos en el proceso pedagdgico.

Palabras clave: desarrollo profesional docente; carrera docente; finalizacion de carrera; profesor.

1 Introdugao

Nas ultimas décadas temos presenciado diversas mudangas na Educacéao fruto de
um processo de democratizagao do ensino, melhor aplicagdo dos recursos, acesso a infor-
magao, preparacao dos estudantes para viverem na sociedade atual, entre outras coisas.
Embasados nessa logica, surge discursos que indicam a desaprovagao da escola e dos
professores delegando a estes status de profissionais ultrapassados, conteudistas e pouco
capazes de formar os trabalhadores da atualidade.

Por conseguinte, no desenvolvimento de sua pratica, o professor é incumbido de re-
alizar, além das atividades de sala, trabalhos administrativos, orientagcao de alunos e pais,
planejamentos, entre outros, no entanto, é excluido, muitas vezes, da tomada de decisdes
institucionais, das reestruturacoes curriculares e de reflexdes referentes as mudancas da
escola. Com isso, ele vem sendo concebido como mero executor de propostas elabora-
das por outros, embasadas por meio de novas légicas de gestado, orientada por resultados
quantificaveis, este ultimo, acaba por pressiona-lo para que as praticas docentes sejam
adaptadas para melhoria dos indices educacionais.

De acordo com Oliveira (2021), o discurso de modernizagao alicerga politicas de
responsabilizagdo e, por conseguinte, sustenta, a retérica da necessidade de novo pro-
fissional, distante das concepcdes tradicionais da carreira, tem se constituido como um
desafio para a categoria docente, o que pode gerar cobranga individual e sofrimento profis-
sional. Tais ocorréncias, sem considerar a participacao e envolvimento dos professores nas
mudancas em curso, constituiram como ataques a agao docente, criando competitividade
no cotidiano escolar, corrida desenfreada por resultados, responsabilizacdo do professor e
outras faganhas que tem ocasionado, durante anos, a precarizacao do trabalho docente e
consequentes impactos na qualidade da Educacéo.
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Dessa forma, preocupados com os reflexos desse cenario para a pessoa do profes-
sor, direcionamos nossos olhares ao docente que esta em fim de carreira. Com vistas a dar
visibilidade as caracteristicas desses profissionais, consideramos ser pertinente recorrer a
uma analise qualitativa amparada em dados quantitativos, produzidos por meio de ques-
tionarios, e que sao qualificados pela subjetividade que se revelam. Assim, corroboramos
com Gatti (2004), ao afirmar que existem situa¢gées do campo empirico que “[...] para sua
contextualizacdo e compreensao necessitam ser qualificados através de dados quantitati-
vos” (Gatti, 2004, p. 13).

Este estudo € de carater qualitativo-exploratério e esta vinculado a investigagéao
“‘Desenvolvimento profissional e a carreira docente brasileira: dialogos com professores
da Educacgao Basica”, iniciada no ano de 2017, sendo uma pesquisa macro, reconheci-
da como “pesquisa guarda-chuva”. A referida investigacao foi cadastrada, inicialmente, na
Universidade Federal do Recdncavo da Bahia (UFRB), e, posteriormente, na Universidade
Estadual do Sudoeste da Bahia (UESB), sendo financiada pelo Conselho Nacional de De-
senvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq), chamada universal de 2018. Assim, os da-
dos utilizados foram produzidos no ambito desta pesquisa, no ano de 2018, quando estes
questionarios foram aplicados.

Esta investigacao foi realizada no municipio de Itapetinga- Bahia e o recorte aqui
analisado envolve 67 questionarios dos professores em fim de carreira da Rede Municipal
de Ensino que atuavam na Educacao Basica. O referido instrumento, composto por seis
laudas, foi constituido por questdes objetivas com espago, em algumas delas, para descri-
¢Oes e justificativas que gerava, consequentemente, dados subjetivos que nos permitiram
fazer algumas inferéncias e enriqueceram a analise.

O questionario estava dividido em quatro tépicos, a saber: perfil, formagao/escolari-
dade, composicao familiar e histérico profissional. Os tépicos citados levantavam diversas
questodes relativas ao perfil individual, a situacéo funcional do professor, historias de vida,
relagcdes contextuais e pressdes externas, vivéncia da docéncia, visao referente a profissao
etc. Com a pretensdo de preservar o anonimato dos participantes deste estudo, os mesmos
foram identificados com nomes de flores quando houve apresentagao de dados das justifi-
cativas das respostas sinalizadas objetivamente no questionario.

Assim, todo o processo de organizagdo, sele¢ao e analise dos dados foi realizado a
partir do referencial teérico que fundamenta a pesquisa e orientada pela técnica de analise
de conteudo de Bardin (2010). Conforme a autora, a validade dos achados da pesquisa
devem fundar-se num processo rigoroso frente as etapas definidas como: Pré-analise; Ex-
ploragcao do material e Tratamento dos resultados.

Na primeira etapa, a pré-analise, foi possivel realizamos um contato inicial com os
dados, o que contribuiu significativamente para conhecé-los de modo mais preliminar. Na
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exploracao do material, pudemos realizar o aprofundamento dos dados, o que demandou a
retomada prévia dos objetivos do estudo, como guias da analise, que direcionava o entre-
lagamento de perguntas e respostas, com vistas a entender as caracteristicas do periodo
da carreira a ser analisado e os desafios enfrentados. Foi quando emergiram as catego-
rias de analise dos dados produzidos, sendo: perfil, emocdes/sentimentos e desafios dos
professores. Em seguida, a partir do corpus de andlise e num constante dialogo com os
autores que embasaram a pesquisa, direcionamos para a terceira etapa, “ tratamento dos
resultados”, momento de reflexao e interpretacao das caracteristicas e desafios especificos
da fase de finalizagao.

Desse modo, os professores, pela sua importancia e representatividade na socie-
dade, precisam ter suas demandas sempre presentes no cerne das discussdes politicas,
estando sempre nas agendas governamentais. Nao é a toa que as conquistas da classe
professoral acontecem, sdo frutos de lutas histéricas que precisam continuar. Entendendo
que é necessario conhecer os professores no contexto da carreira em que vivem, é que
neste artigo objetivamos identificar as caracteristicas e os desafios de professores que es-
tdo no periodo de finalizacdo da carreira.

2 Desenvolvimento profissional, carreira e construgao da docéncia

Num mundo em constante transformacéo, optar pela docéncia é estar aberto ao
novo e ao transitorio, tendo em vista o papel que o professor tem na formacao de individu-
os. Conforme Esteve (2021), a mudanga social demanda redirecionar o trabalho dos pro-
fessores, ndo somente uma modificagao especifica por conta de uma reforma, mas trans-
formagdes ao longo da vida profissional, a mudanga deve ser tomada como um elemento
basico do trabalho docente.

Assim, a vida profissional é repleta de alternancias, o individuo passa de estudante
universitario a docente, fazendo movimentos da vida que remetem a passagem, muitas
vezes, da instabilidade para estabilidade profissional. Enfim, diversas sdo as mudancgas
que ressignificam vida pessoal e profissional do professor e, consequentemente, o seu
desenvolvimento profissional. O Desenvolvimento Profissional Docente (DPD) se refere a
um processo de aprendizagem vivenciado ao longo da vida. Conforme Oliveira-Formosinho
(2009, p. 226), o DPD é:

[...] um processo continuo de melhoria das praticas docentes, centrado no pro-
fessor, ou num grupo de professores em interacgao, incluindo momentos formais
e nao formais, com a preocupagdo de promover mudangas educativas em be-
neficio dos alunos, das familias e das comunidades. Esta definicdo pressupde
que a grande finalidade dos processos de desenvolvimento profissional ndo é
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s o enriquecimento pessoal, mas também o beneficio dos alunos. Pressupde a
procura de conhecimento profissional pratico sobre a questao central da relagao
entre aprendizagem profissional do professor e aprendizagem dos seus alunos,
centrando-se no contexto profissional.

Ao pensar nesse desenvolvimento ao longo da trajetéria docente, analisamos os di-
versos momentos dessa caminhada e percebemos que a mesma nao € linear, o professor
possui caracteristicas especificas construidas a longo prazo, com as experiéncias e as di-
versas vicissitudes que atravessam o seu caminho. Dessa forma, alguns autores abordam
a carreira em etapas, tendo em vista o tempo de atuacao na profissdo. Cabe aqui enfatizar
que tais autores embora utilizem o recorte temporal como parametro para perceber diver-
géncias ou semelhancgas vivenciadas pelos professores, ndo concebem as influéncias do
tempo como algo imutavel, diante das inumeras situagées que os circundam, tendo em
vista que os percursos de vida ndo sao fixos ou iguais para todos.

Michael Huberman (1992), autor sui¢o, desejava compreender se, assim como na
vida, havia ciclos no ensino, se os professores passavam pelas mesmas crises independen-
te da geragao ou do momento histérico da carreira. Dessa maneira, estabeleceu a presenca
de cinco ciclos ao observar a acdo do tempo na carreira docente. Para o autor, os ciclos
sdo: a Entrada na carreira ou Tateamento (1 a 3 anos), fase de sobrevivéncia, exploragao
e descoberta; a Estabilizagédo (4 a 6 anos), fase de consolidagao de repertdrio pedagogico,
sentimento de pertencimento ao grupo; Diversificagdo (7 a 25 anos), fase de ativismo, ex-
perimentagao, busca de desafios e questionamentos; Serenidade (25 a 35 anos), distancia-
mento afetivo, reclamacgdes e conservadorismo e Desinvestimento (35 a 40 anos) sereno
ou amargo, momento de recuo e nao investimento na vida profissional.

José Alberto Gongalves (2009), autor portugués, também estudou a carreira docen-
te, percebendo a perspectiva de ciclos de vida profissional e referencia Huberman em seus
estudos. O autor objetivou estudar a carreira:

[...] Numa perspectiva de desenvolvimento profissional e de percurso de formacgao
e, ao mesmo tempo, detectar linhas de forga e tragos definidores dos respectivos
percursos profissionais, identificar momentos significativos desses mesmos percur-
S0s €, ainda, caracterizar os momentos identificados. (Gongalves, 1992, p. 146).

Assim, Gongalves (1992) distribui a carreira em etapas ou sequéncias em fungao
dos anos de atuagéao. A primeira etapa € o /nicio (1 a 4 anos) momento de alternancia entre
a luta pela sobrevivéncia e a descoberta de um novo mundo profissional. E nesta etapa
que surge, também, um embate entre firmar ou abandonar a profisséo. A Estabilidade (5 a
7 anos), segunda etapa, € marcada pela confianga e satisfagdo, sentimentos trazidos com
o tempo na docéncia, possibilitando maior seguranga no trabalho desenvolvido e contenta-
mento pelo que faz. posteriormente, a terceira etapa, a Divergéncia (8 a 14 anos), marcada

Cadernos de Pesquisa, Séo Luis, v. 31, n. 4, p. 1-29, out./dez. 2024
Disponivel em: http://www.periodicoseletronicos.ufma.br/index.php/cadernosdepesquisa


http://www.periodicoseletronicos.ufma.br/index.php/cadernosdepesquisa

pela oscilagdo entre instantes de investimento e entusiasmo na carreira ou de cansacgo e
saturagao. A Serenidade (15 a 20-25 anos), quarta etapa, marcada pela satisfagao, diante
da experiéncia conquistada ao longo da trajetdria e tranquilidade em saber fazer bem aquilo
que se propde a exercer. Na quinta e ultima etapa, a Renovacao de Interesse e Desencanto
(25 a 40 anos), é o fim da carreira, evidencia-se, num grupo menos significativo, o entusias-
mo e o desejo em continuar aprendendo, ao passo que na maioria, prevalece o cansago, a
saturagao e o desejo que a aposentadoria chegue.

Ferreira (2014), terceira autora selecionada para este estudo, € brasileira, baiana,
trata o desenvolvimento profissional docente a partir de um panorama que considera as
especificidades do pais. Para ela,

Tanto Huberman (1992) quanto Gongalves (1992) descrevem as etapas da carreira
vivenciadas pelos professores em duas realidades europeias; mas vale ressaltar
que as fases da carreira ndo sao determinadas e se diferenciam de lugar para lugar
(Ferreira, 2017, p. 82).

Conforme Marcelo Garcia (1999), Day (2001), Ferreira (2020), Oliveira-Formosinho
(2009), o desenvolvimento profissional sofre alteragdo apds uma separagao, nascimento de
filhos, adoecimento e outros intervenientes da histéria pessoal do professor. Logo, Ferreira
(2017) afirma que, no Brasil, para além desses temos também as diferengas de género,
pois o tempo de docéncia é diferente para homens e mulheres e no Brasil ha esta especi-
ficidade. Tendo isto em vista, optamos nesse estudo por uma analise da carreira docente a
partir do modelo de Ferreira (2014).

A autora distribui a carreira em seis periodos, abordando uma divergéncia no
tempo de docéncia para homens e mulheres a partir da fase de variagdo. O primeiro
periodo é a Iniciagdo (1 a 5 anos), onde ocorre o impacto com a realidade e o professor
aprende bastante, todavia, assim como Gongalves (1992), a autora percebe que o entu-
siasmo inicial pode ceder espago para o abandono da profissdo. O segundo periodo é a
Estabilizagédo (5 a 8 anos), momento de seguranga na agao docente e em que o profes-
sor se sente ouvido e pertencente ao grupo. O terceiro periodo, a Variagdo (8 a 15 anos
para as mulheres, 8 a 14 para os homens), € marcado por transformagdes (positivas
ou negativas) na pratica, pela presen¢ca da motivagao em crescer como profissional e
assumir novas posi¢des na educagao. O periodo de Examinag¢éo (15 a 18 anos para as
mulheres, 14 a 22 para os homens), se localiza entre 0 meio e o fim da trajetoéria profis-
sional, em que ha a presenca de questionamentos sobre a carreira, pontos positivos e
negativos. Na Serenidade (18 a 20 anos para as mulheres, 22 a 25 para os homens),
quinto periodo, a experiéncia galgada na jornada possibilita maior tranquilidade para
que o professor desenvolva seu trabalho, contudo, ha uma tendéncia de diminuicdo da
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euforia anterior e a proximidade afetiva com os alunos, talvez pela diferenca de idade.
A Finalizagdo (a partir de 20 anos para as mulheres e de 25 para os homens), ultimo
periodo, momento préximo a aposentadoria, o investimento e o encanto pela docéncia
tendem a reduzir, sobremaneira, para alguns, contudo ha renovagéo de interesse para
outros. Com base nas etapas elencadas e uma preocupag¢ado com caracteristicas do
DPD na finalizacao da carreira, direcionaremos o estudo em questao para o professor
no periodo de finalizacdo, ultima etapa no modelo brasileiro.

3 Professor experiente: percorrendo as singularidades do grupo pesquisado

Dada a complexidade do processo educativo, remetemo-nos a Oliveira-Formo-
sinho (2015), ao afirmar que a transicdo do saber ao saber fazer, do conhecimento a
acao nao ocorre de forma automatica, sdo necessarios longos processos experienciais
e apoio dos pares. Assim, o professor no periodo de finalizacdo esta na docéncia a
bastante tempo, préximo do término de suas atividades laborais e, nessa jornada, ja vi-
venciou acertos, erros e muitos desafios, portanto, € um professor experiente. Segundo
Tardif e Lessard (2011, p. 51), o professor experiente € “[...] um pouco como um artesao,
diante dos diversos problemas concretos, ele possui um repertorio eficaz de solucdes
adquiridas durante uma longa pratica do oficio”. Por possuir uma longa caminhada na
docéncia, o professor experiente tem dominio dos conteudos de ensino e seguranga na
conducéao da pratica docente.

A literatura aponta perspectivas diferentes acerca do professor experiente, para este
estudo selecionamos duas. A primeira diz respeito ao olhar de alguns estudiosos (Huber-
man, 1992; Gongalves, 1992; Ferreira, 2014, 2017, 2020) a partir das fases, ciclos, etapas
ou periodos da carreira, com base nas caracterisicas apresentadas pelo professor em sua
trajetéria profissional, perspectiva em que esta pesquisa se baseia. A segunda percebe o
professor como expert (Berliner, 1888, 1994), uma analise da docéncia onde o foco reside
na trajetéria de aprendizagem, dividindo a evolugdo do professor em cinco estagios, a sa-
ber: (1) novato, (2) iniciante avangado, (3) competente, (4) proficiente e (5) expert. Assim, o
professor expert constituiria o estagio de melhor performance, com destaque para a maior
sensibilidade, flexibilidade e tato na resolugdo dos problemas que se apresentam na dina-
mica escolar.

A partir da consolidagdo de conhecimentos, consoante com Tardif (2014) e Marcelo
Garcia (2006), o professor mobiliza diversos saberes para atender as necessidades de-
mandadas pela pratica profissional. Apesar desse repertorio e a consequente desenvoltura
no planejamento das agbdes pedagogicas, no trato com os alunos e demais atividades do
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cotidiano escolar, o status de professor experiente pode se modificar a depender do con-
texto ou fungdo ocupada.

Diante de anos de atuagao, o professor pode sentir-se como iniciante. Tal afirmacéao
pode ser constatada em momentos em que surgem desafios, situagdes em que o profes-
sor devera passar por novos recomegos, seja mudancga de nivel de ensino, alteragado do
local de trabalho ou tenha que assumir um cargo dentro da escola. Neste instante, tais mu-
dangas podem gerar medo, inseguranga, sentimento de despreparo ou duvidas quanto ao
melhor caminho a seguir. Tais sensagdes séo proprias de professores iniciantes, e, quando
vivenciadas por professores que atuam ha anos na docéncia, faz-nos pensar acerca dos
diversos inicios que a carreira pode proporcionar.

Assim, um professor ndo se torna experiente ao acumular anos de atuacao profis-
sional, pois a formacao e a reflexdo sobre a acao impulsionam o DPD. Com isso, corro-
boramos com Mizukami (2004, p. 12), ao declarar que “[...] n6s ndo aprendemos a partir
da experiéncia; nés aprendemos pensando sobre nossa experiéncia”. Isso nos faz pensar
sobre a necessidade da formacao independente do periodo da carreira em que o profes-
sor se encontra, tanto para promover o desenvolvimento profissional quanto a qualidade
da Educacao.

Os desafios encontrados durante a trajetéria docente geram, as vezes, a presenga
do desanimo e cansaco e outros sentimentos e condicdes que influenciam na relagao de
trabalho e vida. Segundo Gongalves (1992, p. 154):

Os estudos empiricos e as conceptualizagdes na area em que realizamos a nossa
investigagao indicam a eventual ocorréncia dos piores anos da carreira no inicio da
vida profissional, ou quando o fim desta se comeca a perspectivar, isto €, na fase da
pré-reforma. [...] O desinvestimento que caracteriza o periodo final da carreira, em
especial se ele for amargo (Huberman, 1989), e agravado por problemas de saude,
entdo naturais.

Para Gongalves (1992), o cansago, a rotina, o comportamento dos alunos e as ra-
zdes institucionais, desde condigdes de trabalho a relagdo com colegas, sao a origem dos
piores anos. Huberman (1992) afirma que aspectos diferentes do desinvestimento nao fo-
ram apontados claramente em seus estudos sobre o0 ensino e ele ndo acredita que apare-
cam, tendo em vista as pressdes sociais e as consequéncias do préprio desenvolvimento
fisioldgico vivenciado também em outras carreiras.

Dessa forma, Huberman (1992), Gongalves (1992) e Ferreira (2023) afirmam que,
diante do desgaste oriundo de diversas esferas e relagdes, seja na relagdo com os alunos,
colegas, condi¢des de trabalho, problemas pessoais, condigbes sociopoliticas, o professor
chega ao fim da carreira cansado e a motivagéo para investir na profissdo diminui drasti-
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camente e cede espago para a interiorizagdo?. O desejo latente neste momento é sair da
profissdo para se dedicar a projetos externos a escola.

Posto isso, provocou-nos a pretensao de perceber se outras caracteristicas,
além do desinvestimento e cansaco, se fazem presentes nos professores em finali-
zacao. Tendo em vista tal intengdo, enveredamos pela pesquisa “Desenvolvimento
profissional e a carreira docente brasileira: didlogos com professores da Educacgéo
Basica”. Conforme Ferreira (2020), a referida pesquisa buscava delinear um panora-
ma sobre a carreira docente, a partir de um modelo brasileiro. Os dados produzidos e
aqui analisados foram agrupados em trés categorias: perfil, emogdes/sentimentos e
desafios dos professores (Quadro 1).

Quadro 1 — Caracteristica do grupo pesquisado em fase de finalizagéo.

Caracteristicas do Grupo Pesquisado em fase de Finalizacao
Categoria 01: Perfil
Ha a predominancia de mulheres
76,1% tem carga horaria de 40 horas
Trabalham e residem no mesmo local
Possuem uma boa formacao (ensino superior, especializacdo e mestrado)
Categoria 02: Sentimento-Emocoes
Ambivaléncia da demanda emocional (Motivagao/desmotivacado, satisfacio/frustacao,
alegria/angustia)
Ambiguidade da demanda sentimental (realizado x frustrado).
Categoria 03: Desafios
Falta de compromisso da familia com a escola, indisciplina e dificuldade de aprendizagem
dos alunos

Fonte: Dados da Pesquisa de Ferreira (2018).

Na prospecc¢ao dos dados, contamos com 182 questionarios respondidos pelos pro-
fessores da Educacao Basica, em todos os periodos da carreira. Ressaltamos, todavia,
que, na perspectiva de analisar o perfil e as outras categorias selecionadas, nos deteremos
nos 67 professores que se encontravam no periodo de finalizagdo da carreira, conforme
quadro 02.

2 O professor fica mais reflexivo, pensa na vida, nas questdes interiores.
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Quadro 2 — Quantitativo de questionarios respondidos por professores da
Rede Municipal de Itapetinga — Ano referéncia 2018.

Periodo Da Carreira Quantitativo

Iniciacdo 32
Estabilizacao 12
Variacdo 25
Examinacao 36
Serenidade 10
Finalizacédo 67
TOTAL 182

Fonte - Dados da Pesquisa de Ferreira (2018).

O quadro 2 evidencia um quantitaivo maior de professores em fim de carreira. Tal
constatacdo nos remete a dois aspectos encontrados na pesquisa que mostram-se rele-
vantes para a qualidade da Educagéo da rede e o planejamento das ag¢des direcionadas
aos professores. O primeiro esta relacionado ao percentual de professores em finalizagao,
que correspondem a 36,8% dos profissionais pesquisados, percentual consideravel, ou
seja, um pouco mais de um tergo do total de participantes da rede municipal. Tal quantita-
tivo convoca-nos a pensar e planejar agdes especificas para proporcionar suporte a esses
docentes neste periodo da carreira, considerando as dificuldades enfrentadas por conta do
tempo de docéncia, sejam elas relacionadas a aspectos da saude, de ordem pedagodgica
ou outras. Todavia, percebemos a invisibilidade do referido grupo nas discussdes sobre o
tema na literatura (Chaves, 2023) ou na legislagao, fator que nao possibilita agregar agdes
que percebam e usufruam de suas potencialidades ou que contribua para ajuda-los em
suas dificuldades.

Ao pensarmos nesse quantitativo expressivo de professores e na caréncia de um
olhar para essa etapa da carreira, nos reportamos a Monteiro (2015) quando externa a
complexidade e distingao da profissao docente através de palavras, como: intensidade re-
lacional, densidade contextual, ressonancia moral e complexidade funcional. Tais palavras
nos remetem a necessidade deste profissional ter responsabilidade, pensamento reflexivo
e flexibilidade para lidar com todas as demandas trazidas a partir destas especificidades
da profissdo. Do mesmo modo, nos reportamos a Gatti e Barreto (2009), quando nos lem-
bram que ndo se pode desvincular os professores de suas condi¢cdes de trabalho, de seus
incentivos e reconhecimento social. Diante dessa realidade, apesar da experiéncia des-
tes professores, eles vivenciam diversas situagdes, oriundas da propria complexidade da
docéncia somado as questdes referentes ao tempo de carreira, como estresse, cansaco,
adoecimento e outros. Dai a preméncia de serem atendidos em suas necessidades, nao
podendo ficar invisiveis.
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O segundo aspecto diz respeito ao vinculo, 94% dos participantes da pesquisa sao
professores efetivos do servigo publico municipal, fato significativo dado as mudancgas
constantes quanto a permanéncia de professores municipais devido as contratagdes e de-
missdes ocasionadas com as mudangas de gestdo. Apontamos que, residir e trabalhar
na mesma cidade proporciona aos colaboradores da pesquisa melhor qualidade de vida
laboral, além de mais tempo para investir na carreira, pois o distanciamento entre local de
trabalho e residéncia pode gerar desgaste com deslocamentos e perdas de tempo.

Quanto a carga horaria de trabalho, 76,1% trabalham 40 horas semanais, situagéo
comum entre os docentes brasileiros que necessitam aumentar a jornada de trabalho face
aos salarios baixos (ver quadro 3). Cabe destacar que, conforme Gatti e Barretto (2009), a
quantidade de horas trabalhadas costuma exceder as horas prescritas, o que pode gerar
desgaste aos docentes. As atividades inerentes a docéncia, ao contrario da maioria das
profissdes, extrapolam a carga horaria prescrita, varias demandas surgem e o professor
necessita dar continuidade em casa, como também dirigir-se a escola, fora do horario de
trabalho para participar de eventos ou reunides. Tal realidade incide em sobrecarga, cansa-
¢o e pode gerar adoecimento.

Quadro 3 — Carga Horaria dos professores da Rede Municipal de Itapetin-

ga.
Carga Horaria Quantitativo
20h 6
40h 51
50h 1
60h 2
Nao Responderam 7
TOTAL 67

Fonte - Dados da Pesquisa de Ferreira (2018).

Os professores pesquisados atuam na Educacgao Infantil, no Ensino Fundamental,
na rede municipal; atuam, também, na rede estadual, no Ensino Médio, todavia 85% dos
professores distribuem sua carga horaria num unico nivel de ensino: no Ensino Fundamen-
tal ou na Educacao Infantil. Tal situacao é positiva, pois proporciona um direcionamento do
trabalho para um nivel especifico, o que implicaria menos acumulo de atividades, também
possibilita ao professor um sentido para os estudos e o planejamento. Vale ressaltar que a
Educacao Infantil e o Ensino Fundamental exigem, desses professores, envolvimento em
diversas acdes por conta da faixa etaria e as consequentes demandas.
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Aliado a isso, 76,1% dos participantes atuam 40 horas semanais, o que implicaria
maior desgaste aos professores. Dos 67 professores em fim de carreira, 66 sdo mulheres
e um € homem, prevalecendo a figura feminina na docéncia, historicamente construida e
consolidada. Retomando as raizes histéricas da inser¢gao da mulher na Educacao e a fe-
minizagao do magistério, ainda no século XXI, ja persistia a predominancia feminina nessa
profissdo. Segundo Louro (2007, p. 449-450):

[...] a ampliacao das atividades de comércio, maior circulagéo de jornais e revistas,
a instituicdo de novos habitos e comportamentos, especialmente ligados as trans-
formagdes urbanas, estavam produzindo novos sujeitos sociais, tudo concorria para
a viabilizacdo desse movimento.

Conforme Louro (2007), em tempos remotos, 0 magistério era considerado uma ex-
tensao da maternidade e, ainda hoje, mesmo diante dos espagos conquistados pela mulher,
as tarefas e funcdes inerentes ao “ser mae” sdo compartilhadas com o ser profissional. Tal
realidade leva-nos a pensar que esse DPD é atravessado por outros aspectos que intervém
no trabalho docente, a saber nascimento de filhos, abortos, adoecimento de filhos, separa-
¢ao conjugal, enfim, diversas situa¢gdes do ambito privado (pessoal), todavia geradoras de
impactos na vida profissional.

Conforme Sarmento (2009), no percurso onde cada professora produz a sua vida,
ocorre o confronto entre dois pdlos de investimento: a profissdo e a familia. Ser professo-
ra € um desafio! Nao queremos aqui desconsiderar o trabalho e desgastes sofridos pelos
professores do sexo masculino, todavia a mulher vive ainda numa sociedade marcada por
uma divisdo de papéis, onde ela acumula responsabilidades e a dupla fung¢ao (profissional
e doméstica), por isso, as escolhas e caminhos na vida profissional dessas mulheres séo
confrontados com as demandas da familia. Embora demonstrem a conciliacdo entre traba-
Iho e vida privada, é perceptivel a dificuldade de conciliar o ser mulher, mée, dona de casa
e o ser profissional.

Dessa forma, 36,8% dos professores da rede municipal estdo em fim de carreira
e deste quantitativo, 98,5% sdo mulheres. Logo, € preciso pensar nos desafios de estar
na finalizagdo da carreira e em ser mulher. Além das questdes de género, existem outros
elementos que surgem na caminhada do professor e que afetam, positivamente ou nega-
tivamente o seu DPD. Posto isto, ao pensarmos no publico dessa pesquisa, professores
em final de carreira, remetemos ndo s6 a contribuicdo da experiéncia no processo ensino-
-aprendizagem, mas também no fato do grupo ter adicionado, ao seu percurso profissional,
a busca pela formagéo.

As vivéncias e experiéncias do grupo pesquisado, construidas nos anos de atuagao
na docéncia, conecta-se a formacgao e viabiliza maior tranquilidade e seguranga no desen-

Cadernos de Pesquisa, Séo Luis, v. 31, n. 4, p. 1-29, out./dez. 2024
Disponivel em: http://www.periodicoseletronicos.ufma.br/index.php/cadernosdepesquisa

12


http://www.periodicoseletronicos.ufma.br/index.php/cadernosdepesquisa

volvimento do trabalho docente. Quanto a formagao, dos 67 professores, 94% possuem
nivel superior, destes: 7,5% possuem somente ensino superior, 76,1% tem também a es-
pecializagao e 10,4% tem o mestrado, conforme grafico 01. Tal realidade constitui-se um
aspecto relevante para a educacédo do municipio.

Grafico 1 — Formacao dos Professores em Finalizagdo da Rede Municipal de Itapetin-
ga.
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Fonte - Dados da Pesquisa de Ferreira (2018).

A formacgdo inicial esta distribuida entre os cursos de Pedagogia, Letras, Zootecnia,
Geografia, Histéria, Direito e Ciéncias Bioldgicas, entretanto, predomina a graduagao em
Pedagogia. Isto é devido a oferta do curso de Pedagogia, pela Universidade Estadual do
Sudoeste da Bahia, desde o ano de 1998, no municipio de Itapetinga, que possibilitou o
ingresso de varios professores e, consequentemente, a formacgéo inicial/continuada dos
mesmos. Além disso, este curso foi ofertado, também, nesta instituicdo e neste campus, a
partir do Programa Especial de Formagéo de Professores em exercicio na Educagao Ba-
sica (PARFOR), que promoveu, a muitos estes profissionais, ja em atuacéao, a qualificacao
para o exercicio da profissao.

Assim, se relacionarmos a formacao dos docentes pesquisados com o IDEB? do mu-
nicipio, percebemos que no periodo de dez anos, mesmo com a qualificagdo docente, nao
houve crescimento substancial do indice. Dessa forma, quando este indice diminui, muitas
vezes, o professor é culpabilizado, a sociedade e os que fazem a gestdo da Educagéao
percebem o problema como estritamente do professor e como alternativa para resolvé-lo,
ocorre o0 equivoco de centralizar a solugcédo do problema no professor, que deveria rever sua
pratica e se qualificar.

3 0 indice de Desenvolvimento da Educacéo Basica (IDEB), monitora a qualidade da Educacéo no Brasil e
ocorre, nacionalmente, de dois em dois anos e se baseia na taxa de rendimento escolar, por meio do Censo
Escolar e nas médias de desempenho nos exames aplicados pelo Inep.
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Concordamos com Oliveira (2021) ao afirmar que existe uma maior responsabiliza-
cao dos professores que tem que responder pelo sucesso ou fracasso do processo ensi-
no-aprendizagem dos alunos, tendo outras dimensbes do processo educativo desconsi-
deradas, a saber: as condicdes materiais e fisicas da escola, situacado sbécio-econdmica e
emocional dos estudantes, valorizagao e suporte aos profissionais da educacgao e outras
que contribuem para a qualidade da educacéo ministrada nas escolas e que estao além do
dominio do professor.

A relacdo formacao-pratica estd sempre em pauta quando o assunto se relaciona
as implicagdes no processo ensino-aprendizagem e a formacgao constitui-se num elemento
importante. No entanto, € necessario considerar a presenga de um conjunto de fatores que
influenciam no desempenho dos estudantes como o contexto escolar e as consequentes
interferéncias politico-socioeconémicas. Neste ambito, concordamos que a formacéo do-
cente é um componente que constitui o desenvolvimento profissional, contudo este € um
conjunto que abarca varios elementos que se relacionam, que afetam a caminhada docente
e incide na pratica. Portanto, o impacto de aspectos do DPD no ensino e em sua qualidade
sdo visiveis, assim, a seguir, focaremos em dois deles - sentimentos e emocgdes.

As diversas demandas oriundas da vida profissional colocam o professor numa roti-
na em busca de destrezas para o fazer docente diario e para aprender a se relacionar com
os alunos. E, na maioria das vezes, esquecem de si, dos seus sentimentos e emogdes.
Segundo Day (2001), numa vida profissional com excessivas atividades € um desafio en-
contrar os meios de sustentar o pensamento critico e a inteligéncia emocional. Acrescenta
ainda que ignorar as emogdes no ensino € desconsiderar o potencial que estas tém para
afetar a qualidade das experiéncias de alunos e professores.

Tratando-se dos professores experientes investigados, quando referem-se a deman-
da emocional em relacdo ao seu trabalho, embora 31,3% externam satisfagao, 28,3% mo-
tivagao e 25,4% alegria, prevalecem emogdes negativas também, dentre elas: 26,9% des-
motivacéao, 26,9% angustia, 22,4% ansiedade, 16,4% decepgéao, 16,4% frustacdo e 11,9%
tristeza. Ao observar o grafico 2, percebemos que os professores guardam uma proximi-
dade dos percentuais com emog¢des antagbnicas como motivagdo/desmotivagéo, alegria/
angustia, satisfagcao/frustacéo, muitas vezes, expressos pelo mesmo individuo.

Dentre as justificativas apontadas pelos colaboradores no questionario, Orquidea
respondeu que estava desmotivada, revoltada, alegre e decepcionada em relagdo a seu
trabalho, devido a “falta de respeito como o professor é tratado e alegria pelo trabalho que
ainda consigo realizar”. Assim como Orquidea, Rosa apontou estar desmotivada porque
sentia “Angustia e ansiedade por muitas vezes nao conseguir realizar atividades propostas.”

Uma analise mais relacional dos dados, leva-nos a entender que a motivagao/alegria/
satisfagao dizem respeito a sua contribuicdo e as conquistas na caminhada profissional, a
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sensacao de “dever cumprido”, contudo, a “desmotivacao/tristeza/frustagao”, relaciona-se
ao seu olhar diante da desvalorizacao da profissao, revelada pela intensificacdo de respon-
sabilidades, mas auséncia de condi¢bes adequadas de trabalho, baixos salarios, controle
do trabalho docente, restricdo da autonomia da profissdo docente e demais caréncias da
categoria.

Ferreira (2023), ressalta as necessidades de cuidado com os sentimentos e emo-
¢des porque estas interferem no ensino. Além disso, traz que o professor € um ser humano
integral influenciado pelos varios contextos em que vive e pelas suas historias de vida,
portanto, questdes internas e externas exercem forca sobre o seu desenvolvimento profis-
sional. Isso continua a ser afirmado no grafico 2.

Grafico 2 — Emocgdes em relagéo ao trabalho — Professores da Rede Municipal de
Itapetinga — Ano referéncia 2018
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Fonte - Dados da Pesquisa de Ferreira (2018)

A docéncia é uma profissao repleta de emocdes e os vinculos estabelecidos com os
alunos e colegas tendem a/podem proporcionar a satisfagéo profissional. Assim, quando
analisados a questao referente a satisfacdo e ao desejo em permanecer na carreira, 0s
colaboradores afirmaram motivos como: “Porque amo as criangas” (Lino); e que buscam
“Influenciar de forma positiva nossos adolescentes” (Margarida). Tais apontamentos nos
lembram que essa rede de relagbes faz emergir emogdes positivas, num momento, e nega-
tivas, em outro. E importante ter equilibrio para que isso ndo comprometa o desenvolvimen-
to do trabalho. Cabe acrescentar também que o professor ndo somente levara para casa as
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atividades a serem planejadas, mas também as emogdes provenientes do trabalho, dai a
influéncia reciproca e impactos ora positivos, ora negativos na vida privada e profissional.

Grafico 3 — Sentimentos em relagdo ao trabalho — Professores da Rede Municipal de Itapetinga — Ano
referéncia 2018.
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Fonte - Dados da Pesquisa de Ferreira (2018).

A partir das emocgdes manifestas, recorremos aos sentimentos presentes no desen-
volvimento do trabalho docente, obtivemos os seguintes percentuais: 21,6% responderam
que se sentiam realizados, 17,9% frustrados e 16,4% satisfeitos (Grafico 3). Entdo, no-
tamos percentuais proximos de professores com sentimentos antagdnicos satisfeito/rea-
lizado x frustrado, da mesma maneira que as emogdes. Esse resultado (antagonimo, por
exemplo, realizado e frustado), leva-nos a fazer inferéncias que a escolha pela profissao
e a realizacdo das fungdes a ela inerentes, em meio a muitos desafios e constante desva-
lorizagao profissional, pode ser, conforme Pereira (2021), devido a resiliéncia -, ou seja, a
capacidade de buscar caminhos positivos em meio a situa¢des adversas -, uma possivel
resposta ao fato de alguns docentes encontrarem satisfagao no trabalho.

E em meio aos sentimentos e emogdes, ora positivas, ora negativas, o professor
desenvolve sua pratica. Nesse processo, a experiéncia na docéncia e a formacao sao re-
levantes para o desenvolvimento profissional do grupo pesquisado, todavia o percurso é
permeado por desafios, provenientes da vida privada ou laboral, que, em especial, nos
professores experientes, deixam marcas resultantes da longa caminhada na docéncia. Ao
pensar nesse entrelacamento entre a vida pessoal e profissional e, no consequente de-
senvolvimento do sujeito, vem a tona o cenario vivido nos ultimos anos (pandemia) pelos
professores e os impactos dessa conjuntura no DPD.

Além dos aspectos pessoais, das demandas inerentes ao trabalho cotidiano na esco-
la, presenciamos a “desnecessidade” e desvalorizagao do professor, por meio de ataques
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ao trabalho docente, com a consequente retirada da autonomia, materializada através de
leis, acdes e controle. Um dos exemplos disso € a Lei n°® 13.415, de 16 de fevereiro de 2017
(BRASIL, 2017a), que estabelece as novas diretrizes e bases para o Ensino Médio e a Base
Nacional Comum Curricular (BRASIL, 2017b), normatiza¢gdes que, com um discurso de
protagonismo do estudante frente ao aprender, de preparagao do aluno para as demandas
da sociedade atual, reduz conhecimentos importantes da formacgao, limita a criticidade e a
formacado numa perspectiva emancipadora e controla as agdes do professor. Para Kuenzer
(2021), este tipo de reforma tende a provocar, nos processos pedagogicos, uma desvincu-
lacao entre teoria e pratica e/ou uma reducao da teoria, pois a pratica € apresentada como
suficiente. O professor perde a centralidade do seu trabalho, sua fungao ¢é alterada, e tudo
isso compromete o processo em que a profissdo se d4a, tornando tal realidade nociva.

Por meio de uma pedagogia mercantilizada, professores e alunos vivem a precariza-
¢ao do trabalho docente. Para Kuenzer (2017, p. 350), “[...] a transi¢gdo do senso comum e
dos saberes tacitos para o conhecimento cientifico ndo se da espontaneamente, conferindo
a intervencao pedagodgica decisivo papel”’. Com isso, os alunos precisam ser autbnomos
e ativos no ato de aprender, entretanto, o professor ndo pode se afastar da sua funcao de
orienta-los nesse processo. Dessa maneira, nessa relacdo com o trabalho em sala de aula
residem os desafios apontados pelos professores. Eles elencaram varios desafios no de-
senvolvimento da pratica docente, conforme grafico 4.

Grafico 4 — Desafios do Desenvolvimento da Pratica Docente — Professores.
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Fonte - Dados da Pesquisa de Ferreira (2018).
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Os colaboradores da pesquisa numeraram varios desafios, todavia os que tive-
ram maior incidéncia foram: a falta de compromisso da familia com a escola (80,6%),
a indisciplina de alunos (73,1%) e a dificuldade de aprendizagem dos alunos (64,2%).
Assim, a experiéncia dos professores em fim de carreira, conquistada ao longo da atua-
cao profissional, mostra que, mesmo eles tendo a habilidade para relacionar-se com os
estudantes e com as questdes referentes ao ensino, tais aspectos ainda se configuram
como desafios e que, depois de anos de atuacao, ainda os provocam. Entretanto, mesmo
diante desta habilidade que o tempo oportunizou, o que tem desafiado o professor reside
nas demandas com os alunos.

E nesse processo, tentando exercer o seu papel, o professor ndo tem o suporte da
familia, que tem deixado de compartilhar com a escola 0 acompanhamento e possiveis
intervengdes no processo educativo dos alunos matriculados. Para Oliveira (2005), isso
também leva o professor a assumir responsabilidades além da tarefa educativa e de sua
formagao, e sdo compelidos a ele desempenhar, em alguns momentos, a fungdo de psi-
cblogo, assistente social, pai, mée etc. Tais desafios exigem do professor assumir fungdes
que deveriam ser partilhadas, ora com outros profissionais, ora com a familia, causando
sobrecarga de trabalho e, consequentemente, o cansaco e estresse que contribuem para o
adoecimento, consequentemente, para a descontinuidade no DPD.

As questdes pessoais aparecem muito, influenciam o professor, atravessam os de-
safios da sala e mudam as demandas emocionais, todavia, a docéncia € a profissdo que
escolheram, estao satisfeitos com o trabalho realizado e, apesar de perceber e vivenciar os
desafios diarios de ser professor, persistem no desejo em finalizar a carreira profissional na
profissdo escolhida. Dessa forma, nesta secao foram apresentadas e discutidas as trés ca-
tegorias de analise que emergiram no tratamento dos dados, o que nos permitiu responder
o objetivo da pesquisa que foi identificar as caracteristicas e os desafios de professores que
estdo no periodo de finalizagdo da carreira que sdo compilados na segéo a seguir.

4 Uma trajetoria na docéncia: caracteristicas

Foi perceptivel que o grupo pesquisado vivencia em sua trajetéria uma ambivaléncia
na demanda sentimental-emocional, pois sentem-se motivados e alegres em ser docente,
mas desmotivados e frustados com as condicdes de trabalho oferecidas pela profisséo e a
falta de valorizagao. Todavia, mesmo em meio a condi¢cdes adversas, o professor desenvol-
ve seu trabalho e demarcam desafios da pratica ligadas a seus alunos, como: lidar com a
indisciplina, amenizar ou solucionar as dificuldades de aprendizagem e aproximar a familia
da escola.
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Quanto ao professor em fim de carreira, focamos em dois aspectos: o primeiro diz
respeito as interferéncias do contexto sociopolitico ou pessoal sobre a agao docente; o
segundo relaciona-se ao transcurso normal do envelhecer e as consequentes dificuldades
que poderdo comprometer, ou ndo, na execugao do seu trabalho. Logo, ao observar as
caracteristicas suscitadas durante a produgcao dos dados, percebemos essa intrinseca re-
lagdo entre aspectos pessoais e profissionais na trajetdria dos participantes.

No percurso vital dos professores pesquisados, as dificuldades no campo pessoal
sdo aspectos que influenciam e aparecem muito como situa¢des que interferiram negativa-
mente no desenvolvimento do seu trabalho, conforme gréafico 5, dentre eles: adoecimento
fisico e adoecimento mental (43,2%) e falecimento de entes queridos (26,9%). Por sua vez,
as demandas profissionais, também, interferiram na agdo docente de forma negativa para
esse grupo, dentre elas mudancga de local de trabalho (19,4%) e aumento da jornada de
trabalho (16,4%). Outras situagdes que poderiam influenciar negativamente, como dimi-
nui¢cdo da jornada de trabalho, gestacao interrompida, aborto e adogao de filhos, estavam
presentes no questionario, todavia, nao foram selecionadas pelos pesquisados.

Dentre outros autores, Fonseca (1997), Novoa (1992), Day (2001), Tardif (2014) e
Ferreira (2023) enfatizam o quanto as dimensdes pessoais e profissionais constituem e
afetam o fazer docente, tendo em vista a intrinseca relagdo entre aspectos pessoais e
profissionais na trajetéria dos professores. Logo, entendemos o quanto as histérias de vida
e os contextos onde se vive, ora coletivas, ora individuais interferem no desenvolvimento
profissional docente.

Grafico 5 — Situagdes que influenciaram negativamente a docéncia.

Adoecimento Fisico |
Falecimento de Entes s
Mudanga (Local de Trabalho) D —
Nenhum T
Aumento (Jornada de Trabalho) _
Conciliagdo Trabalho/Estudos _
Nao Respondeu —
Desvio de Funcdo _
Outro [
Separacio Conjugal _
Adoecimento Mental _
Casamento -
Acidentes -
Nascimento de Filhos -
Mudanga (Cidade) .
Saida de Filhos de Casa .

Fonte — Dados da Pesquisa de Ferreira (2018).
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Conforme grafico 6, € perceptivel que as situagdes que interferiram de forma
positiva no desenvolvimento do trabalho, conforme apontado pelos docentes, séo
mais ligados a vida profissional, como obtencdo de titulagado (40,3%), exercicio de
cargos e fungdes (28,3%), aumento de salario (28,3%), melhorias na estrutura fisi-
ca da escola (26,9%) e melhoria na gestao (25,4%). No entanto, conforme exposto,
fatores negativos como adoecimento, falecimento de entes, também, interferiram no
trabalho do professor. Assim, se a vida pessoal esta bem, os reflexos para a pratica
profissional sao positivos. Dessa forma, pensar no DPD é pensar na conexdo, na tota-
lidade do individuo e perceber que as dimensdes individuais e ocupacionais atingem
o professor e intervém em sua pratica. Conforme Ferreira (2023), o DPD considera o
professor em sua integralidade, portanto, um fator pessoal influencia no profissional
e vice-versa.

Grafico 6 — Situagdes que influenciaram positivamente a docéncia.
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Outro

Fonte - Dados da Pesquisa de Ferreira (2018).

A trajetoria permeada por sentimentos, emogdes e desafios suscitaram nos partici-
pantes, professores com boa formacgao, duas condigdes que nos preocupou: a primeira foi
0 cansago e a segunda, o adoecimento. Os dados produzidos revelaram que 71,6% dos
investigados estavam cansados, um percentual consideravel. Este percentual aponta, ini-
cialmente, a intensa carga horaria de trabalho desses professores, diante da necessidade
de complementacao da renda, como um fator causador. Mas sabemos que, nho mundo atu-
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al, somos impelidos a trabalhar mais, além das nossas fungdes, inclusive, e com poucas
condicdes laborais, visando uma sobrevivéncia minima.

Nessa perspectiva, pudemos verificar que 76,1% atuavam 40 horas e 3% tra-
balhavam 60 horas semanais. Acrescenta-se, ainda, os intensos anos de atuacéao
dos professores experientes, ou seja, mais de 20, que é um fator que gera cansago.
Contudo, ampliando os olhares, percebemos que, tanto quem atuava 20h quanto 60h
manifestaram tal condi¢cdo, fazendo-nos supor que a intensa carga horaria pode cau-
sar cansaco, no entanto, outros elementos presentes na carreira docente, dentre eles
as condicdes de trabalho e a falta de apoio nas diversas demandas em sala, também
sao causadores.

Desse modo, independente da carga horaria e da ndo necessidade de fazer grandes
deslocamentos, pois residiam e trabalhavam no mesmo municipio, o cansago dos colabo-
radores € uma condi¢cao ocasionada por diversos fatores. Ao retomarmos, por exemplo, a
formagado dos pesquisados, remetemos a Saviani (2009) quando insiste que a formagéao
nao pode ser dissociada das condi¢des de trabalho, salarios e carga horaria, as condi¢oes
laborais ndo apenas neutralizam a agao docente como também operam a desestimular a
continuidade da formacgéo.

Logo, neste cenario, mencionamos um fator que agrega a esta realidade que é a
precarizagcado do trabalho docente. Nesse sentido, além da flexibilizacdo dos contratos
e relagdes de trabalho, perda de direitos, consideramos, também, como precarizagao,
o0 aumento de atividades atribuidas aos professores, muitas vezes, néo relacionadas
a funcao docente, e as constantes mudancas e adaptagdes impostas ao professor. De
acordo com Oliveira (2004), a escola tradicional mudou, valores como autonomia, par-
ticipacdo e democratizacao foram substantivados em novos procedimentos que modifi-
caram o trabalho docente.

Desse modo, o professor nao fica restrito a sala de aula, ele se dedica a diver-
sas outras demandas, seja em agdes na gestdo, na elaboragao de projetos, discussao
de curriculo e outras. E tais mudangas, sem as condi¢gbes adequadas, contribui para a
precarizacao do trabalho docente. Apontamos, ainda, outros fatores como a falta de va-
lorizacdo da profissdo, turmas superlotadas, falta de suporte adequado para lidar com
alunos com necessidades especiais ou com problemas de aprendizagem, condi¢des
fisicas e materiais insuficientes para um trabalho de qualidade. Entdo, em meio a essa
conjuntura, o cansago € uma condi¢ao que, a longo prazo, instala-se e passa a compor
o cotidiano do docente.

Conforme exposto anteriormente, os professores pesquisados sao 98,5% com-
posto por mulheres. Cau-Bareille (2014), menciona que o cansago acomete mais mu-
Iheres que homens e relaciona tal fato a aspectos fisioldégicos, como a menopausa e
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a dupla jornada, relativa a conciliacdo entre as atividades profissionais e de gestédo
da familia. Tal aspecto € intensificado quando se refere a professores que estdo no
periodo de finalizagao, pois o cansago esta, também, associado ao desgaste relativo
ao confronto diario, durante toda a sua trajetéria, com dilemas da profissédo, seja de
ordem da valorizagao docente ou de condi¢gdes de trabalho, gerando um desestimulo
quanto a possiveis mudancgas. Afirmacdées como “Estou cansada fisica e emocional-
mente” (Amarilis), externam o resultado da vivéncia de diversas situa¢des na profis-
sao que tem causado o cansago e que, no decorrer da jornada, podem comprometer
a saude do professor.

O DPD como processo de aprendizagens diversas que possibilita a evolugdo do
professor pode também ser interrompido, tendo em vista diversos fatores que atravessam
a vida pessoal e profissional. Dentre esses fatores, apontamos o adoecimento docente,
pois no transcorrer dos anos, o professor fica mais suscetivel ao acometimento de doen-
¢as. Conforme Gongalves (1992), na Renovagao de Interesse e Desencanto, fase final da
carreira, acentuam-se, naturalmente, os problemas de saude.

Ao analisarmos os dados produzidos, percebemos, a nossa segunda preocupacgao,
o adoecimento muito presente na trajetdria desses professores. Os pesquisados aponta-
ram a presenca de varias doencas, dentre elas: lesdo por esforco repetitivo, estresse, dores
Nno pescogo, nos bragos e na coluna, asma, insuficiéncia cardiaca, respiratéria, diabetes,
tendinite, cansago extremo, Iupus, depresséo, sindrome do panico, fiboromialgia, bursite,
problemas vocais, garganta, Sindrome de Burnout, Sindrome de Guillain-Barré, cancer e
epicondilite*. Das doencas apresentadas, a depressao, cansago extremo e estresse foram
as mais citadas pelos participantes.

Dessa forma, entre os desafios da carreira, estes professores experientes lidam com
o surgimento de doengas. Tal realidade pode ser evidenciada a partir de um percentual de
68,6% de respondentes que tinham sido acometidos por alguma doenga no periodo da
carreira docente. O indice apresentado possibilita-nos questionar se o adoecer esta rela-
cionado com a idade dos professores, pois, conforme exposto no grafico 7, podemos fazer
a leitura que a idade possibilitaria maior incidéncia de doencas.

4 Conforme Pinheiro et al. (2017), a epicondilite € uma inflamagdo em um dos epicondilos do cotovelo.
comum em individuos que, com frequéncia, utilizam excessivamente o membro, esta associada a
movimentos repetitivos.
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Grafico 7 — Idade dos professores pesquisados.

s

= 30 a 40 anos 4] a 50 anos = 5] a 60 anos

= 61 a 70 anos s Nio Respondeun = Nio Idenuficado
Fonte - Dados da Pesquisa de Ferreira (2018).

O envelhecimento nao é sinbnimo de adoecimento, mas a idade pode ser um fator
que intensifica o surgimento de doengas. Além do adoecimento proveniente da idade, as
condigcdes de trabalho também acentuam esses processos (envelhecimento e adoecimen-
to). Segundo Forattini e Lucena (2015, p. 39):

A falta de reconhecimento, a desvalorizacdo e a perda do significado social levam o
trabalhador a um estado de angustia e frustracéo e, consequentemente, ao adoeci-
mento. A carga de trabalho em uma profisséo [...] deve ser compreendida entre dois
aspectos: a carga fisica suportada pelo corpo e a carga mental que o autor propde
separar em um referencial especifico os elementos afetivos e relacionais ao qual
chamou de carga psiquica do trabalho.

E possivel ponderar, sobre o gtrabalho docente, que os indices de adoecimento nos
anos finais da carreira sao justificados pela idade dos professores e por uma caminhada
permeada de desvalorizagdo da profissao, intensa carga de trabalho, sem contar com as
condicdes precarias para a execucao das atividades laborais, cenario que favorece o ado-
ecimento. Ser acometido por alguma enfermidade e, em algumas situagdes, afastar-se
da atuacéao profissional, além de comprometer a motivacédo e a disposicdo quanto as de-
mandas profissionais, distancia o professor de diversas situa¢des do cotidiano escolar que
potencializam o seu crescimento.

Nesta pesquisa, 68,6% dos professores afirmaram ter sido acometido pelo adoe-
cimento durante a carreira e, destes, 49,2% se afastaram das atividades laborais. Dessa
forma, afirmagdes como “Fui diagnosticada com Sindrome de Burnout. A primeira crise que
tive antes do diagndstico foi quando um aluno deu um soco no outro, sem motivo aparente
na sala. Eu peguei o aluno agredido, fui ao banheiro e depois comecei a tremer e chorar
sem controle. No dia seguinte, ndo conseguia falar. Foi horrivel [...]" (Violeta). A Sindrome
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de Burnout exemplifica bem como o trabalho pode afetar a saude dos profissionais e o
quanto as questdes relacionadas ao bem-estar e saude impacta o DPD. Muitos colabora-
dores, elegeram o adoecimento como uma das situagdes que influenciou negativamente no
seu desenvolvimento profissional.

Os dados indicaram que, na trajetéria dos professores em fim de carreira, a consti-
tuicdo pessoal e o exercicio da docéncia entrelagam-se e confundem-se. Desse modo, o
falecimento de entes, o adoecimento, situagdes ocorridas na esfera privada, influenciam na
pratica docente. Nota-se assim que o DPD ¢ influenciado por fatores positivos e negativos
que influenciam a vida do professor.

Constatamos também que as dificuldades encontradas na caminhada dos profes-
sores experientes (doengas, falecimentos, falta de apoio da familia etc.) os levaram ao
cansago, ao estresse e, em determinadas circunstancias, ao adoecimento. Nesse contexto,
emerge o reconhecimento de que o ser professor e o produzir-se professor sdo aspectos
relevantes a serem considerados pelas autoridades competentes, em especial, com os
professores em pré-aposentadoria. E no caso especifico dos professores desse estudo,
surge a indagacgéao: precisam logo sair da Educagao? A pesquisa indica a necessidade de
uma sensibilizacado e de acdes no intuito de reconhecé-los como profissionais que, embora
no fim da carreira, possuem muito a contribuir para a Educacéo, para os estudantes e para
0s colegas que possuem menos experiéncia e sao carentes de suporte. Os gestores da
Educacgao necessitam reconhecer que o desenvolvimento dos professores e o desenvolvi-
mento da escola, necessita, em grande parte, de investimentos para que haja a valorizagao
€ apoio aos docentes.

Portanto, vale fazer mengéo a Ferreira (2023), quando aborda o DPD como um con-
junto que abarca outros conjuntos, com isso, nosso olhar precisa voltar-se para o todo, o
conjunto e ndo para aspectos isolados. Dessa maneira, este desenvolvimento pode ser es-
tudado em ciclos que vai caracterizando diferentes aspectos da carreira. Assim, precisamos
conhecer as caracteristicas que demarcam o final da carreira para que possamos intervir e
melhora-la. Ainda, ndo podemos ignorar a influéncia dos contextos diversos na Educagao
e, consequentemente, no trabalho docente.

5 Conclusao

Sabemos que a qualidade da Educacgao perpassa, necessariamente, pela qualidade
dos profissionais que nela atuam, assim, conquistar os objetivos tragados rumo a formagao
de alunos autbnomos, numa concepg¢ao emancipadora, pressupde priorizar o desenvolvi-
mento profissional docente. No entanto, urge pensar neste numa perspectiva integradora,
relaciona-lo ao desenvolvimento do estudante e, também, da escola. Nao basta somente
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formar o professor e langa-lo num ambiente que nao lhe proporcione condigcbes humanas
e/ou estruturais para potencializar o seu trabalho, o professor precisa de condi¢des de tra-
balho, saude e suporte para atender as diversas demandas de uma atividade tdo complexa
e desafiadora como é o ato de educar. A docéncia mistura-se com a vida do professor e a
influencia, mas também é impactada por ela.

Tal realidade torna-se, ainda, mais melindrosa quando direcionamos os olhares para
os professores em pré-aposentadoria. Assim, esta pesquisa objetivou identificar as carac-
teristicas e os desafios de professores em periodo de finalizacdo da carreira e, nesse pro-
cesso, a partir do desvelado, percebemos que viver a profissao, percorrer por anos uma
caminhada de desvalorizagdo desse “fazer diario” e, simultaneamente, ter que se reinven-
tar diante das intensas adaptacdes desse mundo mutavel, onde as demandas e respon-
sabilidades crescem dia a dia, é algo complexo. Nessa perspectiva, reconhecemos que a
contrapartida de uma vida na docéncia € a invisibilidade, ou seja, a docéncia & uma profis-
sdo invisivel a politicas e agdes que geram saude, qualidade de vida, salarios justos, enfim,
diversos elementos que promovem condigdes dignas de vida e trabalho.

Desse modo, a pesquisa evidenciou que o adoecimento destes docentes nao teve
como principal influéncia a carga horaria, tendo em vista que, em qualquer uma das jorna-
das de trabaho (20, 40 ou 60 horas) o adoecimento estava presente, mas pelo cansaco,
angustia, desmotivagao e aspectos referentes ao atendimento do estudante, a saber, a falta
de compromisso da familia com a escola, a indisciplina e as dificuldades de aprendizagem
dos alunos.

Neste cenario, percebemos que o adoecimento docente foi gerado pela demanda
emocional e sentimental, pelos desafios e pelas questbes pessoais, como por exemplo,
falecimento de entes queridos. O percentual de professores experientes acometidos por
diversas doencas ¢é altissimo. Com um quantitativo deste, como estes profissionais estao
invisiveis diante das autoridades competentes? A qualidade de vida desses professores
e o reflexo disso na pratica docente é um fato a ser considerado, principalmente, quando
relacionadas as necessidades de se pensar em politicas publicas e/ou agdes que con-
tribuam para reduzir aspectos que geram o adoecimento. Além disso, a maneira como
o professor se encontra no contexto da carreira e desenvolve seu trabalho, impacta na
qualidade educacional.
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