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RESUMO: O estudo se ancora nos fundamentos da abordagem reflexiva de Donald Schén. Objetivamos refletir
acerca dos conceitos abordados por Schon e sua contribuigdo no processo de reflexao da formagao do enfermeiro.
Assumimos o movimento renovador e reflexivo da enfermagem, subsidiando-a a romper os obstaculos episte-
moldgicos que reduzem a sua pratica a um fazer técnico e dissociado de uma pratica cientifica e humana. Trata-se
de um estudo bibliografico. Nao temos a pretensao de resolver todos os desafios do ensino na formagao em en-
fermagem, entretanto, compreendemos que a anunciagdo dessa nova ou ndo tao nova identidade epistemoldgica
na enfermagem, pressupde sistematizagdo da dialeticidade no fazer do enfermeiro. Schén aborda o conceito de
sujeito reflexivo inspirado nas concepgdes de Dewey e nos imbui a refletir sobre trés niveis de reflexdo. Entretanto,
situamos nossa preocupagado no ensino em enfermagem, ou seja, pautar-se apenas em um conhecimento tacito.
A visdo nao ampliada dessa concepgéao pode nos direcionar a “velha” racionalidade técnica, epistemologia da qual
Schon intentava combater.

PALAVRAS-CHAVE: Ensino em Enfermagem. Formacao reflexiva. Donald Schoén.

ABSTRACT: The study is supported in the fundamentals of Donald Schon’s reflective approach. We aim to reflect
on the concepts covered by Schdn and his contribution to the reflection process of nursing education. We assume
the renewal and reflexive movement of nursing, supporting it to break the epistemological obstacles that reduce their
practice to a technical task and dissociated from a scientific and human practice. This is a bibliographic study. We do
not claim to solve all the challenges of teaching in nursing education, however, understand that the announcement
of this new or not so new epistemological identity in nursing requires systematization of dialectics in the nursing task.
Schon addresses the concept of reflective subject inspired by Dewey’s conceptions and takes us to three levels of
reflection. However we place our emphasis in teaching nursing, in other words guided only in a tacit knowledge. The
nonzoomed vision of this conception can direct us to “old” technical rationality, epistemology which Schén aimed to
combat.
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RESUMEN: El estudio se ampara en los fundamentos del enfoque reflexivo de Donald Schén. Nuestro objetivo es
reflexionar sobre los conceptos tratados por Schon y su contribucion al proceso de reflexion de la educacién de
enfermeria. Asumimos el movimiento renovador y reflexivo de la enfermeria, subsidiando la misma para romper
los obstaculos epistemoldgicos que reducen su practica a un hacer técnico y disociado de una practica cientifica
y humana. Se trata de un estudio bibliografico. No tenemos la pretensién de solucionar todos los desafios de la
ensefianza en la formacion en enfermeria, sin embargo, comprendemos que la anunciacién de esa nueva o no tan
nueva identidad epistemolégica en la enfermeria requiere la sistematizacion de la dialecticidad en lo hacer de lo
enfermero. Schon aborda el concepto de sujeto reflexivo inspirado en las concepciones de Dewey y nos imbuye a
reflexionar sobre tres niveles. Sin embargo situamos nuestra preocupacién en la enseianza en enfermeria, es de-
cir, guiarse solo en un conocimiento tacito. La vision no expandida de esa concepcion puede nos direccionar para
“vieja” racionalidad técnica, epistemologia de la cual Schon intentaba combatir.

PALABRAS CLAVE: Ensefanza en Enfermeria. Formacion Reflexiva. Donald Schon.
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1| INTRODUGAO

Este artigo se ancora nos fundamentos da abordagem reflexiva de Donald Schdn, mediante
isto, objetiva-se refletir acerca dos conceitos abordados e sua contribuicdo no processo de reflexao
da formacgéao do enfermeiro. A formacao do profissional reflexivo € um tema relativamente novo a
ser estudado em nosso pais. Iniciado na década de 1980, os estudos com enfoque na formacéao
do professor e profissional reflexivo tém sido amplamente produzidos e divulgados.

Sobre a tematica, destacam-se tedéricos como o pioneiro norte americano John Dewey, que
desenvolveu estudos sobre o pensamento humano (o cotidiano e o reflexivo); o portugués Antdnio
Noévoa (1995; 1997), cujos estudos desenvolvidos em sua terra natal, Portugal, inspiraram as
pesquisas desenvolvidas em nosso pais; assim como Paulo Freire (1996; 1998) que se dedicou
a estudar a pratica reflexiva, como orientagdo fundamental para formagao de professores; néo
ha em seus escritos explicitamente uma definicdo de pensamento critico e reflexivo, mas suas
obras se configuram um referencial que fundamenta o pensamento critico e reflexivo voltado para
a praxis. Sobre isto, Silva e Araujo (2005) apontam em seu estudo que o conceito de reflexao é
um tema que perpassa grande parte das obras de Paulo Freire.

Para este artigo, damos énfase ao norte americano Donald Schén, em cujo legado referencia-
se a formacao de profissionais reflexivos, enfatizando a reflexao na agao para formacéao e atuacao
de profissionais cada vez mais criticos e reflexivos em suas praticas e relagdes estabelecidas
socialmente, profissionais estes que podem estar vinculados a qualquer area de atuacéao
profissional, inclusive a docéncia.

Além da introdugao e consideragdes finais, este artigo esta estruturado em trés partes assim
denominadas:

a) areflexdo em Schon;

b) as tessituras do ensino em enfermagem;

c) reflexdo e formagao dos enfermeiros.

A pesquisa se constitui por um estudo tedrico, do tipo bibliografico, embasado nos fundamentos
da abordagem reflexiva de Donald Schoén, no periodo de junho a agosto de 2014. Valemo-nos da
técnica do fichamento, intentando identificar nas leituras realizadas sobre o autor, referéncias e/
ou reflexbes sobre a abordagem reflexiva.

Em seguida, foram realizadas leituras sobre o ensino da enfermagem e sua formacéo reflexiva,
no intuito de gerar constructos tedricos acerca do estado atual de discusséo sobre a tematica. No
terceiro momento, extraimos e categorizamos, por meio de grandes temas, as expressoes e a
linguagem especifica de Donald Schon. Associamos esses fundamentos a formacao reflexiva no
ensino da enfermagem; esta, por sua vez, ancorada nas Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNSs)
do Curso de Graduagdo em Enfermagem. Acreditamos que este estudo oferece contribuigdes
valiosas sobre a reflexividade, principalmente de cunho tedrico; além de elementos orientadores
para realizagdo de pesquisa sobre o tema, valorizando elementos que tornem a formagao do
enfermeiro mais reflexiva.

Dito isto, assumimos o movimento renovador e reflexivo da enfermagem, subsidiando-a a
romper os obstaculos epistemoldgicos que reduzem a sua pratica a um fazer técnico dissociado
de uma pratica cientifica e humana. Nao temos a pretensdo de resolver todos os desafios do
ensino na formagdo em enfermagem, entretanto, compreendemos que a anunciagdo dessa
nova ou nao tao nova identidade epistemoldgica na enfermagem pressupde sistematizagdo da
dialeticidade entre o conhecimento e a acao, no fazer do enfermeiro.
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2 | A REFLEXAO EM SCHON

Inicialmente, Donald Schon estudou a reflexdo na atuagao de profissionais nao licenciados,
mas em seguida desenvolveu estudos no campo da educagao.

Durante a sua tese de doutorado, por volta de 70 e 80, ele investigou o pensamento de Jonh
Dewey, autor que se debruca a estudar o pensamento reflexivo, que para esse autor, € a melhor
forma de pensar, sendo assim, “a espécie de pensamento que consiste em examinar mental-
mente o assunto e dar-lhe consideracao séria e consecutiva” (DEWEY, 1959, p. 13).

Schon inspirou-se nas concepgdes de Dewey quanto ao pensamento reflexivo, propondo-o na
formacao do individuo, dentre eles, o professor, e direcionou seus pressupostos para educagao
profissional por meio de uma epistemologia que se baseia na reflexdo-na-agao. Ambos os teori-
cos, Dewey e Schoén, valorizam a reflexao, a partir das experiéncias vividas.

Souza e Martineli (2009), analisando o reexame do pensamento de Dewey a luz das prop-
osicoes de Schon, afirmam: “Fica evidenciado, portanto, a retomada do pensamento tedrico de
Dewey para situar a questdo da racionalidade pratica no ambito de dominio da racionalidade
técnica, na qual estiveram presentes as discussdes sobre a formacao reflexiva de professores
nos anos de 1990”.

Em 1982, Schén passa a influenciar as pesquisas e nos trabalhos que concernem a natureza
da pratica profissional, para a formacédo académica, nas mais distintas areas. O referido autor
lancga o livro: Educando o profissional reflexivo: um novo design para o ensino e aprendizagem.
Neste livro, Schon propde uma formacao profissional que interage com a teoria e a pratica, em
um ensino reflexivo, baseado no processo de reflexdo-na-agao, ou seja, um ensino cujo aprender
através do fazer seja privilegiado; um ensino cuja capacidade de refletir seja estimulada através
da interacao professor-aluno, em diferentes situacdes praticas.

[...] a visdo de Schon (1987) de reflexdo, ‘na acéo’ e ‘sobre a agao’, oferece um arcaboucgo
util para se explorar as possibilidades de transformagdes nas representacdes dos pro-
fessores relativas a ensinar e aprender, pois esta orientado para a solugdo de problemas
e a criagao de hipodteses. A reflexdo, no contexto educacional, envolve a substituicdo do
conhecimento pedagdgico por perguntas que decorrem da pratica pedagdgica. Esta é
também a visdo de construgdo de conhecimento de Freire: um conjunto de reflexdes recri-
adas a luz e perguntas e discussdes a fim de “iluminar a realidade|...] O processo reflex-
ivo ndo acontece sozinho. E, na verdade, um trabalho ativo, consciente, que pressupde
esforco vontade e que tem lugar quando condi¢des séo criadas para isso. (CELANI apud

SIQUEIRA, 2009, p. 53).

Ao tratar de um “Ensino Pratico Reflexivo”, Schon (2000, p. 29) afirma que este € um tipo de en-
sino pratico voltado para auxiliar os estudantes a adquirirem os tipos de talento artistico, ou seja:
“[...] tipos de competéncia que os profissionais demonstram em certas situagdes da pratica que
sao unicas, incertas e conflituosas”, denominadas pelo autor de zonas indeterminadas da pratica.

Schon nos situa que essa aprendizagem pratica e reflexiva possui trés niveis de atividade. A
primeira dela é reflexdo na agao, que pode ser revelada na agao pratica dos professores em sala
de aula, ou seja, representa o estado ativo de fazer as agdes que compdem o ensino habil, sem
necessariamente saber que estes estao sendo feitos ou se é capaz de verbalizar o meio pelo qual
estas sdo feitas. O saber esta na agdo (SCHON, 1987).

Jaosegundo nivel da sua preposicao foi reflexao sobre a agao. O autor a descreve como a capaci-
dade que os profissionais tém para pensar de forma consciente o que estao fazendo; enquanto eles
estao fazendo isso. Nesse momento, Schon coloca, como pré-requisito para re reflexdo-na-agao,
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as competéncias que o professor detém, assim como a arte (criatividade), no uso dessas com-
peténcias para ser incorporadas em seu repertorio habil, conhecimento na agao.

Schon (2000, p. 34) aponta uma sequéncia de cinco momentos nesse processo de reflex-
ao-na-acgao: a) pautar-se nas respostas de rotina que revelam o processo de conhecer-na-agao,
processo tacito, espontaneo, que provoca resultados esperados, se ndo houver imprevistos; b)
revelar uma surpresa, um resultado inesperado ou que nos chame a atencao; c) essa surpresa
gera uma reflexao-na-acgao, ou seja, nosso pensamento se concentra nesse inesperado; d) o pen-
sar critico, reestruturando nossas estratégias de agao, a compreensao do que ocorreu e outras
formas de ver tais problemas ou imprevistos; e) experimentacdo de novas ag¢des, com o intuito
de explorar o inesperado recém-observado, até mesmo testando nossas novas atitudes mediante
tais fatos, ou mesmo confirmando tais novas a¢des realizadas para mudar a situagcao para melhor.

O terceiro nivel da compreensao da pratica reflexiva € a reflexdo sobre a reflexdo na agao;
esse nivel utiliza iteragdes continuas de reflexdo. Revela-se pela capacidade de refletir em agao;
refletir nossa reflexdo-na-agao, de modo a produzir uma boa descrigdo verbal dela e ainda ser
capaz de refletir sobre a descrigao resultante. “Mas a nossa reflexao sobre a nossa passada re-
flexdo-em-agdo pode indiretamente moldar a nossa agéo futura” (SCHON, 1987, p. 31).

Corroboramos com Dorigon e Romanowski (2008, p. 9), ao relatarem que:

A reflexdo oportuniza voltar atras e rever acontecimentos e praticas. Na analise da prati-
ca reflexiva, & necessario rever a constituicdo do pensamento reflexivo, inerente ao ser
humano, que ocorre nas relagdes sociais, portanto, constitui-se em um processo histori-
camente situado. [...]. Refletir sobre sua pratica, seu fazer, seu pensar educativo, suas
condi¢bes de trabalho, sua identidade como profissional, assume constatar como o que
faz, reinventa e protagoniza a agao, esta constituido social e historicamente. Uma mu-
danca de atitude, de modo de pensar e fazer, de compreender e de explicar, é inevitavel
€ necessaria.

Sob essa dtica, as contribuicdes de Schon tém sido primordiais para o avango de uma pratica
reflexiva, sobretudo, na agéo de um professor reflexivo.

Dentro de sua proposta para um ensino reflexivo Schon (2000, p. 23) aponta para o fato que
os profissionais “terdo de aprender a refletir sobre suas préprias teorias tacitas, os professores
das disciplinas sobre os métodos de investigagao; os instrutores sobre as teorias e 0s processos
que eles trazem para sua propria reflexao-na-acao”. Dessa forma, questdo como quais tipos de
pessoas estardo dispostos individualmente e/ou coletivamente, a assumir essa postura e pratica
reflexiva? fica de certa forma a espera de respostas, mas entendemos que estas estdo sendo
trabalhadas e enfrentadas pelas instituicbes educacionais.

Com bases nessas concepgdes, o contexto do ensino reflexivo nos impulsiona a ampliar as
discussodes acerca do estado atual do ensino em enfermagem, assim como a desvelar em que
seus processos de formagao estdo ancorados.

3 | AS TESSITURAS DO ENSINO EM ENFERMAGEM

Quando nos reportamos a dimensao educativa na enfermagem, temos que nos ater que tais
praticas se revelam no cotidiano do enfermeiro, muitas vezes vinculado a processos mecaniza-
dos, fragmentados e disciplinalizadores, em moldes de educacao tradicional. Entretanto, sinaliza-
mMos, nessa sessao, que nosso entendimento da educacéao vai para além do ensino formal. Esse
tipo de ensino, no Ocidente, surge como o advento do capitalismo e com o processo de industri-
alizagao que tenta materializar a educacéo e institucionaliza-la em processos escolares.
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Ito et al. (2006, p. 571) afirmam que o “significado da educacédo enquanto processo social ex-
trapola a educacgao formal, aqui considerada como educagao escolar em todos os niveis, pois
necessita de sistematizagao para instrumentalizar individuos capazes de gerar e realizar as mu-
dancas desejadas’.

Os aspectos do ensino reflexivo na enfermagem é tema emergente no cenario formativo deste
profissional, pois além de estar fundamentada nas questdes legais de cumprimento das diretrizes
curriculares, esta no compromisso de formar profissionais competentes e cidadaos que possam
contribuir para o aprimoramento da profissdo. Assim, ha urgéncia de capacitar enfermeiros-pro-
fessores reflexivos para exercer a pratica docente, através do incentivo de estudos de bases
tedricas e metodoldgicas da educagdo em enfermagem.

Para tanto, pontuamos algumas consideragdes sobre o ensino da enfermagem que: a) as mu-
dancas no ensino em enfermagem acompanham as transformacdes oriundas do contexto politi-
co-social e econdmico em que a saude e a educagao se desenham; b) a sua insergcéo se deleitou
por muito tempo na racionalidade técnica, ou seja, na elagdo de conteudos formais, cristalizados
em grades curriculares, priorizacdo da técnica em detrimento do cuidado humano; c) assimi-
lagdes de um modelo de saude hegemonico, hospitalocéntrico e curativo; d) a Associacao Bra-
sileira de Enfermagem, sempre esteve preocupada politicamente com o desenho do ensino da
enfermagem no Brasil.

As percepgdes acima nos direcionam a fazer um breve resgate historico sobre a sintese do
ensino em enfermagem. No Brasil, o ensino em enfermagem se iniciou em 1890, com o Decreto
n°® 791. O objetivo central era preparar enfermeiras para trabalhar nos hospicios civis e militares;
essa escola segue o modelo Salpetriere, na Francga'.

Entretanto, consideramos que o ensino oficial sistematizado da Enfermagem Moderna no Bra-
sil foi introduzido em “1923 pelo Decreto n° 16.300/23, no Rio de Janeiro, mediante a organizagao
do Servigo de Enfermeiras do Departamento Nacional de Saude Publica (DNSP), entédo dirigida
por Carlos Chagas e, posteriormente, denominada Escola Anna Nery” (ITO et al., 2006, p. 571).
Em 1926, houve alteragdes no programa de ensino da enfermagem, com a inser¢do de mais dis-
ciplinas voltadas ao atendimento da pessoa doente, enfatizando o modelo biomédico.

Nos anos 1949, 1960, 1962, 1972, 1991 houve mudangas de cunho mais significativo nos cur-
riculos que se propunham a formar o enfermeiro, a saber: em 1949, a Associacao Brasileira de
enfermagem assumiu a responsabilidade construir o curriculo, isso deu origem a Lei n® 775/49,
que marca a histéria da enfermagem e torna clara a formacéo do auxiliar de enfermagem; em
1960, mantiveram o nivel superior para o ensino em enfermagem; em 1962, o Parecer n° 271/62
anunciou o primeiro curriculo minimo para os cursos de enfermagem. As mudangas mais signif-
icativas foram: diminuiu a duragdo do curso de enfermagem para trés, acrescentou um quarto
optativo para especializagbes e retirou o curriculo a disciplina de Saude Publica. Em 1972, o
Parecer n°® 163/72 reformulou mais uma vez o curriculo de enfermagem e agregou a0 mesmo as
seguintes habilitagdes: Saude Publica, Enfermagem Médico Cirurgico e Obstetricia. A proposta
1991 resultou no Parecer n°® 314/94, de 6 de abril de 1994.

Destacamos que em 1961 foi sancionada a Lei n® 4.024/61, de Diretrizes e Bases da Educacéao
Nacional e criado o Conselho Federal de Educacao (CFE), que propde ao curso de enfermagem
a duragao de quatro anos. E em 1968, o Congresso Nacional aprovou a reforma Universitaria
pela Lei n° 5.540 fixando normas de organizagcédo e funcionamento do ensino superior e sua

"Esse modelo baseava-se nas experiéncias do Dr. Pinel, no Asilo de Bicétre e no Hospital da Salpétriére, e nas
ideias Dr. Esquirol, relativas a ordenagao do espaco e a vigilancia arquitetonica.
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articulacdo com a escola basica.

Depois de tantos “embates” e avangos na construg¢ao do curriculo, surge a Portaria n® 1.721/94,
de 15 de dezembro de 1994, emanada do Ministério da Educagao e do Desporto. Por meio des-
sa Portaria foi estabelecido um “novo curriculo minimo para o Curso de Enfermagem e definido o
perfil do enfermeiro generalista, com formacgao para atuar em quatro areas: assisténcia, geréncia,
ensino e pesquisa, mas com visdo de assisténcia holistica” (BRASIL, 1994).

Dois anos depois, no ambito da educagédo, é promulgada a nova Lei das Diretrizes Basicas
da educacgao (LDB), Lei n°® 9.394/96. Com essa lei, os curriculos minimos do ensino superior sao
extintos e sdo adotadas as diretrizes curriculares especificas para cada curso.

Franqueiro (2002), em sua tese, nos avisa que a LDB visa a formagao de profissionais que
possam a vir a ser criticos, reflexivos, dindmicos, ativos, diante das demandas do mercado de-
trabalho, apto a aprender a aprender, a assumir os direitos de liberdade e cidadania, enfim, com-
preender as tendéncias do mundo atual e as necessidades de desenvolvimento do pais.

Elencamos alguns desafios para efetivagao da fala do autor acima, dentre eles destacamos: a
resisténcia as mudancgas por parte do corpo docente; a pouca reflexdo sobre a docéncia; velha
dicotomia entre o pensar e o fazer; a fragmentacéao no ensino; o tecnicismo; o apego desmedido
a racionalidade técnica.

Neste sentido, Reibnitz e Prado (2006) afirmam que o enfermeiro tem um obstaculo decorrente
de sua formacao, pois traz para sua pratica docente uma formagao técnica essencialmente ligada
ao cuidado, que € o seu foco de atuagao. Além disso, aprende a profissao no lugar similar aquele
que vai atuar, mas em uma situagao invertida. Isso pressupde uma coeréncia entre o profissional
que se deseja formar e como este profissional se constréi como educador.

Gubert e Prado (2011), por sua vez, afirmam que, além disso, o enfermeiro educador transfere
para sua pratica docente a forma como vivenciou a sua prépria formacéao. Este, por exemplo, é
um ponto comum entre os enfermeiros educadores, o reflexo desta formagao tradicional na sua
pratica pedagogica.

Em seus estudos, Vasconcelos, Backes e Gue (2011) se detiveram a realizar uma revisao inte-
grativa sobre o ensino de graduagao em enfermagem, na América Latina. Dos N=50 artigos em
que esses autores analisaram, nove adotavam a concepg¢éo da Escola Tradicional, as praticas
pedagogicas dos docentes do curso de graduagao em enfermagem continuavam enraizadas na
concepgao bancaria da educagao, que aliena, engessa e reproduz posturas equivocadas e dis-
torcidas.

Nesta perspectiva, Ramos, Reibenitz e Prado (2005) fazem referéncia a importancia da incor-
poracao de novos conceitos e métodos ao ensino formal, através das pedagogias criticas que
para os autores tém favorecido e ampliado a discusséo acerca do papel educativo das praticas
em saude e de seu carater associado a reflexdes criticas sobre a finalidade do trabalho em saude,
a natureza desse processo, bem como suas finalidades.

Pode se concluir esse topico assinalando que as partituras do ensino em enfermagem devem
ser re (desenhadas), ndo é negar e/ou apagar o que foi tido como avanc¢o no ensino da enferma-
gem; é reconhecer que uma pratica oriunda da racionalidade técnica nao sana as necessidades
da populacéao, além de privar o enfermeiro de exercer sua praxis de forma reflexiva e emancipada.

4 | REFLEXAO E A FORMAGAO DOS ENFERMEIROS
Neste terceiro momento, procuramos fazer uma analise da relagao entre as concepgdes Schon

e a formacao dos enfermeiros. Para tanto, elencamos subsidios tedricos que estao imbricados
nessa relacédo. Acreditamos que as ideias defendidas por Schén sobre reflexdo tendem a contri-
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buir no processo de formagao do enfermeiro, uma vez que o autor adota a racionalidade reflex-
iva como mola propulsora para a formagao profissional.

De antemao, tecemos consideragdes sobre a formagao da enfermagem, com base nas Dire-
trizes Curriculares Nacionais (DCNs) do Curso de Graduagao em Enfermagem, instituidas por
meio da Resolugcdo CNE/CES n° 3, de 7 de novembro de 2001, nas quais se encontra a reflexao
como elemento fundante da formacéao deste profissional. Nessa Resolugédo, em seu Artigo Ter-
ceiro, encontra-se que o enfermeiro deve ter formagao generalista, humanista, critica e reflexi-
va; que seja capaz de conhecer e intervir sobre os problemas/situagdes de saude-doenga mais
prevalentes no perfil epidemioldgico nacional. O Paragrafo Dois anuncia que o enfermeiro com
licenciatura em enfermagem deve ser capacitado para atuar na Educacgao Basica e na Educagao
Profissional em Enfermagem.

Fernandes et al. (2003) afirmam que essas diretrizes tém como objeto a construgédo de um
perfil académico e profissional para enfermeiros(as) com competéncias e habilidades, através de
perspectivas e abordagens contemporaneas de formagao, pertinentes e compativeis com refer-
enciais nacionais e internacionais. A sua intencionalidade volta-se para o oferecimento de dire-
trizes gerais, para que o processo de formagao possa desenvolver a capacidade de aprender a
aprender, que engloba aprender a conhecer, aprender a fazer, aprender a viver junto e aprender
a ser, garantindo a capacitagao de profissionais com autonomia e discernimento, para assegurar
a integralidade da atengao a saude com qualidade, eficiéncia e resolutividade.

Entretanto, pontuamos que, mesmo diante das exigéncias exposta nas Diretrizes Curriculares
de Graduacao em enfermagem, em 2001, ainda ha desafio na formagdo em enfermagem, den-
tre eles: transpor o que € determinado pela Lei das Diretrizes e Bases da Educacéo de 1996 e
pelas Diretrizes Curriculares, instituida através da Resolugdo CNE/CES n° 3, de 7 de novembro
de 2001, ao formar profissionais que superem o dominio teérico-pratico exigido pelo mercado de
trabalho, enquanto agentes inovadores e transformadores da realidade, inseridos e valorizados
no mundo do trabalho.

E, sobre isto, Moya e Parra (2006, p. 303, tradugado nossa) desvelam que:

O conhecimento de enfermagem é epistemologicamente caracterizado como conheci-
mento pratico, que por sua prépria natureza pessoal e tacita ndo pode ser formalizado,
nem transmitido, entdo o que pode ser demonstrado. Este saber pratico reflexivo existe na
acao profissional de maneira implicita e pessoal, e se desenvolve em uma realidade com-
plexa, incerta e saturada de valores. Na formacgao profissional, este conhecimento pratico
deveria orientar o planejamento e a acao curricular. [...] Neste trabalho, as alternativas
epistemoldgicas destas concepgdes apresentam a visdo técnica dominante da relagéo

hierarquica entre conhecimento técnico e pratica educativa ou cuidativa.

Nesta perspectiva, apontamos as concepg¢des de Schon as quais discutem os impedimentos
que o modelo da racionalidade técnica pode produzir nos processos formativos, havendo uma
sobreposicao de conteudos, ao invés da valorizagao de questdes praticas presentes no cotidiano
da formacao.

Segundo Schoén (1995), o conflito entre o saber escolar e a reflexdo-na-agao dos professores
e alunos em formagao devem avancgar para superagao da relagdo mecanica entre conhecimento
técnico e a pratica da sala de aula.

Em sentido ilustrativo desta afirmacéo, situamos Schdén (2000), que traz a atuagao de engen-
heiros civis, referendando que estes dispdem dos conhecimentos técnicos necessarios para a
construgcao de estradas adequadas para certos locais e especificagdes, entretanto se véem di-
ante de situagdes que esse conhecimento técnico ndo consegue dar conta. Quando é necessario
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decidir qual estrada construir ou se ela deve ser construida, o profissional enfrenta uma mistura
complexa de fatores topograficos, financeiros, econémicos, ambientais e politicos.

Sobre isto, por vezes, ha na enfermagem uma tendéncia em priorizar a racionalidade técnica,
sobretudo instrumental, dirigida, muitas vezes, para solugao de problemas mediante a aplicag&o
rigorosa de teorias e técnicas cientificas, sem considerar a realidade pratica na formagao do
enfermeiro. Tomemos como exemplo a seguinte: imagine um curso de graduagao em enferma-
gem em que os alunos estao estudando administracdo de medicamentos, calculo e diluicao de
medicamentos; efeitos esperados desses medicamentos. Tudo isso, evidentemente, a base de
cursos enciclopédicos, muitos livros, artigos, apresentacdo em data show, porém sem contato
real com as pessoas que irdo receber a medicagao. Depois, 0s alunos iriam para estagios, obser-
var os demais profissionais aplicar medicamentos; depois dessa sélida preparagao, irdo atender
pacientes em uma emergéncia de um hospital de grande porte, em dia de grande movimentagao
e atendimento. Nesse exemplo fica nitida a dicotomia existente entre teoria e pratica. E possivel
notar que os alunos se formam priorizando o fazer, a execug¢ao das técnicas, tal como foram en-
sinadas durante a formacao inicial. O enfermeiro, neste caso, nao é levado a refletir sobre suas
acoes, sobre o contexto da realidade presente. Enfatizam-se, neste modelo de formacgao, a apli-
cacgao de técnicas rigorosamente embasadas no conhecimento cientifico.

Para superagao deste modelo proposto na enfermagem, ou seja, da racionalidade predomi-
nantemente técnica, apoiamo-nos em Schon. Ele apresenta as seguintes distingdes entre o “con-
hecer-na-agao” e a reflexdo-na-agao: o primeiro sendo mais automatico, rotineiro, espontaneo,
isto é, tacito; ja o segundo n&o seria tdo espontaneo quanto o “conhecer-na-agao’, teria “uma
fungéo critica” (SCHON, 1997, p. 33).

Schon (1997, p. 35) nos orienta, sobretudo, para uma diferenga sutil entre esses niveis e afir-
ma:

Improvisadores habilidosos ficam, muitas vezes, sem palavras ou dao descrigdes inad-
equadas quando se lhes pergunta o que fazem. E claro que, sermos capazes de refle-
ti-na-acao é diferente de sermos capazes de refletir sobre nossa reflexao-na-acéao, de
modo a produzir uma boa descrigdo verbal dela. E é ainda diferente de sermos capazes

de refletir sobre a descrigéo resultante.

A sustentacao da teoria de Schon (1997, 2000) é a pratica, na defesa de “aprender fazendo”.
Sua proposta consiste em refletir na e sobre a agao, a fim de aprender por meio da reflexdo. Para
ele, o conhecimento na agao pode revelar em trés momentos: a reflexdo na agao, a reflexao sobre
a agao e a reflexdo sobre a reflexdo-na-agao.

A proposta do conhecimento na agao por meio da reflexdo parece oportuna para formagao dos
enfermeiros, uma vez que pode conduzir os aprendizes a retornarem cognitivamente e emocio-
nalmente a conteudos, ideias, crencas e atos, a fim de reexamina-los, auxiliando o enfermeiro na
construgcao de novos saberes e novas agoes interventivas. Acreditamos que o resultado dessa
reflexao sera o aprimoramento e transformacéao da pratica de enfermagem.

Dito isso, sinalizamos, portanto, que os estudos de Schon sobre a caracterizagao do sujeito re-
flexivo nos niveis de atividade reflexiva, contribuem para a formagao do enfermeiro reflexivo, visto
que a enfermagem se caracteriza por ser eminentemente uma atividade pratica e o processo de
cuidar, como apresentado, prevé, no momento de cuidar, a reflexdo-na-agao.

A reflexao, seja no momento da agao de cuidar ou apds sua realizagao, € uma atividade nao
muito presente na literatura de enfermagem, tampouco como tema de pesquisa ou como relato de
experiéncia, logo, revela a pertinéncia de se refletir nas concepgdes de Schon.
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5| CONSIDERAGCOES FINAIS

Como consideragdes finais, valemos-nos da seguinte indagagao: afinal, quais contribuicoes
podem ser extraidas dos estudos de Donald Schon para a formagao reflexiva do profissional en-
fermeiro, bem como no ensino de enfermagem no Brasil?

Neste sentido, € possivel afirmar que este tedrico propbs discussodes relevantes no ambito da
formacao reflexiva do individuo, seja ele em processo de formagéao do tipo bacharelado ou licen-
ciatura. Todavia, tais discussoes tendem a contribuir significativamente, tanto na formagao profis-
sional de modo geral, quanto na formagao dos professores, sobretudo o enfermeiro, pois Schon,
em seus pressupostos, discute categorias relevantes para efetivacdo desse processo, a saber:
reflexdo na agao, reflexao sobre a acao, reflexdo sobre a reflexdo na agao.

A fim de responder ao questionamento acima citado e apds a imerséo nas leituras de Schon
(2000), entendemos que as contribuigdes deste referido autor ao campo da enfermagem tratam
da “sugeréncia” em superar a pratica puramente técnica e atingir uma formacao critica, reflexiva
e transformadora, ou seja, significaria imergir em uma nova epistemologia da pratica profissional,
baseada na experiéncia e na reflexado, intentando dar conta das regides indeterminadas da pratica
gue escapam aos canones da racionalidade técnica, tdo presente na formacao do enfermeiro(a)
brasileiro(a). Tal fato poderia corroborar para o desenvolvimento das habilidades reflexivas citadas
nas DCNs e tdo necessarias tanto no cenario da saude quanto da educacgao atual.

Portanto, esperamos, com este artigo, ter contribuido para o despertar de novas ideias que
venham a ser utilizadas didaticamente na formagao de enfermeiros e, que estes se tornem cada
vez mais reflexivos em sua atuagao profissional.
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