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Resumo

Este artigo tem como objetivo identificar os sentidos postos
em circulacdo pelos discursos de jornalistas e do jornal
Diario do Nordeste em razdo do andncio do fim de
circulacdo da verséo impressa do referido jornal. Para tanto,
realizamos uma andlise discursiva de editoriais e
reportagens publicados pelo Diario do Nordeste sobre o fato
e de postagens de 16 jornalistas na plataforma de rede
social Instagram. Verificamos a manutencdo do ethos
discursivo de modernizacdo tecnoldgica do jornal (SILVA,
2011) e da evocacdo de uma memobria discursiva
(PECHEUX, 1999) sobre o jornalismo para qualificar a
interrupcdo de circulagdo do impresso, a qual assume
diversos sentidos, por exemplo, sendo apontada como
inerente as transformacgBes produtivas contemporaneas e
como uma ameaca a profissao.

Palavras-chave: jornalismo impresso, discurso, Diario do
Nordeste, transformagdes do jornalismo.

Abstract

This article aims to identify the meanings put into circulation
by the speeches of journalists and the newspaper Diario do
Nordeste due to the announcement of the end of circulation
of the printed version of that newspaper. To this end, we
conducted a discoursive analysis of editorials and reports
published by Diario do Nordeste about the fact and also of
posts by 16 journalists on the social network platform
Instagram. We note the maintenance of the discoursive
ethos of technological modernization of the newspaper
(SILVA, 2011) and the evocation of a discoursive memory
(PECHEUX, 1999) about journalism to qualify the
interruption of circulation of the print, which assumes several
meanings, for example, being pointed out as inherent to
contemporary productive transformations and as a threat to
the profession.

Keywords: : print journalism, discourse, Diario do Nordeste,
journalism changes.
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1 Introducdo

Jéa se tornou cliché enunciar que o jornalismo esta em crise. Contudo, a afirmacéo do estado
critico do jornalismo ndo revela as causas ou consequéncias de sua agonia. Sob uma leitura
temporal, Franciscato (2019)' explica que o jornalismo contempordneo vem se esforcando em
responder a incébmodos, desafios e oportunidades que perduram a longo, médio e curto prazos em
sua trajetéria enquanto profissédo e area de conhecimento. Christofoletti (2019) também analisa o
cenario critico em que o jornalismo se encontra e conclui que a crise € multidimensional. Para
dirimi-la, € preciso olhar cuidadosamente para cada uma das dimensdes que a provocam, das quais
as mais visiveis sao as fragilidades do modelo de negdcios e da credibilidade jornalistica.

A busca por um modelo de negécios ndo apenas sustentavel, mas lucrativo, é o aspecto
“popular” da crise do jornalismo, o qual incide diretamente no mundo do trabalho, pois a reducéo dos
guadros funcionais, com demissGes em massa, € a saida encontrada por muitos gestores do negdcio
jornalistico para superar a crise financeira e o estopim para a precariza¢do do trabalho daqueles que
permanecem nas organizac@es sob os auspicios da gestdo do medo da demisséo. A esse cenario,
podem ser acrescentados os fechamentos de veiculos, sobretudo de publicagBes impressas, o
primeiro segmento a sentir os efeitos da instabilidade macroecondmica e da ameaga que as midias
digitais representavam.

Calmon (2019)? lembra que a circulagdo dos jornais impressos pelo mundo vem em um
movimento descendente desde 1950. Ele pondera que o abalo da lucratividade do impresso se
apresentou mais ameacador em 1998, quando o Google surgiu no mercado oferecendo um modelo
publicitario mais barato e eficiente. Dez anos depois, a queda nas vendas atingiu niveis ainda mais
preocupantes gracas a recessao econdmica, quando a circulagdo entrou completamente em declinio
e 0s anunciantes migraram definitivamente para a internet.

Os jornais que sobreviveram a transferéncia da renda publicitaria para a web tiveram que
adaptar seus modelos de negécios para se manter relevantes em termos jornalisticos e sobreviver
financeiramente, o que se deu, muitas vezes, as custas dos postos de trabalho dos jornalistas,
originando assim os conhecidos “passaralhos”. Para Pithan, Kalsing e Gruszynski (2019, p. 04), esse
tipo de pratica corresponde ao que no mundo da gestdo administrativa se denomina “downsizing ou
enxugamento organizacional, reestruturacdo para tornar a empresa menor, com desempenho melhor
e mais apta a sobreviver em um ambiente de alta competitividade: minorar custos e aumentar a

produtividade”. No Brasil, esse modelo de gestdo ocasionou, de 2012 a 2018, 2.327 demissfes de

! Palestra proferida em 25 de junho de 2019, na Escola de Comunicacdes e Artes, na Universidade
de Sédo Paulo, durante o Seminario “Ainda é possivel falar em Jornalismo?”, realizado pelo Centro de
Pesquisa em Comunicacéo e Trabalho (CPCT-ECA-USP).

2 Palestra proferida no 14° Congresso Internacional de Jornalismo Investigativo da Abraji, realizado de
27 a 29 de junho, em Sao Paulo.

76 Cambiassu, v. 18, n. 31 — Jan./Jun. 2023



LAMBIASSU

studos em Lomunicacado

jornalistas, e 7.817 de trabalhadores em empresas de midia de um modo geral (VOLT DATA LAB,
2018).

Os negocios midiaticos em nosso pais nunca foram independentes de outros segmentos
produtivos, como a indistria e o comércio, € mesmo do poder politico. No Ceara, por exemplo, o
Sistema Verdes Mares — o qual publicava o impresso Diario do Nordeste — um dos maiores
sistemas de comunicagdo do Nordeste, integra o Grupo Edson Queiroz, coletivo familiar de empresas
que atua em diferentes setores, como agronegdcio, setor alimenticio, educacional, dentre outros. A
novidade é a associacdo de organizacdes midiaticas ao setor financeiro, que ilustram bem a fase de
acumulacéo flexivel do capital (ANTUNES, 1999), responséavel pela acentuacdo da concentracdo de
renda, pela maximizacdo da privatizacéo dos servigos sociais e pelo empurrdo de milhdes de pessoas
para o abismo do desemprego ou do desalento (FIGARO, 2018), revelando que a verve capitalista do
jornalismo ndo busca apenas a sustentabilidade da producédo de noticias, mas um alto padrédo de
lucratividade.

Para Calmon (2019), o jornalismo comercial néo ird desaparecer, mas se transformar. E o que
também observa Neveu (2006), ao tratar sobre o jornalismo de mercado, historicamente situado pelo
autor na década de 1980, amparado pela aura da reestruturacdo produtiva (ANTUNES, 1999) e
marcado pela adocdo da meta neoliberal de rentabilidade méxima. Na pratica, a mentalidade
comercial entranha-se nas normas e regras da profissdo, por exemplo quando se prioriza 0
investimento de recursos em editorias que atraem mais publico; quando se adota a polivaléncia
profissional e a flexibilizagdo dos contratos de trabalho ou quando os jornalistas interiorizam as
mudancas orientadas pelo capital e as utilizam para medir as préprias competéncias (NEVEU, 20086,
p. 159-160).

Editorialmente, o jornalismo comercial e de mercado, de tempos em tempos, renova-se na
expectativa de aplacar os desgastes de sua crise de média duracdo (FRANCISCATO, 2019) e assim
superar a concorréncia em quantidade e qualidade. Sejam de grande ou média envergadura, essas
mudancas impactam o trabalho jornalistico e a sociedade. Em razéo disso é que o anuncio do fim da
circulagdo do jornal cearense Diario do Nordeste, no dia 19 de fevereiro de 2021, causou tanta
celeuma entre os jornalistas cearenses, os quais se valeram das plataformas de redes sociais para
expressar seus sentimentos e analises sobre esse fato, mobilizando assim uma disputa de sentidos

(MORAES, 2010) sobre o jornalismo impresso, sobre o Diario do Nordeste e sobre a profissao.

2 Discurso, memoria e ethos

A histéria é um dos elementos — junto a linguagem e ao inconsciente — que fundamentam a
propria nogdo de discurso como uma categoria que extrapola a materialidade textual e vai buscar
suporte em formulagbes que admitam a complexidade e a multiplicidade do sentido desses textos.

Nesses termos, a Analise do Discurso (doravante AD) prop6e que o discurso é motivado

77 Cambiassu, v. 18, n. 31 — Jan./Jun. 2023



LAMBIASSU

studos em Lomunicacado

ideologicamente, afetado pelo inconsciente e dotado de materialidade linguistica. Ao convocar a
ideologia como uma de suas matrizes, a partir de uma abordagem respaldada pelo materialismo
historico de Althusser (MUSSALIM, 2009), a AD assume que 0s acontecimentos discursivos possuem
determinadas condi¢8es de producdo, isto €, um mecanismo que posiciona 0s protagonistas e objetos
do discurso.

Nas formulacdes de Pécheux (1999), os discursos ganham vida a partir de uma complexa
rede de determinacgfes, exclusdes e possibilidades, nunca isoladas no tempo e no espaco, mas
operada a partir de sua historicidade: formacgdes discursivas (FOUCAULT, 2010 [1969]), primado do
interdiscurso  (MAINGUENEAU, 2005 [1984]) e heterogeneidades (AUTHIER-REVUZ, 1990) sé&o
maneiras de referir, nesse aparato conceitual, a inevitabilidade de se considerar a presenca do outro,
do ja existente, como constitutiva dos enunciados e de seus efeitos de sentido. Assentada nessa
conviccao, a AD, a partir de um gesto inaugural de Pécheux, convoca a memoria como parte de seu
cabedal explicativo, definindo-a como "um saber discursivo que possibilita que nossas palavras fagam
sentido" (FURLANETTO, 2002, p. 4). Em outras palavras, como efeitos de sentido produzidos no
funcionamento entrecruzado e circunvizinho das memarias mitica, histérica e social.

Pécheux (1999) cunha o termo meméria discursiva e o define como:

aquilo que, face a um texto que surge como acontecimento a ser lido, vem
restabelecer os ‘implicitos’ (quer dizer, mais tecnicamente, os pré-construidos,
elementos citados e relatados, discursos-transversos, etc.) de que sua leitura
necessita: a condicéo do legivel em relacdo ao préprio legivel (p. 52).

Gregolin (2003), por sua vez, assinala a existéncia de “redes de memdéria” que articulam, a
partir de diversos regimes de materialidade, o retorno de temas do passado a atualidade, provocando
sua emergéncia na memoéria do presente. E desse ponto de mirada que nos posicionamos, neste
trabalho, para perceber os investimentos e performances dos sujeitos e instituicbes que
testemunharam o encerramento das atividades da versdo impressa do jornal Diario do Nordeste, em
fevereiro de 2021, mesmo ano em que o periédico completaria quatro décadas de existéncia. Sao
esses agentes que vocalizam, de maneira individualizada nos perfis mantidos em plataformas digitais,
seus pontos de vista acerca do referido acontecimento, conferindo contornos de polémica no contexto
do debate democratico (AMOSSY, 2017) e mesmo de disputa hegeménica, aqui entendida como
confrontacéo, no plano cultural, de diferentes convic¢des, crencas, normas morais e regras de
conduta (GRAMSCI, 2002).

A partir daquele evento desencadeador, diversas ideias convidam ao debate e, quem sabe, a
adesdo, cada qual fazendo-se legitimar por meio de maneiras distintas de dizer. Seja recorrendo a
experiéncia pessoal, seja apelando a saberes constituidos sobre a natureza do jornalismo, multiplos
protagonistas reclamam para si um pedaco da narrativa: declinio, pesar, esperanca e nostalgia sao
apenas algumas tonalizagbes presentes nos enunciados produzidos, 0s quais, embora partilhem de

uma memdria discursiva mais ou menos discernivel (0 que o jornalismo representa, o que o fim de um
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jornal impresso suscita do ponto de vista de sua inser¢ao social), expressam singularidades de forma,
de conteldo, de posicionamento.

E dessas particularidades contidas nas tentativas de persuasdo pelo discurso que se ocupa a
nocéo de ethos. Desvencilhado da retérica classica que o condenava a uma estratégia oratéria para
assegurar o sucesso de um discurso, o0 ethos perpassa os estudos de diferentes correntes de analise
do discurso por se tratar de um elemento encontrado nas interacdes textuais de um modo geral,
desde as mais prosaicas as mais formais, sendo identificado como uma imagem discursiva que o
enunciador faz de si mesmo (AMOSSY, 2016). Maingueneau (2008) entende que o ethos “é uma
nocao fundamentalmente hibrida (sécio-discursiva), um comportamento socialmente avaliado, que
ndo pode ser apreendido fora de uma situacdo de comunicacdo precisa, integrada ela mesma numa
determinada conjuntura sécio-histérica”.

Nas reflexbes de Maingueneau (2008, p. 98), o ethos evoca um tom no texto que permite a
aproximacao do leitor a corporalidade do enunciador (que ndo € o mesmo que o autor empirico/social,
mas um autor textual) e traz a tona a figura do fiador, identificado como um compdsito de
caracteristicas subjetivas que se materializa textualmente, sendo atribuido a ele um carater e uma
corporalidade. No jornalismo, o ethos discursivo de um veiculo, por exemplo, evidencia-se com mais
forca nos textos em que o mesmo se dedica a explanagdo de sua historia, de seus atos enquanto
ente social. Os editoriais sdo esse locus por exceléncia de apresentagdo do ethos dos veiculos de
comunicacao, do carater que eles assumem a partir da argumentacdo em torno dos fatos externos a
si mesmo ou de acontecimentos inerentes a sua existéncia. A imagem ética dos entes midiaticos é
assim relevante para seu posicionamento social, cultural e comercial junto ao publico consumidor, aos

parceiros de negdcios e a sociedade de um modo geral.

3 Decisoes metodoldgicas

O flagrante do que denominamos de disputas de sentidos em torno do jornalismo e suas
transformacbes remete, necessariamente, a consideracdo de que esses sentidos sdo construidos e
colocados em relacdo a partir de formas simbdlicas diversas que recorrem a meméria discursiva.
Essa convicgdo nos sugere um desenho metodolégico capaz de conferir atengdo a aspectos como as
condicBes de producédo daquelas formas simbdlicas, os investimentos ideoldgicos por elas assumidos
e, evidentemente, a materialidade que Ihes é inerente. Assim, do ponto de vista de sua abordagem,
esta investigagao se posiciona como qualitativa, com viés exploratdrio.

De maneira geral, as pesquisas qualitativas se ocupam em conhecer melhor um fenbmeno
social seja por sua transitoriedade ou complexidade, propondo interpretacdes e atribuicdes de
significados a esses fendmenos. Nesta investigacdo, essa abordagem se mostra compativel com o
propdsito de compreender as disputas de sentido depreensiveis do fechamento de um jornal

impresso. Também em face desse objetivo, a pesquisa se apresenta como exploratéria, ao buscar
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reunir elementos para problematizar de maneira mais aguda a reorganizacéo dos contextos e sujeitos
causada pelo fim da edi¢do impressa do Diario do Nordeste.

Diante disso, recorreu-se a triangulacdo para compor o universo amostral deste trabalho. A
triangulacdo €é considerada um recurso de validagdo cumulativa dos resultados, prevenindo
distorcdes, e também pode funcionar como uma estratégia complementar de aplicagdo de diferentes
métodos sobre um mesmo objeto, proporcionado assim o alcance da profundidade do fendmeno em
estudo (FIGARO, 2014, p. 127). Recorremos a triangulacdo de dados (JENSEN; JANKOWSKI, 1993),
gue diz respeito ao recurso a diferentes tipos de fontes de evidéncias para a investigacao.

A coleta se iniciou no proprio dia 18 de fevereiro de 2021, data em que foi anunciada a
descontinuidade da edi¢cdo impressa. Neste dia, coletamos a primeira reportagem sobre o fim da
circulagdo do periddico, publicada no portal do Diario do Nordeste. A partir dai, arquivamos
publicacdes (fotografias, eventualmente publicadas como galerias/carroséis de fotos, e legendas) da
plataforma Instagram realizadas por 16 jornalistas que trabalham ou trabalharam no Diario do
Nordeste. Esses profissionais sdo referidos no texto com etiquetas (J1 a J16) e suas fotografias,
guando reproduzidas, ocultam detalhes que possam identifica-los.

Trata-se de uma amostragem nao-probabilistica e por conveniéncia, uma vez que as
publicacdes foram coletadas a partir dos contatos ao alcance dos pesquisadores no Instagram. A
escolha por essa plataforma, atualmente com mais de um bilhdo de usuarios ativos, se da em virtude
de sua centralidade na paisagem midiatica contemporanea, que coloca em evidéncia a importancia
das imagens como artefatos comunicacionais de inequivoca relevancia cultural, sendo também um
espago para negociacbes de visibilidade mediadas pelos algoritmos e outros atributos das
plataformas (LEAVER, HIGHFIELD e ABIDIN, 2020; MANOVICH, 2016). Para o jornalismo, o
Instagram se constitui numa das plataformas as quais veiculos e profissionais recorrem como parte
da estratégia de producéo e migracdo de contetdos (BELL; OWEN, 2017).

Também digitalizamos secdes da edi¢do n° 13.929 do periddico, de 28 de fevereiro de 2021, a
derradeira a ter circulacdo de exemplares impressos. Foram digitalizadas paginas em que constam
enunciados referentes ao encerramento da edigdo impressa, a historia do Diario do Nordeste e aos
encaminhamentos futuros do veiculo. Recorremos, ainda, ao editorial da primeira edicdo do DN, de
19 de dezembro de 1981, como forma de identificar invaridancias e atualizacdes do ethos de

modernizagéo tecnoldgica do veiculo (SILVA, 2011).

4 Andlise de dados

A arena discursiva em torno da extingdo da versé@o impressa do jornal cearense Diario do
Nordeste foi aberta pelo préprio veiculo no dia 18 de fevereiro, com uma matéria veiculada na secéo
Negdcios do portal do jornal, sob o titulo “Diario do Nordeste amplia portfélio e digitaliza todos os

produtos” (DIARIO DO NORDESTE, 2021a). E importante observar que a manchete, assim como o
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“lead”, primeiro paragrafo da noticia e o mais importante conforme as técnicas de redacéo jornalistica,
ndo fazem mencéo a interrupgéo de circulagdo do impresso, acontecimento que sé é verbalizado no
segundo paragrafo. Devemos ressaltar ainda que o enunciado é resultado da cobertura de um evento
realizado pelo jornal para seus parceiros de negocios, portanto, a matéria impregna-se do tom
corporativo das falas dos executivos da empresa no evento.

Visualmente, a matéria se faz acompanhar de uma peca publicitaria, posicionada antes do
inicio do texto na publicacdo do site do veiculo. A tonalizacdo corporativa é percebida desde o
enquadramento da cena genérica, isto é, o fato dos editores do material optarem por um antncio para
acompanhar o texto, em vez da mais usual fotografia informativa. Na peca propriamente dita, os
canones publicitarios, como a presenca do slogan "Compromisso com a verdade", bem como o
tratamento digital de imagens, prevalecem, como se pode perceber na Figura 1, a seguir. Percebe-se
também a auséncia de figuras humanas representadas na pecga, o que coloca énfase no produto (este

sim portador do tal "compromisso") e ndo nos profissionais que o realizam.

Figura 1: - peca publicitaria sobre a digitalizagdo do DN

Compromisso com a verdade
em qualquer plataforma.

COMPROMISSO D
diariodonordeste.com.br COM A VERDADE. IarIOdoNordes!e

Fonte: Reproducéo.

Essas condi¢cdes de producéo do enunciado jornalistico aqui em andlise corroboram a aura
positiva, otimista, em torno da digitalizacéo de todo o portfélio de produtos do jornal que perpassa a
matéria. Aqui, ndo parece haver lugar para a tradicdo ou o passado do periédico: o0 que se vé € um
cenéario abstrato, artificial, onde se enxergam os dispositivos digitais em posic¢éo de saliéncia visual. O
excerto a seguir nos mostra claramente esse sentido positivo de renovacao do jornal.

O Diario do Nordeste possui relagao de longa data com seu publico. E o perfil desse
leitor mudou. Para acompanharmos totalmente o novo comportamento, estamos
focando nossa energia no digital. Com isso, ampliamos a versdo digitalizada do
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jornal para que o leitor possa desfrutar do nosso contetdo em qualquer plataforma a
qualquer hora", afirma Carlos Rotella, presidente executivo do Grupo Edson Queiroz.
(DIARIO DO NORDESTE, 2021a).

O trecho em destaque d& a entender que a digitalizacdo € uma atualizagao que visa atender a
demanda do publico. Esse tratamento do jornalismo como produto comercial € proprio do jornalismo
de mercado (NEVEU, 2006) e ao ser enunciado por um sujeito empirico que nao € jornalista e sim
executivo reforca que se estd tratando da renovac¢do do modelo de negdcios, o qual se transforma
para atender ao publico/cliente, mascarando assim a ideia de crise no jornalismo.

A adesdao a esse posicionamento, contudo, ndo se restringe a empresa jornalistica. Também
€ percebida em publicagdes, no Instagram, de jornalistas que permanecem trabalhando no veiculo
apos a digitalizagao. Esses profissionais se manifestam langando um olhar prospectivo para um futuro
gue se avizinha: o digital significa tanto uma guinada na direcao de uma evolugdo como também uma
oportunidade para reafirmar os valores do jornalismo. “(...) ndo ha tempo a lamentar. Vivemos em
constante transformacdo e evolucdo. A Unica coisa que ndo muda € a paixdo pelo jornalismo.
Portanto, seguiremos apurando, ouvindo, checando e contando histérias na versao digital", assevera,

7

em 26 de fevereiro, o jornalista identificado como J7. Tonalizagdo semelhante € encontrada no
depoimento de J12: "Ficamos meio 6rfdos, saudosos, chorosos. Mas prontos para o futuro. Seguimos
no digital com 0 mesmo compromisso”.

Imageticamente, os enunciados desse grupo se ancoram numa reveréncia as materialidades
mobilizadas pelo jornalismo impresso: sdo comuns fotografias de paginas do jornal, mais ou menos
recentes, ou dos proprios jornalistas, nas quais esses profissionais indiciam sua participagdo nas
rotinas produtivas do jornalismo impresso. Além da mais ébvia articulagdo de um ponto de vista
egocentrado, da parte dos jornalistas, como referéncia para a representacdo da mudanca no Diério,
essas imagens sugerem a percepcdo do jornal em papel como um documento palpavel da
credibilidade e estabilidade da profissdo. A Figura 2, a seguir, apresenta reproducdes de fotografias

publicadas por trés dos jornalistas da amostra (J8, J12 e J13) nos dias 26 e 28 de fevereiro.
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Figura 2: - Publicac¢des dos jornalistas J8, J12 e J13

Fonte: Reproducéo.

As imagens remetem a reivindicacdes de desempenho de cada profissional, sejam elas a
continuidade do trabalho na empresa jornalistica, a despeito das demissdes anunciadas a reboque da
digitalizacdo® , ou a satisfacdo pessoal pela participagdo em coberturas jornalisticas tidas como
relevantes. A excecdo esta na publicagdo de 27 de fevereiro da jornalista J9. S&o trés videos, com
duracdo aproximada de 15 segundos cada, que registram as rotativas do jornal em funcionamento,
bem como o trabalho dos graficos, que surgem em primeiro plano inspecionando exemplares

impressos (a Figura 3, a seguir, exibe fragmentos dessas cenas).

Figura 3: Frames de videos publicados por J9

Fonte: Reproducao.

3 O Sindicato dos Jornalistas do Ceara (Sindjorce) estimou ter havido “dezenas de trabalhadores
demitidos, entre graficos e jornalistas” em razao da reestruturacdo do Diario do Nordeste
(SINDJORCE, 2021).
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N&do ha, nessas trés imagens, o auto-centramento flagrante em outras publicacbes que
indiciam o préprio sujeito como protagonista. O tom predominante é de “gratiddo e reveréncia a todos
os profissionais que fizeram dessas folhas uma escola”. As representacdes visuais legitimam o efeito
de sentido de reconhecimento coletivo do legado do jornal. De todo modo, o mundo ético evocado
pelos jornalistas é certamente diverso daquele que se depreende do texto sobre a digitalizacéo do
portfélio do jornal, cuja feicdo institucional e vozes o situam mais como um comunicado acerca do
reposicionamento da marca do que como um acontecimento pertinente a histdria do jornalismo local.

A tbnica relativa a renovacao segue no texto da reportagem de 18 de fevereiro, revelando o
gue seré renovado propriamente.

Para acompanhar os novos hébitos de consumo de audiéncias, a empresa ampliard
as operacdes digitais do Diario do Nordeste e atuard centrada em inteligéncia de
dados. Profissionais em SEO - de performance a otimizagdo para 0s servigos
Google, marketing e analise de dados atuardo, munidos por ferramentas e softwares
especializados, com foco no cliente, para servir melhor as audiéncias digitais do
veiculo. (...) O diretor comercial e marketing do Sistema Verdes Mares, Erick
Picanco, destaca que a modernizagdo do Diario do Nordeste faz parte de estratégia
baseada num amplo banco de dados que tem sido fundamental para o
desenvolvimento de novos produtos digitais, como o PontoPoder e a SiSi. "Temos o
maior banco de dados do mercado que consegue entender o consumidor por
género, idade, classificagdo econbémica e, inclusive, geolocalizacéo através do IPC
Maps. A gente compreende que o conteldo é o herdi desse novo modelo de
comunicac&o e é nisso que o Diario do Nordeste esta focando”, reforca. (DIARIO DO
NORDESTE, 2021a).

A saida de cena do impresso implica na chegada da inteligéncia artificial e de outros recursos
digitais que irdo assegurar a qualidade do produto jornalistico. Esse recurso de descricdo de
ferramentas e processos novos, inovadores, é algo recorrente nas apresentacdes de si que o jornal
fez ao longo de sua histéria. Em 1981, em seu primeiro editorial, o periédico jA enumerava seus
recursos tecnoldgicos:

Procuramos montar um jornal moderno, provido de maquinaria do mais alto padréo,
com instalagcdes funcionais, servicos radiotelegraficos e de radiofotos que
transmitem a noticia no momento oportuno para que os leitores tenham um noticiario
capaz de retratar diariamente o panorama nacional e internacional (DIARIO DO
NORDESTE, 1981).

Chama a atencgédo também o termo modernizagdo, encontrado em 1981, em 2021 e em outros
editoriais e matérias, veiculados em diferentes periodos, que tratam sobre as mudancas estruturais
do Diario do Nordeste (SILVA, 2011). Em todos esses momentos, o jornal se apresenta como
moderno porque possui recursos tecnoldgicos novos, assumindo assim um ethos de modernizacéo
tecnoldgica que se atualiza em 40 anos como forma de enaltecimento do veiculo. Portanto, em 2021,
o Diario do Nordeste recorre a sua prépria meméria discursiva para legitimar a ruptura com o suporte
impresso e com tudo o que ele representa rumo a digitalizacdo e ao que ela significa material e
simbolicamente na era do Big Data, da plataformizacdo e do comércio on demand (MOROZOV,
2018).
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Esse ethos de modernizacdo tecnolégica tem como fiadores os executivos do grupo
econdmico que o Diério do Nordeste integra e adere ao discurso do jornalismo de mercado, o qual é
reforcado pelo sentido de pioneirismo relativo a processos e produtos oferecidos pelo jornal, langado
no primeiro editorial do veiculo e retomado no dltimo editorial: “Mantendo seu pioneirismo, este Diario
tornar-se-4 amanhd o primeiro veiculo da imprensa cearense a entregar a seus atentos e exigentes
leitores um produto 100% produzido para leitura online por smartphone, tablet, notebook, watch e
outros meios da contemporaneidade tecnoldgica” (DIARIO DO NORDESTE, 2021b). O ser pioneiro é
uma estratégia retérica que marca a diferenciacdo do jornal em relagdo a seus concorrentes, acao
gue corresponde a uma das estratégias de posicionamento da empresa no mercado.

A articulacdo do ethos discursivo do Diario do Nordeste situa-se assim na formagéo
discursiva e ideoldgica® das reestruturacdes produtivas do capital que, desde os anos de 1970,
enfatizam o protagonismo das tecnologias digitais na indUstria e as benesses delas advindas como o
aumento da produtividade e a reducdo dos custos de producdo (ANTUNES, 1999). Diante disso,
podemos constatar que o sentido evocado pela atualizagcao do ethos de modernizagéo tecnoldgica do
Diario do Nordeste versa mais sobre as estratégias de mercado do jornal do que de suas préticas
jornalisticas.

Cumpre observar que as novas dinAmicas do capital se fazem acompanhar de um substrato
simbdlico, expresso por exemplo nas definices de sujeito neoliberal e homem-empresa (DARDOT E
LAVAL, 2016). Essas terminologias apontam para a emergéncia de um individuo cujo capital humano
€ potencializado por meio da competéncia e da competitividade, palavras-chave tanto para o modo de
producéo e reproducdo do capital quanto para a subjetivacdo do homem e seus relacionamentos
sociais. Na amostra de publicacbes de jornalistas na plataforma Instagram, percebe-se que os
enunciados de alguns dos profissionais que seguem na empresa se conformam a essa légica.

O jornalista identificado como J14 criou um blog de entretenimento no portal web do jornal e,
diante da visibilidade obtida, iniciou uma coluna na edi¢do impressa. Em publicacdo no dia 28 de
fevereiro, Ultimo dia do periddico impresso, o profissional concilia o tom de despedida, na primeira
parte da legenda, com uma passagem auto-celebratéria a respeito do projeto por ele criado junto a
outros jornalistas do veiculo. “Tenho um prazer enorme, sem ego nenhum, de dizer que revelamos
nomes, tiramos compositores do anonimato e nos tornamos referéncia na internet com esse projeto”,
afirma, para em seguida “lembrar” a seus seguidores o endereco do referido blog. O digital, tido por
esse jornalista como sua ambiéncia nativa (“Sim, cresci com a internet”) se apresenta em seu

posicionamento como modelo de negdcio que oportuniza o aumento de visibilidade, como forma de

4 A partir de Foucault (2010 [1969]), Mussalim (2009) define formacéo discursiva (FD) como um
conjunto de regras que determina o que pode/deve ser dito a partir de um lugar social delimitado,
sendo a FD um lugar onde discurso e ideologia se articulam. J& uma formacéo ideolégica, para a
mesma autora, pode ser compreendida como um conjunto de representacdes que se relacionam a
posicdes de classe em conflito ou alianca umas com as outras. Uma formacé&o discursiva é, a partir
desse entendimento, governada por uma formacéao ideoldgica.
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distincdo em relacdo a outros profissionais e, por tabela, como midia mais “forte” que o impresso,
endossando assim, de modo intertextual, o discurso de renovagao do proprio veiculo.

O jornalismo se torna objeto do discurso do jornal com mais énfase nas paginas da Ultima
edicdo impressa do Diario publicada no dia 28 de fevereiro. Na editoria Metro, a matéria intitulada
“Muitas paginas de histdria” faz um retrospecto das principais coberturas publicadas nas paginas
impressas em quase 40 anos de veiculacé@o e faz referéncia a principios e valores que sé@o caros a
deontologia do jornalismo moderno. No abre da matéria, ja é possivel observar a presenca
deontoldgica do jornalismo moderno.

Grandes coberturas jornalisticas e pioneirismo na busca por informag¢do marcam a
trajetéria do Diario do Nordeste. De fatos de saude a politica, jornalismo do Diario do
Nordeste tem documentado a Histéria do Ceard; legado e compromisso com a
verdade construidos a partir do suporte impresso seguem, agora, totalmente digital
(DIARIO DO NORDESTE, 2021b).

Neste trecho, € exaltada a permanéncia, a continuidade de um legado ancorado no
compromisso com a verdade. A matéria assume um tom de carta de intengfes para os leitores e
confirma, por meio de uma linha do tempo ilustrada com as principais coberturas realizadas pelo
veiculo impresso, ou seja, de sua prépria memoria discursiva e jornalistica, que o jornalismo
continuard 0 mesmo. Essa permanéncia dos principios norteadores do jornalismo é assegurada por
jornalistas que ocupam cargos estratégicos no veiculo e servem como fiadores, como garantias de
gue a verdade, a credibilidade, a apuragéo e a precisdo serdo mantidas, palavras enunciadas pelos
jornalistas e que remetem ao campo semantico da deontologia jornalistica moderna. A crenga na
continuidade desses compromissos aproxima a matéria das publica¢des de jornalistas no Instagram,
ainda que esses parecam acionar tais significados como parte de um projeto de edificacdo de uma
“fachada heroica” (ARAUJO, LUCAS, 2020) para si proprios.

E interessante perceber que, na matéria de 28 de fevereiro, os jornalistas, posicionados como
fontes e porta-vozes também do jornal, ocupam uma posicdo de sujeito atrelada a uma formacéao
discursiva da tradicdo, do passado e da meméria, que remete a ideologia do jornalismo moderno, o
gual se pauta pelo interesse publico, assumindo-se como um servigo publico que fiscaliza os poderes
em prol da democracia. Em contrapartida, o depoimento do executivo da empresa marca uma
mudanca de posicdo de sujeito no texto, assumindo o lugar de sujeito da modernizacdo, da mudanca
e da inovacao, ao enfatizar que o jornal estd mudando para ndo se tornar obsoleto, j& que o mundo
esta se transformando. Temos assim um texto atravessado por formacdes discursivas e ideoldgicas
diferentes: uma formacdo discursiva do passado, da histéria e da ideologia jornalistica e outra
atrelada ao futuro, a modernizacéo tecnolégica e a ideologia do mercado, dos negdcios.

Apesar de aparentemente opostas, estas formacdes discursivas e ideoldgicas apresentam-se
de forma harmdnica e complementar neste texto, naturalizando a mudancga, incitando a adaptacao e
apaziguando qualquer instabilidade ou sentido de crise que o fim do suporte impresso poderia

representar. A Unica mengdo a algum aspecto da crise jornalistica nestes textos analisados esta
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visivel na matéria publicada no dia 28 de fevereiro, quando o até entdo superintendente do Diario do
Nordeste enuncia:

Nés ganhamos muitos prémios, tivemos coberturas excepcionais. E essa
credibilidade construida em 39 anos da o suporte para que o jornal viva da marca e
se sustente no modelo digital, que vai ser muito forte, um dos maiores do Pais.
Nesse universo de noticias falsas, as pessoas precisam ter confianga no que é dito.
E a histéria do Diario do Nordeste transmite isso (DIARIO DO NORDESTE, 2021b).

O “universo de noticias falsas”, citado pelo jornalista, remete a desinformagdo, um dos
elementos da crise de médio prazo do jornalismo (FRANCISCATO, 2019), crise de confianga esta que
sera enfrentada pelo jornal digital por meio da credibilidade adquirida ao longo de sua histéria. Em
suma, a tradicdo jornalistica assegura a credibilidade jornalistica do Diario do Nordeste, a qual sera
automaticamente — assim com 0s processos tecnologicos — transferida para a versdo 100% online.

A tentativa de conciliagdo entre formag6es discursivas e ideoldgicas aparentemente opostas -
a defesa da tradicdo versus a caminhada em direcé@o ao futuro - também da o tom de publicacbes de
ex-jornalistas do Diario do Nordeste no Instagram, ainda que a maior parte deles enfatize certa
nostalgia em relacdo a materialidade em vias de se extinguir. Esses depoimentos também se afastam
do adesismo mais automatico as inovagbes implementadas no jornal, verificado em publicacdes de
profissionais que permanecem na equipe. A esse respeito, destacamos a seguir excerto de
publicacdo, de 18 de fevereiro, da jornalista identificada como J2, ex-repérter do DN e atualmente
residente em Portugal.

N&o sou contra a modernizagdo. Nem poderia ser pq trabalhei muito tempo com o
online e com outras plataformas digitais. Trabalho com midias sociais hj em dia. Mas
tenho direito ao luto de ver o jornalismo classico, que tdo prontamente discuti e
aprendi na faculdade, ser descartado. Na Europa - ndo sei como é a receita
financeira dos impressos por aqui - ele sobrevive e tem seu publico-alvo. Mesmo em
tabloide e com edi¢Bes especiais aos domingos, vemos trabalhos primorosos.

Nesse e em outros enunciados, a modernizacdo é definida em termos antagdnicos e
excludentes em relacdo a tradicdo. Assim, a decisdo estratégica do jornal representa, para essa
profissional, um “descarte” ou morte (campo semantico acionado pelo vocabulo “luto”) do “jornalismo
classico”, esse necessariamente alicercado em uma formacdo universitaria em jornalismo e na
submisséo aos valores e principios deontolégicos modernos da profissdo. Morte e sobrevivéncia,
nesse relato, delimitam o jornalismo impresso em termos de uma atividade laboral que se assemelha
a um organismo vivo, portanto bastante sujeito a riscos e a falibilidade das estruturas que garantiriam
sua continuidade (“faltou gestdo e planejamento para sustentacdo do jornal”, afirma ela em outra
passagem). Outra profissional, identificada como J6, conceitualiza a mudanga em termos de “uma
escola que fecha suas portas”, ainda que a redagédo permaneca em funcionamento. Mais uma vez, o
imaginario académico (“escola”) é associado ao ambiente que, para muitos autores, é onde os
verdadeiros jornalistas se provariam como tais (ARAUJO, 2021).

Esse grupo de relatos também tematiza as demiss6es ocorridas no veiculo, assunto ausente

de publicacbes dos profissionais ainda vinculados & empresa e das reportagens publicadas pelo
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Diario do Nordeste acerca da reestruturacdo produtiva levada a termo. Enquanto J4, em sua
publicacdo de 19 de fevereiro, exprime sua “completa e irrestrita solidariedade aqueles que
dedicaram décadas e simplesmente foram dispensados”, J2 define como “desumana” a demissao
coletiva de profissionais em plena pandemia do novo coronavirus. Nesses excertos, evoca-se 0
imaginario do emprego estavel, especializado e incapaz de ser ameagado por longos periodos. Como
ja discutido, a reestruturagdo produtiva do capital assola profissbes como o jornalismo e os
enunciados dos jornalistas insurgem-se contra tais mudancas estruturais, mais uma vez a partir da
baliza simbdlica da experiéncia pessoal. Esses excertos evocam ainda o cendrio de crise da
profissdo, de ameaca de desprofissionalizagdo com a qual o jornalismo flerta ha muito tempo
(FRANCISCATO, 2019).

As visualidades operantes nas imagens desse conjunto de relatos tomam, com frequéncia, a
forma de album de retratos ou recordacdes, alguns com quantidade numerosa de fotografias, dentro
dos limites permitidos pela plataforma. Os fragmentos de tempo reabilitados pelas imagens, entre as
décadas de 2000 e 2010, nos comunicam, num nivel representacional, sobre um jornalismo centrado
na redacao, anterior ao movimento de deslocamento do exercicio da profisséo para outros espacos
(DEUZE E WITSCHGE, 2016). Muitas das imagens exibem a redacdo do DN como cenario —
guando ndo, apresentam os profissionais em apuracdes externas. A Figura 4, a seguir, retine duas

dessas fotografias, publicadas por J5 e J6.

Figura 4: Imagens publicadas pelos jornalistas J5 e J6

Fonte: Reproducgao.

Usher (2018) argumenta que o espaco fisico das redacdes, pela sua localizacao privilegiada
em espacos centrais das urbes, costumava gerar nos leitores uma referéncia de credibilidade. Com a
reducdo das estruturas fisicas, digitalizacdo, enxugamento de pessoal e migracdo das newsrooms
para locais mais baratos, aquela referéncia é fragilizada. As imagens trazidas a baila pelos
profissionais remetem a posi¢do de autoridade do jornalismo impresso galvanizada, entre outros

fatores, pela existéncia e manutengdo de um ambiente que redne (ou reunia) as condi¢des para o
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exercicio do jornalismo prototipico: infraestrutura técnica adequada, uma organizacdo hierarquica
peculiar e, obviamente, o elemento humano (presente em quantidade numerosa em algumas das
imagens) a garantir a materializacéo diaria de um produto que jamais poderia prescindir da for¢ca de

trabalho de pessoas — o jornal.

5 Consideracdes finais

No ultimo levantamento do Atlas da Noticia, Fortaleza é categorizada como um nédo-deserto
de noticias. Ou seja, possui trés ou mais veiculos jornalisticos sediados em seu territdrio. A regiao
Nordeste, contudo, € aquela com maior incidéncia de desertos de noticias no Brasil — 66,3% de
todos os municipios nordestinos ndo possuem um veiculo de imprensa sequer (CORREIA, 2021).
Esses dados contextuais, por si s@, conferem peso simbdlico ao encerramento das operacdes
impressas de um jornal como o Diario do Nordeste, que em seus quase 40 anos ja foi o Unico a
chegar em todos os municipios cearenses (DIARIO DO NORDESTE, 2006). Junto a outras variaveis
e injungdes, algumas delas apresentadas em nossa Introducdo, aquele acontecimento nos motivou a
indagar sobre as perspectivas que se apresentam para o jornalismo local diante de mais uma
disrupcéo. Assim, nos debrugamos sobre os sentidos produzidos por agentes do campo jornalistico
posicionados dentro ou no entorno do veiculo cuja edigdo impressa deixou de circular em 28 de
fevereiro.

Didaticamente, pode-se pensar os campos semanticos acionados nos diferentes enunciados
a partir de algumas dicotomias ou pélos dialéticos, percebidos ao longo da analise, que mobilizam
dizeres presentes na meméria discursiva:

a) modernidade x tradi¢cdo. Desde 1981, quando foi fundado, o Diario do Nordeste buscou se
posicionar como um veiculo inovador, seja pelo poderio de sua planta industrial, nagquele momento,
seja pela digitalizacdo completa, com a adocdo de estratégias baseadas em inteligéncia de dados,
em 2021. Por sua vez, alguns dos jornalistas, além do proprio jornal em certas passagens,
reivindicam a existéncia de um legado construido a partir de coberturas emblematicas, da presenca
de profissionais qualificados na redacédo e também das incontaveis lembrancas pessoais vivenciadas
na redacéo.

b) coletivo x individual. Aqui, sobressai a ambivaléncia entre a conceitualizagdo do jornal
como uma instituigdo maior que a soma de suas partes - enfatizada, por exemplo, nas reportagens
gue anunciam as mudancas no veiculo - e a modulagdo dos relatos dos jornalistas, sobretudo
aqueles que prosseguem trabalhando para o veiculo, nos quais o exercicio da profissédo surge como
uma empreitada tipica do mundo do trabalho contemporaneo: egocentrada, alicercada em
desempenho e numa coercao icénica ou expositiva (HAN, 2017).

¢) adesdo x distanciamento. As transformacdes anunciadas pelo Diario do Nordeste suscitam

distintos pontos de vista, que variam entre a resoluta decisdo de olhar para a frente, abracando o
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digital como aliado de uma pretensa aproximacdo com as audiéncias, até um profundo pesar, por
vezes acompanhado de certo inconformismo, pelo encerramento das operacdes impressas do jornal.
A adesdo vem sobretudo dos executivos da empresa e dos jornalistas que permanecem no veiculo,
enquanto o ceticismo € mais marcado nos depoimentos de jornalistas ja ndo mais integrantes dos
guadros do DN.

As disputas de sentidos engendradas sugerem, para além dos contornos polémicos do
debate da decisdo do periddico cearense, um profundo desejo de legitimidade. Enquanto o discurso
institucional busca validar as mudancas junto a comunidade de leitores e parceiros comerciais, de
algum modo ressignificando a crise jornalistica e a precariedade das condi¢c8es de trabalho oferecidas
aos jornalistas, os profissionais decretam o triunfo da experiéncia pessoal em suas publicacdes nas
redes: seja dentro ou fora do jornal, seja olhando para o passado ou para o futuro, quase todos esses
sujeitos narram o acontecimento pelas lentes das suas trajetorias.

A préaxis sobre o trabalho jornalistico € minimamente ensejada pelos profissionais que ja ndo
mais atuam no veiculo Diario do Nordeste. Eles conseguem iniciar uma reflexdo que transborda as
cercanias de suas experiéncias subjetivas e acenam para as particularidades do fenémeno
jornalistico em destaque. Esses movimentos, por vezes difusos, por vezes plenamente discerniveis,
parecem mimetizar o préprio estado de coisas no jornalismo, de maneira generalizada: um devir,

muito mais estilhagado que unitario, nos convidando a observar suas (des)continuidades.

Referéncias

AMOSSY, Ruth. Por uma andlise discursiva e argumentativa da polémica. Revista Eletrdnica de Estudos
Integrados em Discurso e Argumentacao, (13), 2017, 227-244.

ARAUJO, Mayara; LUCAS, Ricardo Jorge de Lucena. Heroismo e saudades: fachadas de jornalistas cearenses
durante a pandemia de Covid-19. 18° Encontro Nacional de Pesquisadores em Jornalismo. Anais... Sdo Paulo,
2020. Disponivel em: http://sbpjor.org.br/congresso/index.php/sbpjor/sbpjor2020/paper/viewFile/2564/1489.
Acesso em: 10 mar. 2021.

ARAUJO, Mayara. Da integracdo ao home office: rupturas de habitus e imagens do si em redacdes e jornalistas
cearenses. Tese em andamento (Doutorado em Comunicacéo). Programa de P6s-Graduagédo em Comunicacao,
Universidade Federal do Ceard, 2021. No prelo.

AUTHIER-REVUZ, Jacqueline. Heterogeneidade(s) enunciativa(s). In: ORLANDI, Eni Pulcinelli; GERALDI, Jodo
Wanderley. Cadernos de Estudos Linguisticos. Campinas: UNICAMP, IEL, n. 19, jul./dez., 1990.

BELL, Emily; OWEN, Taylor. A imprensa nas plataformas — como o Vale do Silicio reestruturou o Jornalismo. New
York: Columbia Journalism School, 2017, Columbia University Academic Commons,
https://doi.org/10.7916/D8D79PWH.

CORREIA, Mariama. Digital reduz desertos de noticias no Nordeste. Observatério da Imprensa. 2 fev. 2021.
Disponivel em  http://www.observatoriodaimprensa.com.br/atlas-da-noticia-4-0/digital-reduz-desertos-de-not
icias-no-nordeste/. Acesso em 10 mar. 2021.

DARDOT, Pierre; LAVAL, Christian. A nova razao do mundo: ensaio sobre a sociedade neoliberal. Sdo Paulo:
Boitempo, 2016.

DEUZE, Mark; WITSCHGE, Tamara. O que o jornalismo esta se tornando. Paragrafo, v. 4, n. 2, p. 06-21, 2016.

90 Cambiassu, v. 18, n. 31 — Jan./Jun. 2023


https://doi.org/10.7916/D8D79PWH

LAMBIASSU

studos em Lomunicacdo

DIARIO DO NORDESTE. Diario mantém lideranca no Nordeste. Diario do Nordeste. Fortaleza, 1 fev. 2006.
Disponivel em: . Acesso em 22 mar. 2021.

DIARIO DO NORDESTE. Diario do Nordeste amplia portfélio e digitaliza todos os produtos. Diario do Nordeste.
Fortaleza, 18 fev. 2021. Disponivel em:
https://diariodonordeste.verdesmares.com.br/negocios/diario-do-nordeste-amplia-portfolio-edigitaliza-todos-os-pr
odutos-1.3048857. Acesso em: 18 fev. 2021.

DIARIO DO NORDESTE. Capa da edi¢io de 28 de fevereiro de 2021.

FIGARO, Roseli. A triangulacdo metodoldgica em pesquisas sobre a Comunica¢cdo no mundo do trabalho.
Fronteiras-estudos midiaticos, v. 16, n. 2, p. 124-131, 2014.

FOUCAULT, Michel. A Arqueologia do Saber. Rio de Janeiro: Forense Universitaria, 2010.

FURLANETTO, Maria Marta. Semantica, esteredtipo e memdria discursiva. Biblioteca on-line de ciéncias da
comunicagao, 2000. Disponivel em . Acesso em 7 fev. 2021.

GRAMSCI, Antonio. Cadernos do cércere - Literatura. Folclore. Gramatica. Apéndices: variantes e indices. Rio
de Janeiro: Civilizacdo Brasileira, 2002..

GREGOLIN, Maria do Rosario. Sentido, sujeito e memdria: com o que sonha nossa va autoria? In: GREGOLIN,
Maria do Roséario; BARONAS, Roberto (Orgs.). Analise do discurso: as materialidades dos sentidos. 2. ed. S&o
Carlos: Claraluz, 2003. p. 47-58

HAN, Byung-Chul. Sociedade da Transparéncia. Petropolis: Vozes, 2017.

JENSEN, Klaus Brun; JANKOWSKI, Nicholas W. (eds.). Metodologias cualitativas de investigacion en
comunicacion de masas. Barcelona, Bosch, 1993.

LEAVER, Tama; HIGHFIELD, Tim; ABIDIN, Crystal. Instagram. Cambridge: Polity Press, 2020.
MAINGUENEAU, Dominique. Génese dos Discursos. Tradugdo de Sirio Possenti. Curitiba: Criar Edigdes, 2005.

MAINGUENEAU, Dominique. A proposito do ethos. In: MOTTA, Ana. Raquel; SALGADO, Luciana. (Org.). Ethos
discursivo. Sao Paulo: Contexto, 2008. p. 11-29.

MANOVICH Lev. Instagram and Contemporary Image. Edicdo do autor, 2016. Disponivel em

MORAES, Dénis de. Comunicacdo, hegemonia e contra-hegemonia: a contribuicAo de Gramsci. Revista
Debates, Porto Alegre, v.4, n.1, p. 54-77, jan.-jun. 2010.

MOROZOV, Evgeny. Big Tech: a ascensdo dos dados e a morte da politica. Sdo Paulo: Ubu, 2018.

MUSSALIM, Fernanda. Andlise do Discurso. In: MUSSALIM, Fernanda; BENTES, Anna Christina (Orgs.)
Introducgédo a Linguistica - dominios e fronteiras. Sdo Paulo: Cortez, 2009.

ORLANDI, Eni Pulcinelli. Michel Pécheux e a Andlise do Discurso. Estudos da Lingua(gem). Vitéria da Conquista,
n.1, p. 9-13, junho de 2005.

PECHEUX, Michel. Papel da memoria. In: ACHARD, Pierre et al. Papel da memoria. Tradugdo José Horta
Nunes. Campinas: Pontes, 1999. p. 49-57.

PYTHAN, Liana Heygert; KALSING, Janaina; GRUSZYNSKI, Ana Claudia. Demissdes em massa e métricas de
audiéncia: sintomas da gestéo gerencialista nas empresas jornalisticas. 17° Encontro Nacional de Pesquisadores
em Jornalismo. Anais... Séao Paulo, 2019. Disponivel em:
http://sbpjor.org.br/congresso/index.php/sbpjor/sbpjor2019/paper/viewFile/1947/1252. Acesso em: 10 mar. 2021.

91 Cambiassu, v. 18, n. 31 — Jan./Jun. 2023


http://manovich.net/index.php/projects/instagram-and-contemporary-image

LAMBIASSU

studos em Lomunicacdo

SILVA, Naiana Rodrigues da. O homem atras da maquina: um estudo de caso sobre a reconstrucéo da
identidade do jornalista de impresso diante do uso das novas midias. Dissertagdo (Mestrado em Comunicagéo).
Programa de Pds-Graduagdo em Comunicagdo, Universidade Federal do Ceara, 2011.

SINDJORCE. Nota oficial: Sindjorce e FENAJ lamentam fim da edi¢do impressa do Diario do Nordeste. Sindicato
dos Jornalistas no Ceard. Fortaleza, 18 fev. 2021. Disponivel em . Acesso em 20 mar. 2021.

USHER, Nikki. Re-thinking Trust in the News: A material approach through “Objects of Journalism”. Journalism
studies, v. 19, n. 4, p. 564-578, 2018.

SUBMISSAO: 21/03/2023

APROVAGAO: 07/06/2023

92 Cambiassu, v. 18, n. 31 — Jan./Jun. 2023



