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RESUMO

Este artigo tem a intencdo de investigar o processo de (re)construcédo
do projeto politico-pedagdgico em uma escola publica de Educacao
Infantil e suas possiveis relagdes com a constituicdo singular
desta unidade educacional, assumindo uma perspectiva critico-
emancipatdria. A pesquisa situa-se no campo das investigacdes
qualitativas e utilizou-se da metodologia de estudo de caso para a
producao de dados. O texto problematiza o campo da Educacéo
Infantil enquanto territério de disputas atravessadas pela ldgica
neoliberal, assumida em modelos escolarizantes e reforcada por
discursos e politicas oficiais. Relaciona ainda questdes que circundam
a (re)construcao do projeto politico-pedagdgico de forma coletiva e
compromissada como possibilidade de singularizagdo e autonomia
pedagdgica, sustentado especialmente pelas leituras de Veiga (1998;
2003),Vasconcellos (2002), Carbonell (2002). Por fim, a pesquisa aponta
a participacao, o didlogo e a tomada de decisdes das instituicoes
como forca de resisténcia as politicas educacionais impositivas e
como forma de legitimar a autonomia da escola, ancorada em seus
espacos-tempos, em seus sujeitos e no cotidiano como elementos
potentes para este fortalecimento.

Palavras-chaves: Projeto politico-pedagdgico. Educacdo Infantil.
Resisténcia.
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Political-Pedagogical Project: a dialogue on singularity and
resistance in Early Childhood education

ABSTRACT

This article intends to investigate the process of (re) construction of
the political-pedagogical project in a public school of Early Childhood
Education and its possible relations with the singular constitution of
this educational unit, assuming a critical-emancipatory perspective.
The research is located in the field of qualitative investigations and was
used the methodology of case study for the production of data. The text
problematizes the field of Early Childhood Education as a territory of
disputes crossed by neoliberal logic, assumed in scholarly models and
reinforced by official discourses and policies. It also relates questions
that surround the (re) construction of the political-pedagogical project
in a collective and compromised way as a possibility of singularization
and pedagogical autonomy, supported especially by the readings of
Veiga (1998, 2003), Vasconcellos (2002) and Carbonell (2002). Finally, the
research points to the participation, dialogue and decision-making of
institutions as a resistance force to educational policies and as a way of
legitimizing the autonomy of the school, anchored in its space-time, its
subjects and daily life as elements for this strengthening.

Keywords: Political-pedagogical project. Child education. Singularity.

Proyecto Politico-Pedagdgico: un didlogo sobre singularidad y
resistencia en la educacion infantil

RESUMEN

Estearticulotienelaintenciondeinvestigarel procesode (re) construccion
del proyecto politico-pedagdgico en una escuela publica de Educacion
Infantil y sus posibles relaciones con la constitucién singular de esta
unidad educativa, asumiendo una perspectiva critico-emancipadora.
La investigacion se sitla en el campo de las investigaciones cualitativas
y se utilizé de la metodologia de estudio de caso para la recogida de
datos. El texto problematiza el campo de la Educaciéon Infantil como
territorio de disputas atravesadas por la loégica neoliberal, asumida en
modelos escolares y reforzada por discursos y politicas oficiales. También
relaciona cuestiones que rodean la reconstruccién del proyecto politico-
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pedagdgico de forma colectiva y comprometida como posibilidad de
singularizacién y autonomia pedagégica, sustentado especialmente
por las lecturas de Veiga (1998; 2003), Vasconcellos (2002) y Carbonell
(2002). Por ultimo, la investigacién apunta la participacién, el didlogo y la
toma de decisiones de las instituciones como fuerza de resistencia a las
politicas educativas impositivas y como forma de legitimar la autonomia
de la escuela, anclada en sus espacios-tiempos, en sus sujetos y en el
cotidiano como elementos potentes para este fortalecimiento.

Palabras claves: Proyecto politico-pedagdgico. Educacion Infantil.
Resistencia.

Introducao

Temos vivido tempos na educacao brasileira em que a autono-
mia pedagodgica vem sendo fortemente ameacgada/atacada: politicas
educacionais de diferentes esferas tentam fragilizar ainda mais o exer-
cicio da docéncia, utilizando bases conteudistas e tecnicistas em seus
discursos e concepgdes, reduzindo o papel de professores e escolas a
operacionalizacdo de estratégias e metodologias de forma homogenei-
zante, fixando sentidos de qualidade, curriculo, ensino.

Nesse sentido, muitas sao as reformas verticalizadas que se apre-
sentam como salvadoras da educacao publica, planejadas por especia-
listas para modernizar a escola e melhorar seus resultados. Formatadas
em modelos de racionalidade cognitivo-instrumental que seqguem a 16-
gica de mercado, essas mudancas sustentam muitos dos discursos da
ciéncia moderna em que os mecanismos reguladores visam ao controle
do conhecimento, favorecendo a manutencdo do paradigma dominan-
te. (CUNHA et al. 2001; CARBONELL, 2002; MACEDO, 2015; CORAZZA,
2016)

Em nosso entendimento, embora a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo (LDB) n° 9.394/96, em seu artigo 15, assegure progressivos
graus de autonomia pedagdgica e administrativa as unidades escola-
res publicas de Educacao Basica, deixando claro que este deverd ser um
processo gestado democraticamente com ampla participagcdo da co-
munidade escolar, a busca por uniformizacéo e a valorizacdo da cultura
dominante tem permeado uma légica conteudista ligada ao estabeleci-
mento, por exemplo, de uma Base Nacional Comum Curricular.
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A imposicao de uma visdo particular de curriculo implicada em
relagées de poder vem suprimindo a liberdade e a autonomia dos do-
centes de seu exercicio politico-pedagogico, relegando a estes uma exe-
cucao técnica e vazia de sua professoralidade. (XXX, 2018)

Nesse cenario, o campo da Educacéo Infantil vem sendo terreno
de disputas, atravessadas pela légica neoliberal, assumida em modelos
escolarizantes e reforcada por discursos oficiais, que assumem a educa-
¢ao das criancas de 0 a 5 anos de idade como estratégia social, investi-
mento que compreende “[...] a populacdo infantil como um espaco de
producao de capital humano.” (CARVALHO, 2016, p. 231), a ser investido
desde a mais tenra idade, visando elevar a produtividade do trabalha-
dor/cidadao futuro.

Assim, quase uma década apds a revisao das Diretrizes Curri-
culares Nacionais para a Educacao Infantil (BRASIL, 2010), que além de
reafirmar as criancas como sujeitos de direitos, definem curriculo numa
perspectiva que “[...] ndo apenas considera o conhecimento, mas inclui
as praticas cotidianas como aquilo que nos subjetiva.” (CARVALHO; FO-
CHI; 2016, p. 154), a Educacéo Infantil ainda busca legitimidade para que
suas especificidades sejam garantidas, superando légicas polarizadas
entre a escolarizacao e o assistencialismo.

Nesse contexto contraditério, em acordo com Veiga (1998, p. 11)
que coloca que: “A escola é lugar de concepcao, realizacdo e avaliacdo
de seu projeto educativo, uma vez que necessita organizar seu trabalho
pedagdgico com base em seus alunos!; este estudo busca relacionar as
questdes que circundam a (re)construcdo do projeto politico-pedagogi-
€O como um processo permanente de discussao, norteado pela partici-
pacao, singularidade institucional e autonomia pedagdgica, a partir das
leituras de Veiga (1998; 2003), Vasconcellos (2002) e Carbonell (2002) e
das especificidades da Educacéo Infantil numa abordagem em Carvalho
(2016) e Carvalho e Fochi (2016; 2017).

Cabe aqui destacar que, como Carbonell (2002, p. 78), com-
preendemos a configuracdo da relacdo teoria-pratica “[...] em que esta
nao se atém a tradicional expectativa confirmadora da teoria, mas, ao
contrério, é sua fonte de questionamento e producéo.”. Por isso, elen-
camos o estudo de caso com abordagem qualitativa como referencial
metodoldgico (GIL, 2002; YIN, 2001), entendendo que este se constitui
numa complexa investigacdo empirica, buscando maior conhecimento
do objeto/fendmeno estudado dentro de seu contexto real, proporcio-
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nando a emergéncia interpretativa de liga¢des causais e situacdes sin-
gulares.

Para tanto, elaboramos um protocolo para a conducao do estu-
do de caso, alicercado sobretudo em trés principios estabelecidos por
Yin (2001): 1) a utilizagao de vérias fontes de evidéncia, ampliando as
possibilidades de andlise em conjunto, bem como convergéncias na
triangulacdo de indicios; 2) a criacdo de um banco de dados para o estu-
do de caso, contendo documentos analisados, anotacdes feitas durante
0 processo, tabelas e narrativas coletadas; 3) a manutencdo no encadea-
mento de evidéncias - questdes iniciais, protocolo, banco de dados e
conclusdes.

Neste processo, a escolha pelo locus de pesquisa se deu, tendo
em vista o desenvolvimento de estudos anteriores, que situam a referi-
da unidade educativa como referéncia inovadora® na rede municipal de
Bagé/RS no que se refere aos movimentos de (re)construcdo curricular
e politico-pedagdgica (NUNES, 2017, CAMEJO; SANTAIANA; SILVA, 2017,
RORATO; MELLO, 2018).

Nossos passos foram recheados com muitas interrogacoes,
questdes que atravessaram esta pesquisa do comeco ao fim: Como tém
sido realizadas as (re)construcdes do projeto politico-pedagdgico nes-
ta escola? Quem sao os sujeitos que se envolvem/participam? Quais os
procedimentos/instrumentos utilizados nesse processo? Que percepcao
tem a equipe de profissionais sobre a redagao do documento e sua rela-
¢ao com a realidade da escola? Que fundamentos/concepgdes tedrico-
-metodolégicas embasam e dao suporte ao projeto?

Assim, a partir de tais questionamentos e, fundamentado em
uma perspectiva critica, este estudo objetivou investigar o processo de
(re)construcdo do projeto politico-pedagdgico numa escola publica de
Educacado Infantil e suas possiveis relagdes com a constituicao singular
desta unidade educacional.

Nas préximas secdes, organizamos o texto, de modo a situar o
tema e ancorar sua revisao literdria sobre as perspectivas regulatéria

3 O termo inovagédo, neste estudo, tem sustentacdo conforme os estudos do Grupo de
Pesquisa XXX — do qual as autoras fazem parte e vém pesquisando, discutindo elementos,
concepgoes, espagos e condigdes para a inovagao pedagogica na formacgao de profissionais
da educacao. Na perspectiva em que assumimos, a inovacao é compreendida como ruptura
epistemoldgica, que reconhece formas alternativas de saberes e experiéncias, deliberadas de
forma coletiva e intencional pelos proprios sujeitos da acao, possibilitando o enfrentamento
de seus desafios locais e contextualizados. (CARBONELL, 2002; VEIGA, 2003).
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e emancipatéria em relacdo ao processo de (re)construcdo do projeto
politico-pedagdgico, abordando ainda questdes pertinentes aos espa-
cos-tempos da Educacao Infantil como possibilidades de autonomia
pedagdgica a estas instituicdes; em seguida, discutimos e problema-
tizamos os dados levantados, apontando duas categorias de andlise,
denominadas “Sujeitos e subjetividades: o protagonismo como movi-
mento dialdgico” e “Singularidade e compromisso politico-pedagégico:
a legitimidade de uma proposta que se (re)inventa continua/coletiva(-
mente)”. Por fim, apontamos a participacédo, o didlogo e atomada de de-
cisdes das instituicdes como achados importantes, no sentido de esta-
belecer resisténcia as politicas educacionais impositivas e como forma
de legitimar a autonomia da escola, ancorada em seus espagos-tempos,
em seus sujeitos e no cotidiano como elementos potentes para este
fortalecimento.

O PROCESSO DE INTERROGAR-SE COMO INSTITUICAO: Um
compromisso politico-pedagdgico

Falar ou escrever sobre projeto politico-pedagdgico pode ser
considerado enfoque controverso, utépico e até mesmo polémico. Re-
fletir, problematizar, dialogar sobre o cotidiano subentende tomar de-
cisoes, enfrentar (ou nao) a “[...] roda viva ja existente” (VASCONCELLQOS,
2002, p.15), centrar discussoes, intencdes e agdes na escola, suas multi-
plas e contingentes configuragdes, singulares por seus contextos, espa-
¢os-tempos e sujeitos.

A ideia de gerir o cotidiano continuamente em curso, seja ele
marcado por um viés de transformacdo ou estagnacao, envolvendo a
complexidade de materializar em um projeto as op¢des da instituicao,
pressupde atravessamentos dos mais diversos, desde sua elaboracéo até
sua concretizagcao, ambas em sentido processual.

Compreender a escola como centro decisério de (des/re)cons-
trucdo de sentidos implica enfrentar desafios e tensionamentos, sem
que haja a proclamacao de uma colonizagao dependente dos grupos
hegeménicos econdmica e culturalmente, mas o assumir de mdltiplas
perspectivas, na busca de alternativas condizentes com contextos e con-
dicées de cada instituicao.
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Segundo Carbonell (2002, p. 82):

O projeto educativo é uma simbiose entre a tradugéo
pedagogica acumulada pela escola e a necessidade
mutdvel de ir modificando-a com o passar do tempo
[...] requer tempo, reflexdo e consenso, obtidos a par-
tir de coincidéncias e divergéncias. Ai estd a chave:
como enriquecer-se a partir do contraste e do didlogo
e ndo do enfrentamento; e como ser capazes de des-
tacar aquilo que une, mais do que aquilo que separa.

Nesse sentido, ao assumir dire¢des e compromissos, intengdes e
propostas de acao, ou deixar de fazé-lo, demarca-se a dimensao politica
deste instrumento tedrico-metodoldgico. Dimensao essa que para Vas-
concellos (2012) é decisiva por assumir a ndo-neutralidade da educacao,
por tornar claro que seu carater nao se resume apenas ao técnico.

Veiga (1998, p. 15) coaduna com este pressuposto, atentando
para o projeto politico-pedagdgico como acédo intencional “[...] com um
sentido explicito, com um compromisso definido coletivamente [...] um
projeto politico por estar intimamente articulado ao compromisso so-
ciopolitico com os interesses reais e coletivos da populacdo majoritaria.”

Ainda conforme Veiga (1998; 2003), hd uma indissociabilidade
entre as dimensodes politica e pedagdgica, tendo em vista que é a partir
da segunda que reside a possibilidade de a escola buscar alternativas
vidveis para a efetivacdo da primeira, embora esse processo possa ocor-
rer de forma regulatéria ou emancipatéria.

Sob a perspectiva regulatdria, o projeto assume uma légica mer-
cadologica, alicercada em normas, técnicas que visam a eficacia, ao con-
trole, a centralizacdo de decisdes, numa relacdo “[...] insumo/processo/
produto.” (VEIGA, 2003, p. 271). Trata-se de um movimento de fora para
dentro, ou ( por que nao?) de cima para baixo, marcado pela racionaliza-
cao do processo de trabalho e pela descontextualizacdo entre o institucio-
nal e o contexto social, pela negacado da producao coletiva, de opinides,
relacbes e reflexdes dos sujeitos acerca de seus saberes, fazeres e inten-
cionalidades, o que atribui ao documento o status de pronto e acabado.

Em contrapartida, o projeto politico-pedagdgico, sob a perspec-
tiva emancipatéria, assenta-se na “[...] comunicacao e didlogo com os
saberes locais e com os diferentes atores e realiza-se em um contexto
que é histérico e social, porque humano.” (VEIGA, 2003, p. 274). Sob essa
Gtica, a (re)construcao do documento é pautada pela coletividade, pela
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reunido das diferentes vozes, na busca de identidade institucional, de
autonomia pedagdgica, num processo de dentro para fora, dialdgico,
processual e que “[...] pressupde uma ruptura que, acima de tudo, pre-
disponha as pessoas e as instituicdes para a indagacdo e para a eman-
cipagao.” (VEIGA, 2003, p. 275), ultrapassando o mero cumprimento de
exigéncias burocraticas.

Nessa direcao, Alarcdo (2001) corrobora com as reflexdes sobre
o processo da escola interrogar-se como instituicao, cunhando o con-
ceito de “escola reflexiva’, como um espaco-tempo que permite (re)criar
conhecimentos e relagdes, interligando as dimensdes social, pessoal e
profissional “[...] concebida como uma organizacdo que continuadamen-
te se pensa a si propria, na sua missao social e na sua organizacao, e con-
fronta-se com o desenrolar da sua atividade em um processo heuristico
simultaneamente avaliativo e formativo.” (ALARCAO, 2001, p. 11).

Assim, sob a perspectiva emancipatéria, o processo de (re)cons-
trucao do projeto politico-pedagdgico assume pressupostos democra-
ticos, por considerar os sujeitos como protagonistas, corresponsaveis,
participes da construcao de uma histéria singular, no sentido da par-
ticularidade da instituicao, e coletiva, porque gestada e exercida pela
comunidade escolar.

Cabe aqui pensar de forma critica sobre os espagos-tempos
escolares como alternativas tanto de resisténcia para as reformas que
estao sendo impostas em nivel nacional em nosso Pais, quanto de exis-
téncia singular, por meio da (re)contextualizacao de sentidos que elas
projetam, num movimento de “[...] olhar debaixo da superficie de nossas
instituicoes, politicas e praticas e revelar suas liga¢des intimas com rela-
¢oes de dominancia e subordinacdo e com lutas contra essas relacoes
[..]" (APPLE, 2017, p. 233).

Ao considerar a poténcia da autocritica elaborada pelos sujeitos
que interagem no cotidiano escolar como a centralidade desse profun-
do processo de interrogar-se como escola, este nutre-se especialmente
da realidade percebida, sentida e vivida por estes sujeitos que buscam
compreender seu contexto, tomar decisdes e instalar um processo cole-
tivo de avaliagao de cunho emancipatoério. Nesse sentido, Veiga (1998, p.
18) salienta que:

A socializacdo do poder propicia a pratica da partici-
pacao coletiva, que atenua o individualismo; da reci-
procidade, que elimina a exploracdo; da solidarieda-
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de, que supera a opressao; da autonomia, que anula a
dependéncia de érgaos intermediarios que elaboram
politicas educacionais das quais a escola é mera exe-
cutora.

Ferreira (2004) corrobora com tal entendimento, ao explicitar
que a efetiva participacao de todos na construcdo e gestdo do projeto
da escola tem em seu carater pressupostos de formacao para a cidada-
nia, por possibilitar o debate, a leitura, a interpretacao e posicionamen-
tos em nivel local.

Nessa perspectiva, compreendendo a escola como espago-tem-
po marcado por diversos sujeitos com concepgdes e interesses contra-
ditérios, o projeto politico-pedagdgico constitui-se um complexo ato
deliberativo processual e coletivo, em que o exercicio democratico do
trabalho em conjunto é expresso através da reflexdo, da pesquisa e da
tomada de decisoes.

Assim, favorece a construcdo da identidade, da singularidade de
cada escola como instituicdo que assume sua autonomia pedagodgica.
Esta, no contexto da Educacdo Infantil, mote deste estudo, pensada e
problematizada sob a légica da producao de sentidos coletivos, pressu-
pde o repensar da proposta politico-pedagogica, considerando as infan-
cias em suas multiplicidades como um balizador de acdes, (re)construi-
das nesse processo coletivo e ancoradas em seus sujeitos e contextos.

Cerisara (2002, p. 339) aponta que a publicacdo das Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educacao Infantil vem contribuir para este
processo de autonomia institucional, tendo como fundamentos nortea-
dores para as propostas pedagdgicas das instituicdes de Educacdo In-
fantil principios éticos, estéticos e politicos; e objetivos gerais para esta;
entretanto “[...] permitindo incentivar e orientar projetos educacionais
pedagdgicos, nos niveis mais diretos de atuacao [...] deixando um espa-
¢o para que os envolvidos na educacao infantil — familias, professoras e
criangas, assumam a autoria desses projetos”.

Ao definir proposta pedagdgica*, as DCNEIs estabelecem que
esta é:

4 Embora em suas definicbes o documento apresente a dualidade “[...] proposta pedagdgica
ou projeto politico pedagdgicol...]” (BRASIL, 2010 p.13), fica evidente a adoc¢ao do primeiro
em todas as demais aparicoes.
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[...] o plano orientador das a¢des da instituicao e defi-
ne as metas que se pretende para a aprendizagem e o
desenvolvimento das criangas que nela sao educados
e cuidados. E elaborado num processo coletivo, com
a participacao da direcdo, dos professores e da comu-
nidade escolar. (BRASIL, 2010 p. 13)

Nesse processo de repensar e refletir sobre a instituicdo a partir
dos sujeitos que a compdem e seu cotidiano, a abertura para exposi-
¢ao e didlogo sobre os diferentes pontos de vista acerca da realidade da
escola, suas necessidades e possibilidades de transformacdo caminham
para uma avaliacao critica constante. Isso Carvalho e Fochi (2016) com-
preendem como a concretizacao do projeto educativo no cotidiano das
escolas, defendendo uma pedagogia do/no cotidiano. Assim, como um
projeto em curso, retroalimentado pelo cotidiano e pelas percepc¢oes
dos sujeitos que o fazem, o projeto politico-pedagdgico assume seu
viés instavel, nunca definitivo, de acdo-reflexdo-acdo, que rompe com as
estruturas do presente, buscando inten¢ées educativas compartilhadas.

Com o objetivo de facilitar a compreensao do(a) leitor(a) sobre
a estrutura deste artigo, apresentamos na préxima secdo os caminhos
percorridos desde o estabelecimento dos pressupostos metodoldgicos,
elencando os instrumentos e os principios adotados para a coleta de
dados. Também apresentamos a discussao de dados levantados a partir
da eleicdo de duas categorias de andlise sobre o processo de (re)constru-
¢ao do projeto politico-pedagdgico em uma escola publica de Educacao
Infantil, mote desta pesquisa.

“AQUILO QUE SOMOS E O QUE NOS TORNAMOS": Uma pesquisa
viva nas marcas da existéncia e da resisténcia

Realizar uma pesquisa de abordagem qualitativa em educacao
nos move ao didlogo, circundando algumas questdées que nos inquie-
tam: primeiramente, seu carater incerto, flexivel, de certo modo impre-
visivel, assume o duplo papel de nos motivar a aprofundar-nos no ema-
ranhado de relacbes complexas e interpretativas e, por outro, assumir a
rigorosidade que a perspectiva critica exige.

Ao mesmo tempo, declarar que nao ha neutralidade neste pro-
cesso legitima a construcdo do conhecimento de forma ativa, em rela-
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¢ao estreita entre pesquisador e pesquisa, conforme suas bases episte-
moldgicas, filoséficas e cientificas.

Neste estudo, procuramos interpretar a realidade na perspecti-
va que Freire (1986, p. 104) levanta, compreendendo a rigorosidade em
conotacao criativa e flexivel, pois “[..] quanto mais me aproximo criti-
camente do objeto de minha observacao, mais consigo perceber que
este objeto ndo é, porque ele estd se tornando.. Nessa 6tica, na tentativa
de aproximar a leitura critica com a sensibilidade do real, trilhamos um
caminho singular, (re)criando os sentidos da pesquisa qualitativa, com
inspiracdo na metodologia de estudo de caso.

Segundo Gil (2009), o estudo de caso apresenta propositos
como: 1) explorar situagdes da vida real cujos limites nao estao clara-
mente definidos; 2) preservar o carater unitario do objeto estudado;
3) descrever a situacao do contexto em que estd sendo feita uma de-
terminada investigacao; 4) formular hip6teses ou desenvolver teorias;
5) explicar as variaveis causais de determinado fenbmeno em situa-
¢des complexas que ndo permitam o uso de levantamentos e expe-
rimentos.

Ainda provocadas pelas leituras de Freire (1985, p. 48), que nos
move a “[..] viver a pergunta, viver a indagacao, viver a curiosidade’,
conscientes da provisoriedade de nossas respostas — e também das per-
guntas, estabelecemos inicialmente um protocolo para a conducdo do
estudo de caso, seguindo as proposicdes de Yin (2001).

Este protocolo esteve alicercado em cinco categorias basilares:
1) visdo geral do projeto, secao em que estabelecemos as questdes e ob-
jetivos da pesquisa, bem como leituras importantes; 2) estabelecimen-
to dos procedimentos iniciais de campo, com a revisdo de informacoes
preliminares acerca do locus da investigacao, bem como coleta de dados
referentes ao projeto politico-pedagdgico atual da instituicao; 3) espa-
¢o em aberto para a emergéncia de evidéncias que corroborem com a
pesquisa como documentos e registros da instituicao; 4) organizacao de
um banco de dados, a fim de catalogar tais evidéncias e 5) construcao de
esquema basico para a analise dos achados, situando o contexto de pes-
quisa, elaborando um infografico das fontes geradoras e (re)elaborando
os achados em categorias interpretativas.

Tendo em vista que a primeira categoria fora tratada na intro-
ducdo e no primeiro capitulo deste artigo, nos deteremos a partir deste
momento nas demais analises. Inicialmente, optamos por apresentar o
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infografico elaborado ao final das analises, pois acreditamos que o mes-
mo ilustra o processo de investigacdo, sendo importante salientar que
esta construcdo somente foi possivel a partir do banco de dados levan-
tados durante todo o processo de pesquisa.

Infografico 1 - Visao geral da pesquisa

™

OBJETIVO PROTOCOLO ESTUDO DE CASO
Visdo geral do projeto (questdes + objetivos +
S>— referencial tedrico);

1a publica de Ed 50 infantil Revis&o de informagdes preliminares no lécus da
escola publica ae Educagao infantil € suas pesquisa (escola publica de Educagao Infantil);

ppsswels relagogs com a (l:onstltuu;ao Coleta de dados referente ao projeto politico-
singular desta unidade educacional pedagogico da instituigao.

Investigar o processo de (re)construgcdo
do projeto politico-pedagdgico numa

PPP
vigente

CATEGORIAS DE ANALISES CONCLUSIVAS

>
>

Publicagdes
em periédicos
pela equipe

Registros em
livro de ata

F

Inovag@o emancipatéria

Sujeitos protagonistas

Questionérios
institucionai Relatérios
Institucionais

< >

o U

Fonte: Elaborado pelas autoras.

(professoras e
funcionarias)

A primeira etapa da investigacao tratou de situar a unidade
escolar pesquisada, desde sua estrutura fisica até a atual proposta po-
litico-pedagdgica. Assim, a revisdo de informacgdes preliminares pro-
porcionou a percepcao da realidade institucional. A referida escola de
Educacdo Infantil funciona em uma residéncia na zona central da cidade
de Bagé, na fronteira oeste do Rio Grande do Sul. Considerando que o
imoével é alugado; suas instalagdes sdo adaptadas num total de cinco
salas de aula pequenas, sendo duas destinadas a turmas de bercério,
atendendo 28 criancas em idade dos quatro meses aos dois anos, uma
sala destinada a turma de maternal 1, atendendo 15 criancas em idade
de dois a trés anos; e duas salas destinadas a turmas de maternal 2, aten-
dendo 22 criancgas de 3 a 4 anos. A escola funciona em horario integral,
em turno de dez horas didrias e, para tanto, conta com 06 professoras, 08
atendentes de bercario, 04 auxiliares de turma, 02 serventes-merendei-
ras, 01 diretora e 01 supervisora em seu quadro de profissionais.
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A andlise do projeto politico-pedagdégico nos proporcionou al-
gumas percepcoes iniciais. Como justificativa, a redacdo do documento
anuncia que este é“[...] resultado de um trabalho de equipe, de parceria,
cooperacao, participacdo que promove o envolvimento da direcéo, pro-
fessores, bercaristas, funcionarios, alunos e comunidade escolar.” (PRO-
JETO POLITICO-PEDAGOGICO, 2015, p. 6). Ainda conforme o projeto da
instituicdo, essa pratica sustenta-se em Veiga, salientando que: “E uma
acdo intencional, com um compromisso definido coletivamente. Por
isso, todo projeto pedagdgico da escola é também, um projeto politico
por estar intimamente articulado ao compromisso sécio-politico e com
interesses reais e coletivos [...]"” (VEIGA 1996 apud PROJETO POLITICO-PE-
DAGOGICO, 2015, p.12).

No sentido de acao-reflexdo comunitéria, o documento aponta
para sua compreensao como elemento que provoca a busca por alterna-
tivas, elaborado para o cotidiano, possibilitando que os sujeitos envolvi-
dos na acdo escolar possam desenvolver suas capacidades reflexivas e
criticas, envolvendo-se coletivamente no projeto.

A coleta de evidéncias relevantes para esta pesquisa levantou a
existéncia de documentos e registros que demarcam os processos Vvivi-
dos na instituicdo desde o ano de 2013, periodo em que a atual equipe
diretiva assumiu a gestdo da escola. Assim, compuseram o banco de da-
dos desta pesquisa registros em Livro Ata de Reunides de Estudo do Pro-
jeto politico-pedagdgico, tanto com a equipe de profissionais da escola
quanto com as familias da instituicao, bem como relatérios das referi-
das reunides que tornaram evidentes aspectos como a coletividade das
decisbes, a continuidade no processo de (re)construcao da proposta, a
gestdo compartilhada e o didlogo horizontalizado.

Também foram objeto de analise diversas publicacdes de do-
centes e da equipe diretiva da instituicdo em peridédico desenvolvido
pela Secretaria de Educacao do municipio de Bagé/RS, as quais por meio
de projetos, relatos de experiéncias e resumos expandidos registram
suas inspiracdes e fundamentacdes relacionadas as praticas pedagé-
gicas na Educacao Infantil, alicercadas no projeto politico-pedagdgico
da instituicdo, bem como promovem o repensar deste, a medida que a
acao-reflexdo-acao altera tanto o fazer-pensar pedagogico dos sujeitos,
quanto da instituicao.

Além destes documentos, foram ainda analisados questionarios
elaborados pela equipe diretiva da instituicao e respondidos por toda a
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equipe de profissionais da escola acerca do projeto politico-pedagdgico
em vigéncia na instituicdo. Com perguntas abertas, tal questionario foi o
primeiro instrumento de analise interna para a reconstrucdo do projeto
politico-pedagdgico da instituicao, aplicado no segundo semestre do
ano de 2018.

Assim, para a elaboracéo deste estudo foram considerados tam-
bém 12 (doze) questionarios respondidos por professoras e funcionarias
da instituicdo, devolvidos até o momento. O referido questionario, con-
tendo 5 (cinco) questdes abertas, todas utilizando linguagem na primei-
ra pessoa do plural, indicou pertencimento e coletividade.

Cabe salientar que as questdes abordaram os seguintes enfo-
ques: a) concepcao de crianca e infancia; b) pressupostos e intenciona-
lidade do projeto politico-pedagdgico; ) analise entre a redacdo do do-
cumento e as acdes pedagodgicas; d) analise dos métodos pedagdgicos
e sua relevancia; e) sugestdes a retirar/alterar/acrescentar na redagdo do
documento.

Pelas caracteristicas da investigacao, foi necessario lancar méo
de fundamentos da andlise de contetido para a triangulacdo dos acha-
dos, o que nos forneceu algumas indicacdes no sentido de estabelecer-
mos duas grandes categorias de andlise, as quais passaremos a tratar.

Sujeitos e subjetividades - o protagonismo como movimento
dialégico

A busca por sentidos, conexdes e relacdes nos proporcionou um
olhar multifacetado sobre o corpus investigativo. Embora marcado pela
objetividade, sistematizacao e inferéncia, caracteristicas de uma andlise
de contetudo tematica, compreendemos que a subjetividade permeia
este processo tao singular, em interdependéncia espiralada entre obje-
tivos do trabalho, intuicdes das pesquisadoras e teorias que sustentam
esta investigacao.

Num intenso esforco reconstrutivo, procuramos compreender
os subentendidos e assim, durante as andlises, muitas foram as mencoes
relacionadas as concepcdes de crianca e de infancia latentes, que sus-
citaram uma gama de questdes pertinentes ao campo da Educacao In-
fantil na contemporaneidade, como a compreensao das criancas como
individuos Unicos, que precisam ser respeitados em sua subjetividade,
que possuem informagdes e conhecimentos, manifestam curiosidade
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por si mesmas e pelo mundo que as cerca, que se expressam tanto pela
oralidade quanto pelos gestos, brincadeiras e interacbes com colegas e
adultos.

Em estudos anteriores, consideramos a necessidade de rompi-
mento com perspectivas conservadoras e homogeneizantes, como de-
safio instaurado a docéncia na Educacao Infantil, enfoque que sinaliza
um movimento constante no que se refere a contextos, dire¢des e senti-
dos para a acdo pedagdgica.

Carvalho e Fochi (2016) alertam para a necessidade de as insti-
tuicdes de Educacao Infantil desenvolverem praticas que tenham como
eixos norteadores as brincadeiras e intera¢des, sustentadas na concep-
¢ao de crianca como sujeito de direitos, cidada em desenvolvimento,
legitimada pela LDB n° 9.394/96.

Foram marcantes nos registros levantados as mengdes a cen-
tralidade das criancas na proposta, a oferta de experiéncias através de
brincadeiras e interacdes, ao desenvolvimento de projetos de pesquisa
com centros de interesse que partem da escuta e da observacao sensivel
do cotidiano, sendo apontado pela unanimidade de questionarios que
estes continuam sendo os focos do trabalho desenvolvido pela institui-
cao.

Nesse sentido, ao contrapor a légica propedéutica e mercado-
l6gica, centrada no ensino de conhecimentos e na formacdo de compe-
téncias vinculados a légica escolar do Ensino Fundamental, Carvalho e
Fochi (2016, p.166) apostam que o investimento do trabalho pedagé-
gico na Educacéo Infantil precisa defender a pedagogia do cotidiano,
definida como “[...] uma unidade de inteireza da vida constituida por di-
versos fios — temporalidades, espacialidades, relagcdes, linguagens — que
se estabelecem na escola., perspectiva que permeou os achados desta
pesquisa.

Corroborando com esta discussao, Cunha et al. (2001) coloca em
foco a necessdria ruptura epistemoldgica que “[...] permite reconfigurar
conhecimentos para além das regularidades propostas na modernida-
de!. Nesse sentido, elenca ainda a articulacao dos conhecimentos cienti-
ficos e populares, a teoria, a leitura e a reflexdo como fontes de questio-
namento, movimento e construcao de conhecimentos, mediados pelas
subjetividades dos envolvidos, protagonistas nas acoes, reflexdes e es-
colhas de alternativas a percorrer.
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Assim, num “[...] emaranhado de rela¢cdes que exigiam novas co-
nexoes entre o saber e o viver” (CUNHA et al., 2001, p. 82), frequentes
foram as utilizacbes de termos como movimento, processo, mudanca,
repensar nos conteudos analisados; o que denota encaminhamentos
reflexivos e situados numa busca ancorada no cotidiano da instituicao,
seus sujeitos e contextos.

Nos questionarios também foi apontada a necessidade de a es-
cola considerar na reformulacédo do projeto politico-pedagdgico a diver-
sidade social, econémica e os diversos contextos familiares das criancas
atendidas pela instituicao, na atualidade, tendo em vista que a mesma
trocou de prédio no ultimo ano. Foram pontuados ainda aspectos posi-
tivos, como a continuidade das criangas no ambiente escolar, sendo que
a maioria dos alunos ingressa na escola no bergério e permanece até o
maternal, faixa etaria maxima atendida pela instituicao, além da possibi-
lidade de, na reescrita do documento, contar com reflexdes ja publica-
das pela equipe de profissionais, uma forma de reafirmar a trajetéria e as
concepgodes reflexivas de seu professorado.

Singularidade e compromisso politico-pedagdgico:alegitimidade
de uma proposta que se (re)inventa continua/coletiva(mente)

Comecamos esta secao instigadas pelas proposicdes de Carbo-
nell (2002, p. 30) quando diz que os coletivos precisam se produzir nas
fissuras dos modelos hierdrquicos e verticalizados, “[...] seguindo um
movimento de baixo para cima, que orienta-se para a obtencao de uma
educacao integral que articula as experiéncias dos alunos e os proble-
mas sociais reais com a cultura escolar, superando a visao estreita, tecni-
cista e academicista [...]".

Fomentando esta perspectiva, Veiga (1998) também nos propde
a pensar que a escola precisa buscar uma nova organizacdo, ousar e en-
frentar essa ousadia, fundamentada em referenciais ancorados nos pres-
supostos dialogados e definidos pela comunidade escolar para alicercar
0s compromissos da escola com uma educacao de qualidade para todos.

Nessa perspectiva emancipatéria, tanto as respostas dos ques-
tiondrios quanto as publicacdes analisadas convergiram para a afirma-
¢ao da proposta politico-pedagdgica enquanto processo continuo, com
carater inovador, fruto da coletividade, da cooperacao, do estudo teéri-
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co-pratico em equipe, do didlogo, elementos presentes nas devolutivas
de professoras e funcionarias, que podem ser observadas a seguir:

A proposta vem sendo realizada com muita dedica-
¢ao e empenho, onde todos fazem parte, onde um
ajuda o outro; particularmente me chamou muita
atencao positiva o entrosamento e a uniao por parte
de todos desde que cheguei a escola. (Sujeito 5);

Totalmente coerente com a nossa realidade, retrata
aquilo que somos e o que nos tornamos [...] estd na
nossa identidade e subjetividade, como escola de
qualidade! (Sujeito 6);

A proposta pedagdgica é base da experiéncia e vivén-
cia no decorrer dos anos, portanto muitos pontos sao
necessarios e devemos somente repensar algumas
teorias e préticas que estdao sendo dialogadas diaria-
mente em nosso processo pedagodgico. (Sujeito 9).

Foi notdvel ainda a unidade nos discursos das profissionais, sen-
do que boa parte das respostas abordam os pressupostos encontrados
na redacao do projeto politico-pedagdgico: “Principios do respeito a di-
versidade, da ética, da solidariedade, do cuidado com o meio ambiente,
de acolhida e amor ao préximo, entre outros.” (Sujeito 2); “Adotamos tra-
balhar com a diversidade, buscamos mostrar valores através do exem-
plo, que irdo acrescentar para a crianca um convivio social independen-
te, mas com olhar coletivo.” (Sujeito 9); “Solidariedade e o respeito ao
bem comum, aprendizado do convivio com as diferencas, preservando
a autonomia de cada um.” (Sujeito 10).

Nessa direcdo, Veiga (1998, p.13) afirma que o projeto politi-
co-pedagogico como tomada de decisdes coletivas e processuais “[...]
preocupa-se em instaurar uma forma de organizacao do trabalho peda-
gogico que supere os conflitos, buscando eliminar as relagées competi-
tivas, corporativas e autoritdrias [...]". Esse processo, na Educacao Infantil,
vem sendo marcado pelo constante repensar da didatica das escolas,
que, conforme Carvalho e Fochi (2017), precisam assumir riscos, duvidas
e incertezas como forma de vislumbrar cenarios potentes para a criacdo
de contextos favoraveis as aprendizagens e menos focados no ensino,
apostando nas“[...] praticas do cotidiano como direcao e sentido da acao
pedagdgica.” (CARVALHO; FOCHI, 2017, p. 27).

Nos questionarios, foi enfatizada ainda a necessidade de acres-
centar questdes presentes na pratica cotidiana e que ndo estdo contem-
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pladas na redacdo do projeto politico-pedagdgico, como as interagdes
entre turmas, os eventos internos da escola com espaco para o protago-
nismo das criancas, a arte e as questdes da cultura local, a atualizacao
e ampliacdao das bases tedricas, bem como a apresentacao e a caracte-
rizacdo da escola e da comunidade escolar, tendo em vista que a esco-
la trocou de endereco e a redacdo ainda contempla dados de 2015. A
resposta a seguir € ilustrativa: “Temos a autonomia para criarmos juntos
e acredito que voltando a crianca para seu dia a dia com brincadeiras
e praticas ludicas incorporando valores para a formacao, temos a liber-
dade para criar com eles praticas envolvendo-os a partir do cotidiano.”
(Sujeito 5).

Nessa direcao, Carvalho e Fochi (2017) apontam que a fungao
pedagdgica das instituicdes de Educacdo Infantil se da pela oportuni-
dade de ampliar saberes e conhecimentos de diferentes naturezas, cele-
brando a diversidade a partir das diferencas. Para os autores: “A produ-
cao do conhecimento dentro da Educacao Infantil se efetiva nas praticas
cotidianas, nas experiéncias de socializacdao e no acesso a patriménios
ja sistematizados pela humanidade.” (CARVALHO; FOCHI, 2016, p. 157).

Ao conceber suas proprias contradicoes e conflitos de forma
compromissada, reflexiva e atuante, a escola problematiza seu préprio
cotidiano de forma critica, propondo coletivamente intengdes e alterna-
tivas de acdo, recriando modos de ser e estar para sentir e saber entre a
realidade e a utopia, entre sonhos e projetos, tendo a autonomia peda-
gogica como elemento de inovagdao e emancipagao.

Consideracées finais

Os movimentos de (re)construcao do projeto politico-pedagdgi-
co da Educacao Infantil, sempre possiveis de serem desdobrados, rear-
ranjados, rompidos, transformados, oportunizam a existéncia de espa-
¢os-tempos que permitem aos sujeitos do cotidiano voz e vez. Atribuem
intencionalidade politica e consciente a escola, superando a burocrati-
zagao que regula o trabalho pedagdgico, a regulacédo de leis, diretrizes e
normativas e a fragmentacao entre os que pensam e os que executam.

Conforme exposto, este estudo se deteve em investigar o pro-
cesso de (re)construcao do projeto politico-pedagdgico em uma escola
publica de Educacéo Infantil e suas possiveis relacdes com a constitui-
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¢ao singular desta unidade educacional, assumindo uma perspectiva
critico-emancipatoria.

As colocagbes nesse texto enfocaram o fortalecimento da escola
como espaco publico, politico, intencional, que tem no seu chdo e na
coletividade as molas propulsoras para alcar suas decisdes em busca de
autonomia e qualidade, reafirmando assim o entendimento de Carbo-
nell (2002, p. 18) quando nos diz que “[...] a escola é ndo apenas espaco
de reproducéo das relagdes sociais e dos valores dominantes, mas tam-
bém um espaco de confronto e de resisténcia em que é possivel trazer a
luz projetos inovadores alternativos.”

Legitimada pela escuta e observacao atenta as criangas em seu
cotidiano, reinventado pelos movimentos continuos e processuais, ca-
racteristicos das poténcias de vida infantil, muitos desafios permeiam o
trabalho da escola ao refletir sobre sua intencionalidade educativa e as
condic¢des de efetivacdo do seu projeto politico-pedagdgico.

Nesse sentido, encontrar formas de existir/resistir em meio aos
cendrios e pressdes que se apresentam a Educacdo Infantil suscita o as-
sumir posicoes, concepcdes, intengdes; encontrar entre-lugares e buscar
na pedagogia do cotidiano as singularidades das criangas; provocé-las,
instiga-las, potencializar seus saberes, valorizar suas histérias, ampliar
horizontes por meio da partilha, de forma relacional. Vislumbrar tam-
bém os multiplos, plurais e diversos elementos da educacéo - e da escola
como organismo vivo - e dos sujeitos que dela fazem parte.

Referéncias

ALARCAQ, Isabel. Escola reflexiva e nova racionalidade. Porto Alegre, RS:
Artmed, 2001.

APPLE, Michael W. A educacao pode mudar a sociedade? Petrépolis, RJ:
Vozes, 2017.

BRASIL. Lei n©9.394, de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as diretrizes
e bases da educacéo nacional. Diario Oficial da Unido, Brasilia, DF, 23 dez.
1996..

BRASIL. Ministério da Educacdo / Secretaria de Educacdo Basica.
Diretrizes Curriculares Nacionais Para a Educacdo Infantil. - Brasilia, MEC,
SEB, 2010.

Revista Educacdo e Emancipacéo, Séo Luis, v. 12, n. 2, maio/ago. 2019 339



CARBONELL, Jaume. A aventura de inovar: a mudanca na escola. Trad.
Fatima Murad. Porto Alegre: Artmed Editora, 2002.

CARVALHO, Rodrigo Saballa de. O investimento na formacao do cidadao
do futuro: a alianca entre economia e educacao infantil como estratégia
da governamentalidade contemporanea. Educacdo em Revista, Belo
Horizonte, v. 32, n. 2, p. 229-253, abr./jun. 2016.

CARVALHO, Rodrigo Saballa de; FOCHI, Paulo Sérgio. “O muro serve para
separar os grandes dos pequenos”: narrativas para pensar uma pedagogia
do cotidiano na educacao infantil. Textura, v.18, n.36, jan./abr. 2016.

CARVALHO, Rodrigo Saballa de; FOCHI, Paulo Sérgio. Pedagogia do
cotidiano: reivindicacdes do curriculo para a formacao de professores.
Em aberto, Brasilia, v.30, n. 100, p. 23-42, set./dez. 2017.

CERISARA, Ana Beatriz. O referencial curricular nacional para a Educacao
Infantil no contexto das reformas. Educ. Soc., Campinas v. 23, n. 80, p.
326-345, set. 2002.

CORAZZA, Sandra Mara. Base Nacional Comum Curricular:apontamentos
critico-clinicos e um trampolim. Revista Educacéo, v.39, n. esp. (supl.), p.
135-144, dez. 2016.

CUNHA, Maria lIsabel da; MARSICO, Heloisa Lamas; BORGES, Flavia
Antonia; TAVARES, Patricia. Inovagdes pedagdgicas na formacgao inicial
de professores. In: FERNANDES, Cleoni Mari Barboza; GRILLO, Marlene
(Orgs.). Educacao superior: travessias e atravessamentos. Canoas: Ed.
ULBRA, 2001

FERREIRA, Naura Syria Carapeto. Gestdao da educacdo: impasses,
perspectivas e compromissos. 4 ed. Sao Paulo: Cortez, 2004.

FREIRE, Paulo. Medo e ousadia. O cotidiano do professor. Trad. Adriana
Lopez. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1986.

FREIRE, Paulo. Por uma pedagogia da pergunta. Rio de Janeiro: Paz e
Terra, 1985.

GIL, Antonio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. 4 ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2009.

MACEDO, Elizabeth. Base Nacional Comum para curriculos: direitos
de aprendizagem e desenvolvimento para quem? Revista Educacao e

340 Revista Educacéo e Emancipacgéo, Sdo Luis, v. 12, n. 2, maio/ago 2019



Sociedade, Campinas, v.36, n.133, p.891-908, out./dez. 2015.

XXX. BNCC para quem? Disfarces e contradi¢des num processo marcado
por muitas indefinicdes. 12. Reuniado Cientifica Regional da ANPED Sul;
GT9 Curriculo. Porto Alegre, jul. 2018.

NUNES, Lenise Maraschin. As propostas pedagdgicas das escolas
municipais de Educacdo Infantil do municipio de Bagé-RS a partir da
implementacgao das Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagao
Infantil. 2017. Dissertacdo (Mestrado em Educacdo) — Universidade
Federal de Rio Grande, Rio Grande, 2017.

PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO - PPP. Escola Municipal de Educacéo
Infantil XX. Bagé, 2015.

RORATO, Adriana; MELLO, Elena M.B.. Um olhar sobre o curriculo da
Educacao Infantil a partir da Pedagogia do Cotidiano. In: ENCONTRO DE
CIENCIA ETECNOLOGIA DO IFSUL, 4., Bagé. Anais [...]. Baggé: IFSul, 2018.

SILVA, Thais de Oliveira Camejo da; SANTAIANA, Rochele; SILVA, Veronice
Camargo da. Os espacos na Educacao Infantil: Um estudo sobre a acao
docente.21p.Trabalho de Conclusao de Curso (Pedagogia). Universidade
Estadual do Rio Grande do Sul — UERGS, Bagé/RS, 2017.

VASCONCELLOS, Celso dos Santos. Coordenacao do trabalho
pedagdgico: do projeto politico-pedagdgico ao cotidiano da sala de
aula. Sdo Paulo: Libertad, 2002.

VEIGA, llma Passos Alencastro. Projeto politico-pedagdgico da escola:
uma construcao coletiva. In: VEIGA, llma Passos Alencastro. Projeto
politico-pedagdgico da escola: uma construcao possivel. Campinas:
Papirus, 1998.

VEIGA, lima Passos Alencastro. Inovacgdes e projeto politico-pedagdgico:
uma relacao regulatéria ou emancipatéria? Cadernos Cedes, Campinas,
v.23, p. 267/281, dez. 2003.

YIN, Robert K. Estudo de caso: Planejamento e métodos. Trad. Daniel
Grassi. 2 ed. Porto Alegre: Bookman, 2001.

Recebido: Fevereiro/2019
Aceito em: Abril/ 2019

Revista Educacdo e Emancipacéo, Séo Luis, v. 12, n. 2, maio/ago. 2019 341



