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O PROFESSOR E A DOCENCIA NO ENSINO SUPERIOR:
ASPECTOS DA FORMAGAO E DA PROFISSAO

Neide Pena’
Flaviana Néias Bueno?

RESUMO

O artigo se vincula ao Grupo de Estudo e Pesquisas em Educacdo e
Gestdo (GEPEG), cadastrado no CNPqg, e se insere no campo da
educacdo superior com foco especifico na profissdo docente e na
formacao para o exercicio da docéncia, considerando o professor um
profissional da educacdo. Discute a docéncia como profissdo e a
formacdo como  desenvolvimento  profissional  continuo,
respaldando-se no conceito de profissional de Eliot Freidson (1998),
com o objetivo de evidenciar a complexidade que envolve a profissdo
docente e apontar elementos que contribuam para a compreensao
desse cendrio da educacdo superior que exige inovagdo da pratica
educativa. Evidencia-se que a formagdo tem sido tratada como
desenvolvimento profissional, muitas vezes, com caracteristicas de
treinamentos, formacdo em servico, reduzindo a competéncia
profissional apenas ao “saber fazer” técnico ou a experiéncia. O
professor tem sido responsabilizado por sua formagdo permanente,
no quadro de um conhecimento pedagdgico, cientifico, cultural e
tecnoldgico, tendo em vista a necessaria renovagdo das praticas
educativas, da forma de planejar, avaliar e se relacionar; o que néo é
diferente de outras profissdes do mercado, em que predomina a ideia
de profissional como expertise.
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THE TEACHER AND TEACHING IN HIGHER EDUCATION:
ASPECTS OF EDUCATION AND PROFESSION

ABSTRACT

The article is linked to the Group of Studies and Research on
Education and Management (GEPEG), registered with CNPq, and is
inserted in the field of higher education, focused specifically on the
teaching profession and the education for teaching, as the teacher is
a professional of education. It discusses teaching as a profession and
teacher education as a continuous professional development, based
on Eliot Freidson's (1998) notion of professional, aiming to highlight
the complexity surrounding the teaching profession and points out
elements that contribute to the understanding of this higher
education scenario that requires innovation in educational practice. It
is evident that teacher education has been treated as professional
development, often with characteristics of training, in-service training,
reducing professional competence only to a technical "knowing how
to do it," or experience. Teachers have been held responsible for their
continuing education, within the framework of pedagogical, scientific,
cultural, and technological knowledge, in view of the necessary
renewal of educational practices, the ways of planning, evaluating,
and relating, no different from other professions in the market, in
which the idea of professional as expertise predominates.

Keywords: University Teaching. Teaching Profession. Professional.

EL PROFESOR Y LA ENSENANZA EN LA EDUCACION
SUPERIOR: ASPECTOS DE FORMACION Y PROFESION

RESUMEN

El articulo estad vinculado al grupo de estudios e investigacion en
educacién y gestion (GEPEG), registrado en CNPq, y se inserta en el
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campo de la educacion superior con un enfoque especifico en la
profesion docente y la formacion para la enseflanza, siendo el
profesor un profesional de la educacion. Discute la ensefianza como
profesion y la capacitacion como desarrollo profesional continuo,
basado en el concepto de profesional de Eliot Freidson (1998), con el
objetivo de resaltar la complejidad de la profesién docente y sefialar
los elementos que contribuyen a la comprension de este escenario
educativo, que requiere innovacion en la practica educativa. Es
evidente que la capacitacién ha sido tratada como un desarrollo
profesional, a menudo con caracteristicas de entrenamiento,
capacitacion en el servicio, reduciendo la competencia profesional
solo por "saber hacer" técnico o por experiencia. El profesor ha sido
considerado el responsable de su formacion permanente, en el marco
del conocimiento pedagdgico, cientifico, cultural y tecnoldgico, en
vista de la necesaria renovacion de las practicas educativas, de la
forma de planificar, evaluar y relacionarse, no diferente de otras
profesiones en el mercado, en el que predomina la idea de
profesional como expertise.

Palabras Clave: Docencia Universitaria. Profesion Docente.
Profesional.

INTRODUCAO

Abordar o tema professor do ensino superior exige fazer um
recorte ndo apenas na literatura que versa sobre formacdo docente,
mas também quanto a pratica educativa realizada neste nivel de
ensino. Neste artigo, independentemente do nivel educacional a que
este se refira, usaremos a expressdo "docéncia universitaria” para a
pratica educativa realizada na educacdo superior, e a categoria
“profissional da educacdo” para quem se dedica a profissdo docente
ou magistério.

O texto apresenta parte da revisdo de literatura e dos
resultados de uma pesquisa realizada para uma dissertacdo de
mestrado defendida em 2020, em que se investigou a necessidade de
inovacao da pratica educativa no ensino superior. A pesquisa se situa
no contexto das Ultimas duas décadas, especificamente a partir da

454 Revista Educagdo e Emancipagdo, S3o Luis, v. 14, n. 2, maio/ago. 2021



final década de 1990, apds a publicagdo da Lei de Diretrizes e Bases
da Educacdo Nacional (LDBEN), n® 9394 de 1996, que definiu as
diretrizes e bases da educacdo nacional e delineou um novo cenario
para a educagdo no Brasil, especificamente no nivel superior.
Especificamente no ensino superior, considera-se esse recorte
temporal um cenario de mudangas no ambito educacional, devido a
expansao e a diversificacdo que ocorreram a partir da publicagdo da
referida LDBEN, que veio acompanhada de um conjunto de reformas
gue confirmam uma tendéncia de democratizacdo da educagao, mas
também de novas exigéncias ao trabalho docente e as proprias
instituicoes de ensino.

O cenario deste nivel de ensino abarca diferentes cursos e
programas, diferentes instituicdes de ensino, com variados graus de
abrangéncia, envolvendo as de natureza administrativa publica e
privada e de diversas modalidades e categorias, com atos legais
especificos e uma série de outros fatores vinculados ao processo de
regulamentacado e regulagdo da educagao pelo Estado e também pelo
mercado. Nessa esteira, encontra-se a pratica educativa que traz
implicita uma série de questdes relacionadas a formacédo para o
exercicio da docéncia, no caso, a profissdo docente, e as finalidades
da educacao superior que estao imbricadas ao mercado de trabalho,
gue se torna cada vez mais competitivo. Nesse cenério, alguns
autores como Boaventura Sousa Santos (2011), Cunha (2006, 2007,
2010; 2014), Pimenta e Anastasiou (2010), Masetto (2012) e outros
tém caracterizado o trabalho docente na educacao superior como
complexo. Este artigo tem como objetivo abordar questbes que
possam evidenciar essa complexidade e apontar elementos que
contribuam para a compreensao desse cenario da educagao superior
e da profissdo docente, apresentando aspectos que evidenciam a
necessidade de inovacao da pratica educativa.

Considerando o contexto do mundo do trabalho de forma
mais ampla e o papel da universidade fundamentado na finalidade
da educacdo superior estabelecida no art. 43 da Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional (LDBEN), n.° 9394, de 1996, o artigo se
desenvolve buscando respaldo nos trés grandes desafios
contemporaneos identificados por Pimenta e Anastasiou (2010), a
saber: a) sociedade da informacdo e sociedade do conhecimento; b)
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sociedade da esgarcadura das condi¢des humanas, traduzida na
violéncia, na concentracado de renda na mao de minorias; c) sociedade
do ndo emprego e das novas configura¢des do trabalho.

Esses trés desafios podem ser compreendidos no conjunto
dos diversos determinantes ou fatores que vém desafiando a
realidade da educagdo superior, tais como: as reformas que vém se
dando a partir da publicagdo da LDB, n.° 9394/1996, tratadas como
reestruturagdo e organizagdo do ensino superior; as finalidades da
educacdo superior na sua relagdo com as exigéncias do mundo do
trabalho; as novas exigéncias das proprias instituicdes de ensino
diante do processo de avaliagdo institucional que imp6s novos
critérios de reconhecimento dos cursos de graduagdo, dentre eles
indicadores de qualidade, estabelecidos pela Lei, n.° 10.861, de 2004
(Lei do Sinaes); dentre outros. Enfim, pode-se dizer que estd em
questdo a profissdo docente e a formacao do profissional para o
exercicio dessa profissdo, chamada docéncia no ensino superior, um
tema que sb recebeu atencdo no cendrio académico e nas pesquisas
nas duas ultimas décadas do século anterior.

COMPREENDENDO O ENSINO SUPERIOR E A PROFISSAO
DOCENTE

Desde a publicagdo da LDBEN, n.° 9394, em 1996, vem
ocorrendo a expansao do ensino superior e, conforme Sousa Santos
(2011), as instituicdes de Ensino Superior tém sido, em grande
medida, buscadas pelos alunos para uma qualificacdo profissional,
devido as exigéncias colocadas pelas transformacdes no mundo do
trabalho, a evolucdo tecnolégica que tem impulsionado o
desenvolvimento e modernizacdao dos bens e servicos. De acordo
com o autor, esse cenario incentivou, nos Ultimos anos no Brasil, um
crescimento no nimero de instituices que oferecem esse nivel de
ensino, transformando o cenéario educacional num acelerado espaco
competitivo.

Conforme Bittar, Oliveira e Morosini (2008), a atual LDBEN foi
a principal lei a reformular o sistema educacional inovador,
permitindo ao ensino superior um sistema menos elitista. Trata-se de
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uma inovacdo na forma de acdo e das relacbes entre Estado e IES,
principalmente as instituicdes publicas, estando o Estado frente a
responsabilidade do controle e gestdo de politicas para o setor em
face das demandas da sociedade, evidenciando a necessidade
reestruturacdo do trabalho educativo realizado pelos docentes e
pelas instituicdes de ensino.

Se, por um lado, a ampliacdo do acesso da classe média e da
inferior a ao ensino superior se deu gracas ao aumento quantitativo
de oportunidades de ingresso, especificamente nas instituicdes do
setor privado (BITTAR; OLIVEIRA; MOROSINI, 2008), por outro lado,
essas instituicdes oferecem cursos de baixo custo, mas, na maioria
das vezes em periodos noturnos, com menor exigéncia na dedicagdo
aos estudos e menos qualidade, focados em especialidades e
direcionados para atender o mercado de trabalho. Isso nos remete a
Sousa Santos (2011), que analisa a expansao do ensino superior no
aspecto mercadologico, um emergente mercado de servicos
universitarios, sobretudo a partir da década de 1980. Segundo o
autor, quando o neoliberalismo se imp6s como modelo global do
capitalismo, as universidades de diversas paises do mundo passaram
a conviver com a inducao da chamada crise institucional por via da
crise financeira, ou a "globalizacdo mercantil da universidade (SOUSA
SANTOS, 2011, p. 21).

No caso das universidades publicas, o autor relata que, ao
serem colocadas a servico de projetos modernizadores sob o
argumento de que a “a universidade publica é irreformavel”, colocou-
se as universidades em situacdo de competicdo na concorréncia
desleal no mercado privado. Na analise de Sousa Santos (2011, p. 21),
o processo de globalizacdo neoliberal da universidade se deu em
duas fases: a primeira ocorreu no periodo de 1980 a 1990, com a
expansdo e consolidacdo do mercado nacional universitario, e a
segunda se deu a partir do final da década de 1990, quando “emerge
com grande pujanca o mercado transnacional da educacao superior
e universitaria”, transformando-se em “solucao global dos problemas
da educacdo por parte do Banco Mundial e da Organizagcdo Mundial
do Comércio” (OCDE).

Independentemente das interpretacbes mercadoldgicas ou
de mudanca de paradigma na educagdao (CUNHA, 2006) que esses
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eventos possam proporcionar, é a educagdo superior que tem a
finalidade de formar profissionais para as diversas areas com
pensamento cientifico, especializado, critico, cultural e politico para o
mundo produtivo e para a sociedade, como assegurado na Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBEN), N.° 9394 de 1996.

Nesse sentido, a pratica docente pode ser considerada
recorrente em todos os niveis de ensino na atualidade, quando se
coloca em questdo a valorizacdo da participacdo mais efetiva dos
alunos na construcdo do conhecimento e no desenvolvimento de
competéncias profissionais (IMBERNON, 2011). Embora haja
polémicas em torno do termo “competéncias” na area educacional,
corrobora-se Manfredi (1999), para quem o conceito de competéncia
esta relacionado ao dominio de conhecimentos e técnicas referentes
ao seu campo profissional da atuacao.

Entretanto, a partir de uma revisdo de literatura realizada no
decorrer da pesquisa dessa dissertacdo de mestrado, com foco na
inovacao das praticas educativas no exercicio da docéncia em cursos
de graduacado, bacharelados, identificou-se uma predominancia do
tema desenvolvimento de competéncias como finalidade da
educacdo superior relacionada ao termo “profissional”, o que se
confirma também no texto das Diretrizes Curriculares Nacionais
(DCN) do Curso de Administracdo (BRASIL, 2003). Isso vai ao
encontro do estabelecido como finalidade da educacdo superior no
Art. 43 da LDBEN N° 9394/1996, traduzido na proposta de
desenvolvimento de competéncias, uma vez que é neste nivel de
ensino que se da a formacao para o exercicio de uma profissao.

Segundo um estudo realizado no banco de dados da Capes
por Oliveira (2017), hd uma lacuna conceitual quanto ao status
“profissional” na area da educacéo, o que leva a utilizagdo do termo
atualmente como status do professor como “profissional da
educacao”, mas sem definir um conceito para o termo. Quanto aos
trabalhos levantados no periodo de uma década (2006-2016), Oliveira
(2017) identificou que os diversos temas abordados apresentam
percursos diversificados, mas nao foi possivel identificar um conceito
do termo “profissional”, deixando nebuloso “o que é ser um
profissional da educacdo”. Em sua maioria, os trabalhos retomam a
génese da profissdo professor e a sua formagdo de forma genérica,
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apresentando enfoque na formacdo de professor a partir de analise
das Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) para a formacdo de
professores para a Educagao Basica e sobre o percurso historico da
formacgdo docente, desde o século XVIII, mas nenhum dos trabalhos
contribui para compreender o que é ser um “profissional da
educacao”.

Uma vez constatada essa lacuna, Oliveira (2017) realizou a sua
dissertacao de mestrado em educacdo com foco no conceito de
“professor profissional”. A autora apresentou aspectos historicos da
constituicdo do magistério, sobre o exercicio da docéncia como
sacerddcio, como oficio, como educador e agora como profissao,
apontando elementos para ajudar o professor a compreender a
docéncia como profissdo e a se compreender como profissional da
educacdo, buscando respaldo tedrico na obra de Eliot Freidson
(1998), “Renascimento do profissionalismo”.

Neste artigo, no aspecto conceitual, recorremos também a
Freidson (1998) para tratar do tema professor profissional e profissao
docente, aliando os conceitos a outros autores como Guathier (1998),
Masetto (2010; 2012), Cunha (2006; 2007; 2009; 2010; 2014), Pimenta
e Almeida (2011), Pimenta e Anastasiou (2010) e Tardif (2014).

O PROFESSOR PROFISSIONAL DA EDUCACAO E A PROFISSAO
DOCENTE

Na teoria de Freidson (1998), a concepg¢ado mais tradicional de
profissdo estad diretamente relacionada com a emergéncia e o
desenvolvimento das profissdes na Inglaterra e nos Estados Unidos
(E.U.A)) no decorrer do século XX. Segundo o autor, de forma sucinta,
a profissdo € uma forma de organizacdo do mercado de trabalho e o
poder profissional esta ancorado em trés pilares fundamentais, que
sdo: a) Pilar 1: autonomia técnica por via do controle da natureza e
da forma como é executado o trabalho e, neste sentido o profissional
€ um expert; b) Pilar 2: o monopodlio de uma area de conhecimento
especializado e institucionalizado, o qual sustenta essa autonomia; c)
Pilar 3: credencialismo que permite o acesso a profissdo somente dos
que detém credenciais ocupacionais ou institucionais com papel
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preponderante do Estado na institucionalizagdo e organizacdo da
maioria das profissdes. Portanto, a profissdo € mais do que uma
ocupagao com uma posicao particular no seio da divisao do trabalho
que lhe possibilita controlar, em exclusividade, o seu proprio trabalho
e pelo qual é reconhecido por sua competéncia enquanto
profissional. Freidson (1998) denomina essa competéncia profissional
como "expertise”.

De acordo com Freidson (1998, p. 153), é o dominio de uma
expertise e a demarcacdo de fronteiras no mercado de trabalho que
possibilitam “o monopdlio no desenvolvimento de atividades que
tenham como base essa 'expertise’. Pode-se entender a competéncia
vinculada a essa expertise e ao conceito de profissdo. Entretanto,
segundo Freidson (1998) nao existe uma definicdo de profissado; a
profissdo é um conceito popular e, por isso, ndo existe um conceito
Unico. Ao contrario, “em sociedades tdo complexas como a nossa”,
deve haver uma por¢do de povos e uma porcao de conceitos
populares sobre profissdo. Conforme o autor, a definicdo profissao
pode “referir-se mais a maneira como os poderes existentes na
sociedade e nas organizagdes produtivas estdo propensos a
classificar os empregos do que a natureza dos proprios empregos e
a experiéncia de trabalho daqueles que os ocupam” (FREIDSON, 1998,
p. 153).

Nesse sentido, o que distingue uma profisséo

[...] é o conhecimento e competéncia especializados,
necessarios para a realizacdo das tarefas diferentes,
numa divisio de trabalho; a profissdo ¢,
genericamente, uma ocupacao e certamente nao é
uma classe[...] o que diferencia as ocupac¢bes umas
das outras é o profissional (FREIDSON, 1998, p. 40)

Diante do exposto, ha que se interrogar sobre a definicdo de
“profissional”, partindo do pressuposto que ha uma relacdo intrinseca
entre os termos “profissdo” e “profissional”. Sobre isso, recorrendo a
Freidson (1998, p. 148), é possivel concluir que o conceito de
profissdo tem seu histérico e vem carregado de sentido socialmente
valorizado, com implicagdes politicas, econémicas, sociais, sendo
muito valorizado pelas pessoas que desempenham ocupagdes, mas
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sendo um conceito popular e cultural, entende-se que, para cada
particularidade, ou para cada povo, a conotagdo desse termo é
singular. Ou seja, a sua constituicdo é intrinseca a sociedade e se
aplica em seu tempo e espaco. Tanto na literatura como no popular,
0 uso mais amplo e geral do termo “profissdo” é construido sobre a
distincdo entre “profissional” e “amador”’, e relacionando com o
conceito de “trabalho” e de “mercado”.

Isso posto, o sentido de profissional da educagdo deve ser
compreendido nesse cenario e na relagdo com o trabalho que realiza.
Dai a necessidade de se investigar e conhecer os fendbmenos que sao
inerentes ao ensino, uma vez que o exercicio desta atividade
demanda um conjunto de saberes, tratado por Guathier (1998) como
um “repertério de conhecimentos necessarios ao exercicio
profissional”. Dessa forma, conhecer os saberes referentes ao
conteldo, a experiéncia e a cultura sdo essenciais no exercicio da
atividade docente e o “desafio da profissionalizacdo docente é evitar
os dois erros impostos a pedagogia: oficio sem saberes e saberes sem
oficio” (GAUTHIER, 1998, p. 133). Nesse sentido, “reconhecer a
existéncia desse repertério de saberes reflete um olhar ressignificado
para o professor, que passa a ser visto como um profissional” (p. 133).

A partir da década de 1990, diversos estudos tém se
debrugado a investigar os saberes necessarios a docéncia, dentre eles
Tardif (2014), que analisa a questdo dos saberes profissionais e a sua
relacdo na problematica da profissionalizacdo e na formacdo dos
professores. A pratica docente é compreendida pelo referido autor
como uma agao que mobiliza um conjunto de saberes inter-
relacionados, saberes oriundos da formacao profissional e de saberes
disciplinares, com destaque aos saberes da experiéncia. Nesse
sentido, pode-se entender que as multiplas articulagdes entre a
pratica docente e os saberes fazem dos professores um grupo social
e profissional que precisa dominar, integrar e mobilizar esses diversos
saberes em sua pratica docente.

Essas articulacdes sdo determinantes na delimitacdo do
conceito de profissional e de outro termo popularmente chamado de
“profissionalismo”, que se insere nessa mesma discussdo. No entanto,
deve-se levar em conta as condices e as limitacOes inerentes a
interacdo humana na sociedade, notadamente as condicbes e
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limitagcGes normativas, afetivas, simbdlicas, e também aquelas ligadas
as relagdes de poder, préprias das instituicdes, de forma geral, e da
propria sociedade, incluindo o mercado.

Nessa linha de interpretacdo, é importante reconhecer a
relacdo entre Estado e a profissdo docente que se da pela natureza
da atividade e nao apenas por filiagdo administrativa e ressaltar que
mesmo em documentos normativos como a LDBEN N° 9394/1996,
ndo ha uma definicdo do termo “profissional”, pois ora o documento
se refere ao professor como “profissional da educagao”, como
"profissional do magistério”. Assim, no cenario educacional, se a
opgao for assumir a definicdo do termo “profissional” vinculada a
ideia de expertise (FREIDSON, 1998), cabera reconhecer que tal linha
tedrica comporta saberes diversos, experiéncias, competéncias e
conhecimentos especializados, sendo que o professor, enquanto
profissional, deve se preocupar com essa expertise na area em que
atua.

Dessa forma, ser profissional da educagdo implica o dominio
de um conjunto especializado de conhecimento e experiéncia em
determinada area. A expertise desse conhecimento é que lhe da o
reconhecimento como profissional em qualquer area e esse valor nao
deve tomado somente em relacdo a l6gica do mercado, uma vez que
as demandas da sociedade afetam as instituicdes nas quais os
profissionais se vinculam. Dai a relevancia do tema, que merece a
atencdo de todos os profissionais da educacdo, em especifico,
daqueles que atuam no nivel de ensino superior. A atuacao dos
docentes do ensino superior tem grande incidéncia na sociedade, na
vida dos estudantes futuros profissionais (BITAR et al. 2008), ja que a
formacdo de todos os tipos de profissionais que necessitam de
formacdo superior especializada estd sob a sua responsabilidade.
Autores como Masetto (2010), Pimenta e Anastasiou (2010) e Pimenta
e Almeida (2011) reconhecem a complexidade da docéncia na
educacao superior, que requer compreender profundamente a area
especifica a ser ensinada e seu significado social.

Se o que impera historicamente no campo da docéncia do
ensino superior é a antiga ideia de que “quem sabe fazer sabe
ensinar”, com o exposto, é possivel compreender porque o perfil
predominante entre os professores universitarios ainda é o de que
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este orienta a sua pratica, tendo como base de conhecimento a sua
funcado paralela, que exerce ou exerceu no mundo do trabalho. Dessa
forma, como frisa Pimenta e Anastasiou (2010), torna-se comum a
simples transmissao da informacdo como ensino, e o professor fica
como fonte de saber, tornando-se o portador e a garantia da verdade,
sendo esta denominada metodologia tradicional, em que a principal
operacdo exercitada era e ainda é a memorizacdo. No entanto, elas
destacam que, hoje, essa pratica se revela insuficiente para dar conta
do profissional que a realidade necessita e, assim, a autora ressalta a
necessidade de uma politica de formacdo para a docéncia no ensino
superior, indo ao encontro de outros autores que tém proposto uma
Pedagogia Universitaria, dentre eles Maria Isabel Cunha e Elisa
Lucarelli.

Conforme as referidas autoras, a pedagogia universitaria pode
ser considerada ainda um campo disciplinar em construcao, mas
desde a década de 1990 tem sido um tema que vem despertando a
atencdo dos pesquisadores tendo em vista as diversas questdes que
envolvem a docéncia no ensino superior, que ndo se reduzem a
formacdo académica (CUNHA, 2007; LUCARELLI, 2007). E consenso
entre as autoras que a pedagogia universitaria vem se consolidando
como parte de um conjunto de praticas com caracteristicas proprias,
e visa fazer pensar a formacéo, a acdo docente e a repercussao nos
processos formativos na universidade.

A FORMACAO PARA A DOCENCIA UNIVERSITARIA

O tema formagdo do professor, em todos os niveis, tem sido
um dos pontos fundamentais nas discussdes sobre profissdo,
profissionalismo e profissionalizacdo docente, apresentando-se
muitas vezes vinculado a questdo da competéncia ou incompeténcia
para ensinar. No entanto, a preocupacdo com a formacdo docente
para atuar no ensino superior é bastante recente. Segundo a
literatura, a formacdo para a docéncia universitaria constituiu-se
historicamente como uma atividade menor (PIMENTA; ANASTASIOU,
2010). Inicialmente, havia a preocupa¢do com o bom desempenho
profissional, e acreditava-se que o treinamento profissional poderia
ser dado por qualquer um que soubesse realizar bem determinado
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oficio, como teoriza também Masetto (2012). Acreditava-se, como
alguns ainda hoje acreditam, que “quem soubesse fazer, saberia
automaticamente ensinar’, ndo havendo preocupacdes mais
profundas com a necessidade do preparo pedagdgico do professor.

Uma pesquisa realizada por Cunha (2014), com o objetivo de
estudar e analisar experiéncias de ensinar e aprender que fossem
percebidas como inovadoras no ambito dos cursos de graduacao,
concluiu que os docentes universitarios realizam formas significativas
de aprendizagens com os alunos por serem portadores de
importantes saberes, mas resistiam a sistematizacdo das atividades
que realizavam.

Em geral, a construcdo dos saberes docentes fica na
responsabilidade individual do professor, que
exerce uma docéncia artesanal, mesmo que com
bom senso e propriedade. Inspira-se em modelos
histéricos de ensinar e aprender e alimenta-se da
sua propria experiéncia para definir suas praticas.
Ainda que alcance bons resultados, ndo consegue
teorizar o que faz (CUNHA, 2014, p. 21).

Além disso, os estudos apresentados por Cunha (2006)
revelaram, dentre outras coisas, a auséncia de politicas que
privilegiam os saberes pedagodgicos para os docentes da educacdo
superior. Em pesquisa na LDBEN, N° 9394, que define as diretrizes da
educacdo nacional, pode-se observar que ndo ha uma definicdo do
perfil dos profissionais da educacdo para o ensino superior
semelhante ao que é definido para a educacéo basica. Constatou-se
ainda no corpo do texto que a referida lei ndo define critérios de
formacdo ou qualificacdo para exercicio da docéncia no nivel
superior. H4 uma preocupacao excessiva expressada no documento,
com a divulgagdo de informacdes sobre os cursos e institui¢des,
numa intencdo de mostrar transparéncia para os estudantes e
candidatos, e também para a sociedade, e outros temas como
cumprimento de calendario e elementos da area de gestdo
académico-cientifica. Inclusive, exige-se divulgar no site, “em pagina
especifica na internet no sitio eletronico oficial da instituicdo de
ensino superior”, “a identificacdo dos docentes que ministrardo as
aulas em cada curso, as disciplinas que efetivamente ministrara
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naquele curso ou cursos, sua titulacdo, abrangendo a qualificacao
profissional do docente e o tempo de casa do docente, de forma
total, continua ou intermitente” - §, V, art. 47, da LDBEN, N°
9394/1996 (BRASIL,1996).

Diante do exposto, abordar o tema formagdo de professor
para ensino superior exigiu primeiramente revistar a legislacao,
principalmente a Lei N° 10.861 de 2004 que instituiu o Sistema
Nacional de Avaliacdo do Ensino Superior (Sinaes), atendendo ao art.
9° e 46 da LDB em vigéncia, que estabelece a pratica de avaliagdo das
instituicoes de ensino superior.

Art. 9° A Unido incumbir-se-4 de:

VIl - assegurar processo nacional de avaliacdo das
instituicbes de educagdo superior, com a
cooperacdo  dos  sistemas que  tiverem
responsabilidade sobre este nivel de ensino;

IX - autorizar, reconhecer, credenciar, supervisionar
e avaliar, respectivamente, os cursos das institui¢des
de educagdo superior e os estabelecimentos do seu
sistema de ensino

Art. 46. A autorizacdo e o reconhecimento de cursos,
bem como o credenciamento de instituicdes de
educacgdo superior, terdo prazos limitados, sendo
renovados, periodicamente, apds processo regular
de avaliacao (BRASIL, 1996).

A chamada Lei do Sinaes, Lei N° 10.861 (BRASIL, 2004),
condiciona a autorizacdo de cursos, credenciamento e
reconhecimento das instituicdes a critérios de qualidade estipulados
pelo Sinaes, organizados em dez dimensdes. Dentre essas dimensoes,
ha exigéncias relacionadas a formacao e qualificagdo dos docentes,
mas sem apresentar critérios de qualificacgo de formagéo
pedagdgica, ou seja, especificos para a docéncia, a ndo ser a
valorizagdo de pds-graduacdo. Observa-se que ha uma conjuntura
que ampara e reforca a politica de melhoria da qualidade da
educacdo superior como Politica de Estado, por meio da avaliacdo
institucional, externa (MEC) e interna (autoavaliacdo) que ouve os
discentes e a comunidade académica.
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O Sinaes visa promover formas de monitoramento do sistema
de ensino superior nas IES e no desempenho académico (ENADE),
uma vez que os resultados da avaliacdo constituem um referencial
basico dos processos de regulacdo e supervisdo da educacdo superior
(BRASIL, 2004). Ao avaliar os resultados de aprendizagem dos alunos,
indiretamente, os docentes também estdo sendo avaliados pelas
instituicdes de ensino e pelos alunos e, também pelo MEC por meio
da avaliagdo externa e pela sua competéncia no processo de
autorizacao, credenciamento e recredenciamento institucional. Dessa
forma, o cenario pos instituicdo do Sinaes tem imposto novas
exigéncias a formacao e qualificacdo de professores, e tem levado as
instituicbes a implementarem estratégias institucionais de formacao,
visando o desenvolvimento profissional docente.

Conforme, Cunha (2014), este cenéario tem intensificado
estudos sobre as especificidades da docéncia universitaria e as
perspectivas de formacdo, pois ja se reconhece que a docéncia
envolve saberes complexos e implica conhecimentos e formacao
especifica. Sobre essa complexidade e a natureza desses saberes,
cabe destacar:

[..] quando se assume que a perspectiva da docéncia
se estrutura sobre saberes proprios intrinsecos a sua
natureza e seus objetivos, reconhecemos uma
condicdo profissional para a atividade do professor
(CUNHA, 2010, p. 20).

Cabe ainda recorrer ao Decreto N° 9.235, de 15 de dezembro
de 2017, que dispde sobre o exercicio das fun¢bes de regulagao,
supervisdo e avaliacdo das instituicdes de educacdo superior (IES) e
dos cursos superiores de graduacao e de pds-graduagdo lato sensu,
nas modalidades presencial e a distancia, no sistema federal de
ensino (BRASIL, 2017). O documento informa que “a avaliacdo sera
realizada por meio do Sinaes, com carater formativo, e constituira o
referencial basico para os processos de regulacdo e de supervisdo da
educacdo superior”, a fim de promover a melhoria de sua qualidade.
Reza o art. 93 que o exercicio de atividade docente na educacao
superior ndo se sujeita a inscricdo do professor em o6rgao de
regulamentacao profissional. Em seu paragrafo Unico, a lei também
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dispoe que "O regime de trabalho docente em tempo integral
compreende a prestacdo de quarenta horas semanais de trabalho na
mesma instituicdo, nele reservado o tempo de, pelo menos, vinte
horas semanais para estudos, pesquisa, extensdo, planejamento,
gestdo e avaliagdo”, mas ndo apresenta requisitos de qualificagdo
para exercicio da docéncia, a ndo ser quando a lei se refere a critérios
de autorizacao de cursos na secao VIII.

Art. 40. As universidades e os centros universitarios,
nos limites de sua autonomia, observado o disposto
no art. 41, independem de autorizacdo para
funcionamento de curso superior, devendo informar
a Secretaria de Regulagdo e Supervisdo da Educagédo
Superior do Ministério da Educagdo os cursos
criados por atos préprios para fins de supervisao,
avaliacdo e posterior reconhecimento, no prazo de
sessenta dias, contado da data do ato de criacdo do
curso (BRASIL, 2017)

Quanto as "Organizacdes Académicas”, no cap. 16 e 17,
guando se trata de credenciamento e recredenciamento de IES como
Centro Universitario e Universidade, inciso |l, a lei apenas estabelece
que “um terco do corpo docente deve possuir titulacdo académica de
mestrado ou doutorado” e, isso é avaliado na visita da comissdo de
avaliagdo do MEC/INEP, in loco, e tem interferéncia na nota da
instituicdo. Isso tem incentivado a busca da qualificacdo docente em
cursos de mestrado e doutorado, no entanto, é sabido que os cursos
em nivel stricto sensu, tradicionalmente, tém como foco a formacéo
de pesquisadores e ndo a docéncia, como ja apontado e criticado por
diversos pesquisadores, dentre eles, Pimenta e Anastasiou (2010) e
Cunha (2006).

Ainda explorando os atos legais a fim de identificar requisitos
que impulsionem a formacdo do prfessor do ensino superior,
recorreu-se ao Plano Nacional de Educacdao (PNE 2014-2024),
publicado em de 25 de junho de 2014, instituido pela Lei n°
13.005/2014, que determina diretrizes, metas e estratégias para a
politica educacional, a serem atingidas até 2024. Observou-se que,
dentre as 20 metas do PNE (2014-2024), a meta nimero 13 propde
“elevar a qualidade da educacdo superior e ampliar a proporcdo de
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mestres e doutores do corpo docente em efetivo exercicio no
conjunto do sistema de educagdo superior para setenta e cinco por
cento, sendo, do total, no minimo, trinta e cinco por cento doutores”
(BRASIL, 2014).

J& a meta 14 desse plano tem como propdsito “elevar
gradualmente o numero de matriculas na pds-graduacdo stricto
sensu, de modo a atingir a titulacdo anual de sessenta mil mestres e
vinte e cinco mil doutores” (BRASIL, 2014, p. 75-77). Portanto, as duas
metas estdo relacionadas entre si e tém o mesmo foco, que é
qualificacdo de profissionais para a melhoria da qualidade da
educacdo superior, mas nao se pode dizer que ha uma relacao direta
entre a qualificacdo docente e a melhoria da qualidade da educagao
superior.

Estudos realizados, dentre eles, o de Alves (2018),
demonstraram, por meio de uma analise de dados que, ao longo dos
ultimos doze anos, os dados sobre a educacdo superior tém
apresentado crescimento significativo no nivel de qualificagdo dos
docentes que atuam na area de ensino superior. Conforme o Censo
da Educacao Superior, a meta 13 do PNE (2014-2024) foi alcancada.
Aproximadamente 80% dos 384 mil docentes atualmente tém
mestrado e/ou doutorado. A missdo da PNE (Lei n.° 13.005/2014)
prevé que 75% dos docentes em exercicio na educagdo superior
tenham mestrado ou doutorado com, no minimo, 35% de professores
com titulo de doutor.

Observa-se uma critica relacionando a auséncia de formacéo
pedagodgica para docentes e por serem profissionais de mercado que
ingressam na docéncia do ensino superior. Nessa mesma linha,
também se observa uma critica aos cursos de formacao de mestres e
doutores em que predomina o aspecto da pesquisa e ndo prioridade
a formacgédo pedagdgica. Segundo Pimenta e Anastasiou (2010, p. 37),
no nivel de ensino superior, normalmente,

[..] os professores, embora possuam experiéncia
significativa e mesmo anos de estudos em suas
areas especificas, predomina o despreparo e até um
desconhecimento cientifico do que seja o processo
de ensino e aprendizagem, pelo qual passam a ser
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responsaveis a partir do instante em que ingressam
em sala de aula.

As autoras ressaltam a mudanca do perfil dos alunos que
chegam ao ensino superior nas Ultimas décadas diante do processo
de expansdo, somado a popularizagdo das tecnologias e as mudancas
do mercado, entre outros, evidenciando a exigéncia da formagao
pedagdgica mais ampla do professor universitdrio, o que
historicamente nao fez parte das questdes do ensino superior. Uma
mudanca progressiva vem ocorrendo, principalmente devido ao
processo de regulagdo, supervisdo e avaliagao implementado pelo
MEC, que ganhou impulso com a instituicdo do Sistema de Avaliacao
Nacional da Educacao Superior, pelo qual o docente passa a ser
avaliado pelo seu desempenho em sala de aula, inclusive didatico e
de incentivo a pesquisa.

Dessa forma, falar de formagdo de professor para a docéncia
universitaria é também tratar da qualificacdo docente, pois a fungédo
da universidade se conjuga no tripé ensino, pesquisa e extensao,
consequentemente, a funcdo do professor universitario também se
inscreve nessas trés dimensdes. Portanto, a formacdo para a docéncia
neste nivel de ensino ndo deve se reduzir a uma formacao técnica
e/ou a experiéncias profissionais. Como afirma Cunha (2010), a
docéncia é uma acdo complexa, que exige saberes de diferentes
naturezas, mas tendo o docente como figura central. A docéncia
universitaria € essencialmente relacionada ao ensino e a pesquisa e
esta relacionada a uma formacdo para uma profissdo ou atividade
profissional na sociedade, conforme estabelecido na LDBEN, N°
9394/1996 (BRASIL, 1996) e outros atos normativos que regulam a
profissdo docente na atualidade.

COMPREENDENDO O TERMO “DOCENCIA” E SUA
COMPLEXIDADE

No dicionario, o significado formal do termo “docéncia”
significa acdo ou resultado de ensinar; ato de exercer o magistério;
ministrar aulas, o que traz como ideia comum a atividade de ensino,
0 que caracteriza o docente em geral. Conforme Veiga (2011), o
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termo significa ensinar, instruir, mostrar, indicar, dar a entender.
Etimologicamente, o termo tem suas raizes no termo latim “docere”,
que significa ensinar, e sua agdo se complementa, necessariamente,
com “discere”, que significa aprender.

Nesse sentido, neste trabalho entendemos o termo
"docéncia” como o exercicio do magistério, pois foi com essa
compreensdo que se firmou no cenéario educacional numa relagdo
direta entre ensino e aprendizagem, sendo que ao professor cabe o
ensino, que se complementa na acdo do aluno a quem cabe aprender,
conforme analisado por Veiga e Viana (2011). Considerando seu
sentido formal, docéncia é o trabalho dos professores; mas, na
realidade, estes desempenham um conjunto de funcbes que
ultrapassam as tarefas de ministrar aulas, que muitas vezes sdo de
cunho afetivo e emocional que extrapolam os conhecimentos
técnicos ou especificos. As fungdes formativas convencionais como
ter um bom conhecimento sobre a disciplina e como explica-la foram
tornando-se mais complexas com o tempo e com o surgimento de
novas condi¢oes de trabalho e a profissionalizagdo do magistério, o
que tem contribuido para uma nova modelagem da identidade do
professor como profissional ou trabalhador da educagdo. Como
argumenta Tardif (2014, p. 109):

E apenas ao cabo de um certo tempo — tempo da
vida profissional, tempo da carreira — que o eu
pessoal vai se transformando pouco a pouco, em
contato com o universo do trabalho, e se torna um

m

‘Eu profissional™.

No caso do ensino superior, como apresentado ao longo
deste texto, muito tem se debatido sobre a importancia e a auséncia
da formacdo pedagdgica dos profissionais para atuar na docéncia e,
por isso, a pratica docente ainda tem sido pautada na formacgéo
especifica de uma profissdo e na experiéncia no exercicio desta
fun¢do no mercado. Tal situagdo ainda pode ser considerada um dos
desafios na carreira universitaria, apesar de grande parte dos
docentes ja terem formacdo em nivel de mestrado. Essas e outras
questdes ajudam a reconhecer a complexidade da educacao no
ensino superior e, especialmente, a formacdo para o exercicio da
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docéncia neste nivel de ensino, embora a experiéncia seja
considerada um fator importante ao profissional da educagdo
superior. Conforme assinala Tardif (2014), a propria nocdo de
experiéncia, que esta no cerne do “eu profissional” dos professores e
de sua representacao do saber ensinar, remete ao tempo, concebido
como um processo da aquisicdo de um certo dominio do trabalho e
de um certo conhecimento de si mesmo.

Questdes relacionadas a profissdo docente ou a formagao do
profissional docente para o nivel de ensino superior, ao longo das
duas Ultimas décadas, tém merecido a atencdo de diversos
pesquisadores. No caso, Pimenta e Anastasiou (2010), além de fazer
uma analise das repercussdes da falta de uma formagao pedagdgica
ao professor universitario e a proposicao de uma formacdo necessaria
para tal, as autoras sugerem a superacao do paradigma tradicional da
docéncia na universidade baseado apenas no ensino propedéutico.
Marcelo Garcia (1999), teorizando que a docéncia universitaria é uma
atividade altamente complexa, afirma que esta ndo se restringe a sala
de aula, e pressupde um conjunto de atividades “[...] pré, inter e pos-
ativas que os professores tém de realizar para assegurar a
aprendizagem dos alunos” (MARCELO GARCIA, 1999, p. 243). Hhuma
discussdao académico-cientifica sobre a necessidade de uma
pedagogia para a educagdo superior, que tem sido denominada
como “Pedagogia Universitaria” por autores como Marcelo Garcia
(1999), Cunha (2006; 2007; 2010) e Lucarelli (2004, 2007).

Soares e Cunha (2010) também analisam que os estudos mais
recentes sobre o professor e suas praticas assumem a complexidade
da docéncia como um pressuposto. Dentre eles, destacam-se Cunha
(2006; 2010) e Pimenta e Anastasiou (2010). Como afirmam Pimenta
e Anastasiou (2010), a docéncia teve sua complexidade reconhecida
no século XVII por Comenius, em especial na sua obra "Didatica
Magna”, que assim definiu: “Ensinar € a arte das artes é, portanto,
tarefa ardua que requer o juizo atento ndo de um s6 homem, mas de
muitos, porque ninguém pode ser tdo atilado que ndo lhe escapem
muitas coisas".

Outro desafio que concorre para a complexidade da docéncia
na educagao superior diz respeito a especificidade do processo de
aprendizagem de pessoas adultas na sua trajetdria de formacgdo
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profissional, mesmo se considerarmos que na fase inicial da
graduagdo muitos estudantes estdo ainda saindo da adolescéncia.
Diversos estudos, cujo pioneiro foi o de Knowles (1984 apud
MARCELO GARCIA, 1999) evidenciam que o processo de
aprendizagem de adultos pressupde o seu engajamento consciente
e voluntario. Isso equivale a dizer que eles precisam compreender
Conforme analisado por Soares e Cunha (2010, p.31),

Formagao é um fendmeno complexo sobre o qual
existe pouco consenso no que concerne tanto as
teorias quanto as dimensdes mais relevantes para
sua anadlise. A formacdo ndo deve ser confundida
com outros conceitos, como educagdo, ensino,
treino etc, pois envolve, necessariamente, uma
dimensdo pessoal de desenvolvimento humano
global.

Além disso, a formagdo para a docéncia universitaria deve ser
inserida no contexto simultaneo de expansdo e de questionamentos
relativos ao papel da educagdo superior e, por conseguinte, da
propria docéncia universitaria, quando consideramos que o modelo
de docente universitario ainda é porta-voz de um saber dogmatizado,
capaz de transferir, pelo dom da oratéria, em aulas magistrais, seus
saberes profissionais, 0 que ndo mais atende as necessidades da
sociedade contemporanea. Conforme analisado por Soares e Cunha
(2100, essa perspectiva de docéncia, baseada na erudicdo, parece
ainda predominar, exigindo, fundamentalmente, o dominio de
conteldos especificos da area de conhecimento, sem a preocupagao
de conhecer os estudantes e sua cultura, a fim de possibilitar-lhes
uma aprendizagem significativa e uma formacao profissional voltada
para o enfrentamento critico dos problemas da sociedade.

Nesses termos, as citadas autoras justificam a complexidade
gue envolve a docéncia na atualidade. A docéncia como atividade
complexa, pelas proprias caracteristicas da atividade, volta-se
precipuamente para garantir a aprendizagem do estudante e ndo
para a mera transmissdao de conteudos. Ela envolve condicoes
singulares e exige uma multiplicidade de saberes, competéncias e
atitudes que precisam ser apropriados e compreendidos em suas
relagdes. Apesar da crenca bastante difundida de que o dominio dos
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conhecimentos especificos do campo cientifico ou profissional
assegura a transposicdo para uma efetiva aprendizagem do
estudante, a auséncia de saberes pedagodgicos limita a agdo do
docente e causa transtornos de naturezas variadas ao processo de
ensinar e aprender.

Nessa mesma linha, Cunha (2014) entende que a
complexidade da docéncia universitaria se configura, também, por
ser ela um espaco de conexdo de conhecimentos, subjetividades e
culturas, que exige um conteldo cientifico, tecnoldgico ou artistico
altamente especializado, orientado para a formacdo de uma
profissdo. Dentre outros desafios da docéncia universitaria que
concorrem para a sua complexidade estd a especificidade do
processo de aprendizagem de pessoas adultas, cujo processo de
aprendizagem pressupde o seu engajamento consciente e voluntario.
E tarefa do docente universitario compreender criticamente a
profissdo em foco e o contexto mais amplo no qual ela se insere,
necessitando, ainda, “possibilitar ao estudante uma articulacéo
consistente entre teoria e pratica na formagdo de profissionais
comprometidos com a transformagdo social, criticos, reflexivos e
auténomos” (LUCARELLI, 2004, p. 29).

Diante do exposto, observa-se entre os autores um discurso
de emergéncia de inovacdo na educagao, principalmente no nivel e
ensino superior, e uma critica ao modelo de ensino tradicional,
extensiva a pratica docente, evidenciando a necessidade de
superacdo da forma tradicional de ensinar e a implementacdo de
metodologias ativas. Essa forma tradicional de ensino se refere a
transmissdo de conteldos de forma propedéutica, a posicao do
professor como detentor do saber e desempenhando a funcdo de
mero transmissor do conhecimento, enquanto o aluno é visto numa
posicao caracterizada como passiva na recep¢ao de conhecimento
pronto e acabado, o que é uma pratica que ndo cabe mais nos atuais
modos de ensinar e de se relacionar com os processos de ensino e
de aprendizagem. Nesse sentido, a reconfiguracdo da profissdo
docente é um tema recorrente e envolve os diversos aspectos que
definem o profissional, mas também saberes que podem se constituir
como categoria-chave no exercicio da profissdo, o que representa
uma ruptura em relacgdo a légica académica tradicional.
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CONSIDERACOES FINAIS

Ao tratar da formacdo e da docéncia no ensino superior, é
importante frisar que estamos discutindo apenas alguns aspectos da
profissdo docente, especificamente, o aspecto pedagdgico. Tratada
por diversos autores como atividade complexa, o exercicio da
docéncia envolve diversas dimensdes, dentre elas a pedagdgica que,
conforme Cunha (2010), abarca um conjunto de diferentes saberes
que funcionam de forma articulada entre si e também com
dependéncias reciprocas. Tais saberes citados pela autora sdo:
saberes relacionados com a pratica pedagogica; saberes referentes a
dimensdo relacional e coletiva das situagbes de trabalho e dos
processos de formacdo; saberes relacionados com a ambiéncia da
aprendizagem; saberes relacionados com o contexto sécio histérico
dos alunos; saberes relacionados com o planejamento das atividades
de ensino; saberes relacionados com a conducao da aula nas suas
multiplas possiblidades e saberes relacionados com a avaliacdo da
aprendizagem. Portanto, isso evidencia que a tematica de formacao
de profissionais para o exercicio da docéncia é apenas um dos pontos
fundamentais nas discussdes sobre a profissdo docente.

Entretanto, a discussdo observada na literatura em torno do
tema docéncia no ensino superior quase sempre se apresenta
direcionada e articulada em torno da categoria “competéncias”,
induzindo ao sentido originado do mundo empresarial, de resultados
obtidos e ao saber fazer. No cenario educacional, este tem sido um
ponto de fortes criticas e polémicas atrelado ao status “profissional”
atribuido ao professor desde o inicio do século XXI. H4 uma indugdo
do sentido de “profissional” para “professor competente” com o
mesmo sentido que aparece no contexto das politicas neoliberais,
como sendo uma competéncia para produzir (TEODORO, 2011).

Nessa linha, o sentido de competéncia é tratado como Unico
e absoluto, significando apenas um conjunto de saberes necessarios
ao exercicio da profissao docente, desconsiderando os demais fatores
que intervém na formacao profissional e a polissemia que envolve o
termo “profissional”, inclusive no contexto empresarial. Esse aspecto
tedrico que liga os sentidos dos termos “profissional”, “competéncia”
e "professor” foi explorado ao longo deste texto através de conceitos
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de diversos autores, dentre eles Manfredi (1999), que analisa ser o
profissional competente aquele que domina técnicas e habilidades
referentes ao seu campo profissional da atuacdo e, no caso da
educagdo, aquele que detém apropriacdo dos conhecimentos
historicamente acumulados no campo das ciéncias e da tecnologia.

Pode-se observar ainda que a ideia de desenvolvimento de
competéncias e habilidades necessarias para o exercicio da docéncia,
predominante atualmente na literatura sobre formacdo de
professores, atravessa a literatura, ora pontuando fragilidades na
formacdo para o trabalho educativo no ensino superior, ora
projetando caminhos mais adequados e atualizados no atual
contexto da sociedade e da educagdo, mais especificamente. Cabe
ainda destacar outro fator observado que é a indefinicdo quanto ao
tratamento do professor nessa perspectiva da profissionalizacdo da
docéncia. Nos proprios atos legais, tais como a LDBEN N.° 9394/1996
e o Plano Nacional de Educacdo (PNE 2014-2024), o texto se refere
aquele que atua no magistério ora como professor, educador,
profissional da educacao, profissional do ensino. Ou seja, ndo ha uma
denominacao definida, o que acaba repercutindo na indefinicdo da
identidade do profissional que atua no magistério.

Por fim, diante da relevancia do tema, considera-se que o
tema formacao inicial e continuada do docente ainda é recorrente e,
no ambito da profissionalizagdo, € um campo tenso e depende de
multiplos fatores. No entanto, tradicionalmente, as estratégias
utilizadas para a melhoria profissional costumam cair no campo do
desenvolvimento profissional (IMBERNON, 2011), muitas vezes
apresentando caracteristicas dos chamados treinamentos, formagao
em servico, reduzindo a competéncia profissional apenas ao “saber
fazer” técnico ou a experiéncia.

Sendo entendidas sob esse viés, a formacdo e a docéncia
devem ser tratadas como um processo de desenvolvimento continuo,
no qual o préprio professor é responsabilizado por sua formagao
permanente, no quadro de um conhecimento pedagdgico, cientifico,
cultural e tecnoldgico, tendo em vista a necessaria renovagdo das
praticas educativas, da forma de planejar, avaliar e se relacionar, o
que ndo é diferente de outras profissbes do mercado, em que
predomina a ideia de profissional como expertise. Dessa forma, em
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tempos de neoliberalismo e de um sistema de producao flexivel,
baseado principalmente em tecnologia, em que todos os setores da
sociedade tém exigido novas competéncias dos cidadaos, cabe ao
docente que atua no ensino superior sempre refletir sobre a sua
expertise, como profissional que prepara outros profissionais para
uma nova ordem mundial, no contexto globalizado, tecnologizado,
dominado pela inteligéncia artificial e extrema rapidez de informacao,
producao e circulacdo de conhecimento.
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