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RESUMO

Neste artigo, realizamos uma metanalise da producdo cientifica
acerca das relagdes estabelecidas entre gestao escolar e familias dos
educandos no ambito educacional. Para tanto, utilizamos a base de
dados da Web Of Science como fonte para a coleta de informacdes.
Foram catalogados, no periodo entre 2009 e 2019, 40 artigos
relacionados ao tema, os quais foram avaliados por meio do software
VOSViewer e da analise de conteudo. Como resultados, assinalamos
a baixa interacao da tematica entre os autores pesquisados, uma vez
que existem discrepancias de pensamento sobre o processo de
gestdo escolar e sobre a relagdo institucional com a familia. Nesse
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sentido, observamos que muitas acdes sdo regidas pelos profissionais
gestores, que sdo os profissionais capazes de executar um modelo de
educacdo transformadora da realidade em que atuam, sobretudo no
que diz respeito a participagdo familiar nesse processo de
transformacao. Contudo, com base nos dados levantados, notamos
gue a relagdo gestdo escolar e familia de educandos ndo se conectam
devido a monopolizagdo da administragdo escolar, que por sua vez
impede uma gestdo compartilhada e participativa na escola.

Palavras-chave: Gestdo Escolar. Familia e Escola. Metanalise.

DEVELOPMENTS IN THE RELATIONSHIP BETWEEN SCHOOL
MANAGEMENT AND THE EDUCATIONAL FAMILY: A
METANALYSIS OF STUDIES PUBLISHED BETWEEN 2009 AND
2019

ABSTRACT

In this article, we conducted a meta-analysis of scientific production
about the relationships established between school management and
the students' families in the educational field. For this, we used the
Web Of Science database as a source for collecting information.
Between 2009 and 2019, 40 articles related to the topic were
cataloged, which were evaluated using the VOSViewer software and
content analysis. As a result, we point out the low interaction of the
theme among the researched authors, since there are discrepancies
in thinking about the school management process and about the
institutional relationship with the family. In this sense, we observe that
many actions are governed by professional managers, who are
professionals capable of implementing a model of education that
changes the reality in which they work, especially with regard to
family participation in this transformation process. However, based
on the data collected, we note that the relationship between school
management and the family of students does not connect due to the
monopolization of school administration, which in turn prevents
shared and participative management at school.

Keywords: School Management. Family and School. Metanalysis.
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AVANCES EN LA RELACION ENTRE LA GESTION ESCOLARY LA
FAMILIA EDUCATIVA: METANALISIS DE ESTUDIOS
PUBLICADOS ENTRE 2009 Y 2019

RESUMEN

En este articulo realizamos un metaanalisis de produccién cientifica
sobre las relaciones que se establecen entre la gestion escolar y las
familias de los estudiantes en el ambito educativo. Para eso, usamos
la base de datos de Web Of Science como fuente para recopilar
informacién. Entre 2009 y 2019 se catalogaron 40 articulos
relacionados con el tema, los cuales fueron evaluados mediante el
software VOSViewer y analisis de contenido. Como resultado,
sefialamos la baja interaccion del tema entre los autores investigados,
ya que existen discrepancias en el pensamiento sobre el proceso de
gestién escolar y sobre la relacion institucional con la familia. En este
sentido, observamos que muchas acciones estan regidas por gestores
profesionales, quienes son profesionales capaces de implementar un
modelo de educacién que cambie la realidad en la que trabajan,
especialmente en lo que respecta a la participacion familiar en este
proceso de transformacién. Sin embargo, a partir de los datos
recogidos, observamos que la relacion entre la gestion escolar y la
familia de los alumnos no se conecta debido a la monopolizacién de
la gestion escolar, que a su vez impide la gestion compartida y
participativa en la escuela.

Palabras clave: Gestion Escolar. Familia y Escuela. Metaanalisis.

INTRODUCAO

No presente artigo, realizamos uma metanalise sobre como a
gestdo escolar é trabalhada com as familias dos educandos no ambito
educacional. Buscamos, assim, a compreensdio de como
determinados temas sdo abordados, sob a analise dos diferentes
pesquisadores dessa tematica.

Para tanto, inicialmente, efetuamos uma busca na base de
dados da Web Of Science, com a utilizacdo do software VOSviewer,
especificamente no periodo entre 2009 e 2019, e obtemos 40 estudos
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gue abordavam parcialmente sobre o assunto. Cabe pontuarmos que
algumas pesquisas ndo tinham como foco principal a gestado escolar
e a relacdo institucional com as familias, mas consideramos
importante seleciona-las pelo tema desenvolvido sobre/no referido
contexto. Essa constatagdo foi possibilitada pelo uso do programa
supracitado, que auxilia na identificacdo de palavras-chave e de
termos recorrentes nos artigos, conforme proposi¢édo pretendida.

Ainda quanto a selecdo dos estudos, utilizamos o software
(VOSviewer), que é uma ferramenta para construgdo e visualizagdo de
redes bibliométricas. Essas redes podem incluir periddicos, pesquisas
ou publicacbes individuais, sendo construidas a partir de relacdes de
citacdo, acoplamento bibliografico, cocitacdo ou coautoria. Além
disso, o VOSviewer oferece a funcionalidade de mineracao de texto,
o que favorece a construgéo e visualizagdo de redes de coocorréncia
de termos importantes extraidos de um corpo literario cientifico
(IBICIT, 2018).

Como metodologia utilizada, realizamos uma revisdo
sistematica para compilar os dados, por meio da Metanalise, técnica
gue possibilita reunir, avaliar criticamente e conduzir a sintese de
resultados obtidos por multiplos estudos primarios®.

Para realizarmos tal trajetéria, entendemos que o
envolvimento das familias no ambiente escolar constitui um direito
que deve ser legalmente reconhecido como uma necessidade
educacional. Nesse sentido, as ag¢des participativas em cada
instituicdo devem ser estabelecidas pelo gestor escolar, sendo
essencial o estimulo a essa insercao familiar, para haver a partilha
coletiva de informacGes, compromissos e responsabilidades de cada
envolvido (SZYMANZKI, 2011).

E salutar destacarmos que autores como Paro (2011), Libaneo
(2013) e Luck (2014) reforcam essa medida, ao sugerirem aos
profissionais da gestdo uma divisdo de poder, que ndo seja somente
relacionada ao dominio ou ao uso de espagos escolares, mas que
permita novas acles coletivas, ja que a familia exerce papel
fundamental na escola.

5 Entende-se por estudos primarios os artigos cientificos que relatam os resultados de
pesquisa em primeira mao (GALVAO; PEREIRA, 2014).
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Diante dessa linha reflexiva, percebemos que a relagcdo dos
gestores escolares com as familias dos educandos é uma tematica
(ainda) sem énfase cientifica, pois muitos estudos contemporaneos
desconsideram esse relacionamento (LUCK, 2014). Souza (2016)
justifica que o enlace ndo ocorre frequentemente devido a baixa
associacdo, na pratica, entre administracdo e o0s quesitos
pedagdgicos e emocionais. Por essa razdo, torna-se relevante
identificarmos perspectivas e possiveis contradi¢des sob o ponto de
vista dos pesquisadores que refletem a esse respeito. Nesse sentido,
vale ressaltarmos que a busca literaria foi realizada em dados
nacionais e internacionais, ja que a situacdo discutida aqui ndo é
exclusiva ao cenario brasileiro.

Apds o exposto, descrevemos a estrutura adotada para
organizacdo do presente artigo: na primeira parte, efetuamos a
contextualizacdo e a exposicao do problema, apresentando, também,
os dados encontrados; na segunda etapa, sdao apresentados os
resultados e a interpretacdo dos subsidios obtidos, relacionando-os
a literatura do sociélogo Pierre Bourdieu, que suscita aspectos do
ambiente escolar; por fim, tecemos as considera¢des finais sobre o
estudo.

COMPREENDENDO A METANALISE: localizacio do problema
de pesquisa e coleta de dados

A Metandlise é uma técnica estatistica que combina os
resultados de estudos independentes, considerados combinaveis,
com o proposito de extrair uma conclusdo sobre o conjunto da
pesquisa. Nesse caso, os contextos histérico, politico e social sdo
considerados relevantes para esse tipo de estudo (BICUDO, 2014).

Diante da conjectura atual, consideramos essencial a analise
sobre a gestdo escolar e seu relacionamento com as familias dos
educandos, uma vez que vém ocorrendo mudangas veladas e
modernizadas nas instituicdes educacionais, regidas pelo modo
imperioso da Constituicao.

Neste estudo, realizamos uma revisdo sistematica, cujo
método segue protocolos especificos cientificos, a fim de
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selecionarmos as bases de dados bibliograficos, apresentamos as
estratégias de busca empregadas, o processo de sele¢do dos artigos
cientificos, os critérios de inclusdo e exclusdo dos artigos e o processo
de analise dos textos eleitos. Explicitamos, ainda, as limita¢des gerais
da pesquisa, bem como demais entraves da prépria revisdo (BICUDO,
2014).

Segundo Bicudo (2014), toda revisao sistematica efetuada por
meio da Metandlise deve(ria) iniciar pela elaboracdo de uma
pergunta-problema a qual pretendemos investigar. Nessa
perspectiva, remetemos a questdo principal desse artigo: como vem
sendo abordada, no contexto cientifico, a tematica da gestdo e
relacionamento desenvolvido entre o corpo escolar e as familias dos
educandos? Sob esse viés, buscamos pesquisas que tiveram como
alvo a investigacdo desses aspectos, publicadas em um recorte de 10
anos (entre 2009 e 2019).

A selecdo dos estudos foi realizada na plataforma da Web of
Science, descrevendo-se as palavras-chave no idioma inglés “family”,
“school ~management” e “school diretor’, que significam,
respectivamente, familia, gestdo escolar e diretor escolar. A partir
dessa base, foram localizados 51 estudos, sendo feita a filtragem
desses trabalhos para o formato de artigo, o que resultou em 40 - 18
de acesso livre e 22 de acesso restrito (somente resumos). A escolha
por trabalhos no formato de artigo advém de sua grande incidéncia,
conferindo resultados a dissertacdes e teses, por ja terem passado
pelo crivo de pareceristas de revistas cientificas.

Por conseguinte, para explicitarmos os principais sujeitos do
estudo, destacamos que o gestor escolar é considerado o profissional
capaz de executar um modelo de educagdo transformadora da
realidade em que atua, ou seja, 0 mesmo possui autonomia para agir
de modo que todos envolvidos no contexto escolar participem do
processo de transformacdo, especialmente os familiares dos
educandos, estes que sdo o principal elo com a escola (LIBANEO,
2013).

Conforme Szymanzki (2011), a participagdo das familias
facilita a emancipacdo do estudante nos ambitos pessoal e social,
pois os familiares sdo a base de uma boa estrutura comunitaria. Por
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isso, a escola deve auxiliar na inculcagdo de certos principios, servindo
de embasamento e de modelo para relacionamentos sociais futuros.

A analise dos artigos é caracterizada pelo aspecto qualitativo,
formado por métodos e técnicas que obrigatoriamente
proporcionam um olhar multifacetado sobre a totalidade dos dados
selecionados (corpus) no periodo de coleta. Para tanto, um método
muito utilizado é a andlise de conteudo, compreendida como um
conjunto de técnicas de pesquisa que visa a busca do(s) sentido(s) de
determinado documento (VALA, 2003).

Por fim, a realizacdo de inferéncias na producéo bibliogréafica
encontrada é a razdo de ser da analise de conteudo, conferindo ao
método relevancia teodrica. Adicionalmente, proporcionamos a
comparacao entre informagdes puramente descritivas sobre um tema
especifico.

A METANALISE: interpretacio e anélise dos resultados da

pesquisa

Nesta fase de andlise, primeiramente, verificamos as
producdes, realizando a leitura desses 40 artigos. Na Tabela 1, a
seguir, apresentamos a evolu¢do das pesquisas publicadas por ano,
além de sua respectiva variagdo percentual.

Tabela 1 - Evolugdo da producgéo cientifica sobre Gestao Escolar e

Familias
Anos de publicacao Contagem do % de 40
registro
2019 9 22.5%
2018 7 17.5%
2017 6 15.5%
2016 9 22.5%
2015 3 7.5%
2014 3 7.5%
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2012 2 5.0%

2009 1 2.5%

Total 40 100%
Fonte: Elaborada pelas autoras (2020).

Conforme Tabela 1, notamos que a producdo sobre Gestdo
Escolar e Familias foi identificada de forma timida em 2009, ganhando
impulso nos anos posteriores, mesmo que discretamente. Somente
nos anos de 2017 e 2018 que ocorreu uma leve inflexdo sobre a
tematica. Nos anos de 2016 e 2019, observamos o apice e a
intensidade das producbes, nas quais os autores trabalharam
individualmente ou em parcerias com coautores.

Ao serem verificadas as parcerias, percebemos que 70% do
total dos artigos foram produzidos em coautoria, com dois, trés ou
mais autores, sendo 30% producdes individuais. Ha, inclusive, mais
publicacGes em coautorias na area da saude em comparacao a area
de ciéncias sociais € humanas, nas quais prevalecem as publicaces
individuais.

Outro fato que observamos em relagdo aos autores é que a
maioria dos artigos, correspondente a 31, sdo de autoria/coautoria
do sexo feminino, equivalendo a 78%, enquanto 22% sdo do sexo
masculino. Isso suscita aspectos atrelados a questdo de género, ja
gue a area educacional sempre esteve atrelada ao universo feminino.

Recorrendo a parte teérica, Louro (2001) expde que com a
missdo de educar as geragdes futuras, as mulheres puderam se inserir
no mercado de trabalho por meio do magistério. Tal intencdo ocorreu
principalmente na vida de algumas mulheres de forma imposta, ja em
relacgio a outras foi por livre e espontanea vontade, por
ambicionarem irem além dos tradicionais espacos sociais e
intelectuais atribuidos pela sociedade. No entanto, esse
direcionamento para a area educacional, permaneceu cercada por
restricdes e cuidados para que a sua profissionalizacdo ndo se
chocasse com a sua feminilidade da época.

Felicio (2010) em seu estudo sobre a “participacdo das
mulheres na pesquisa” vem pontuar que o crescimento da producao
feminina no campo cientifico vem ocorrendo de forma dicotomizada,
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uma vez que as mulheres tendem a se concentrar em determinadas
areas, tais como: Psicologia, Pedagogia, Linguistica, Nutricdo, Servico
Social, Fonoaudiologia, Economia Doméstica e Enfermagem, os
chamados "guetos femininos" ou seja as areas de "humanas” e
“ciéncias sociais”. Essa assertiva do autor nos auxilia a
compreendermos o elevado numero de autoria feminina nos artigos
selecionados, visto que a tematica interposta esta relacionada
justamente a essas areas de estudo.

As publicacdes selecionadas foram disponibilizadas por 28
revistas internacionais e nacionais, o que reforca o vasto campo de
periddicos que aceitam artigos sobre a tematica. Quanto aos
principais veiculos de divulgacdo, destacamos cinco principais
revistas que abordaram sobre o assunto: “Revista Castilla y Leon”;
"Harvard Educational Review"; "Educacao e Pesquisa da USP”; “Revista
History of Education & Children's Literature” e "Revista
artciencia.com”, todas consideradas importantes fontes de
informacdo da contemporaneidade, da area de humanas, saude e
ciéncias sociais. As referidas revistas aceitam um campo heterogéneo
de dados, com distintos perfis autorais com enfoque na educacgdo
escolar, o que demonstra atencédo no oferecimento de um espaco rico
em vivéncias, experiéncias, ensaios ou reflexdes tedricas sobre
educacdo como um todo.

Dentre as instituicdes com maior nimero de publicacdes,
destacamos: Universidade Complutense de Madrid (Espanha), com
trés; e Universidade de Cantabria (Espanha), Universidade Estadual da
Carolina do Norte (EUA), Universidade de Sdo Paulo (Brasil),
Universidade de Bolonha (ltalia) e Universidade Catdlica Portuguesa
(Portugal), todas estas com duas publica¢gdes em cada. O restante das
instituicbes ndo apresentadas computou somente uma publicagdo.

O software VOSviewer contribuiu para a visualizagdo da
formacao da rede por meio das palavras-chave presente nos artigos.
As palavras com maior frequéncia nos documentos foram: "Gestao
Escolar”, “Aluno”, “Familia”, “Estudo”, “Professor” e "“Escola”,
concernentes a “School Management”, "Student”, "Family”, “Study”,
“Teacher” e "School” (respectivos termos em inglés). Essas seis
palavras tiveram mais de quatro ocorréncias nos estudos e,

566 Revista Educagdo e Emancipagdo, S3o Luis, v. 14, n. 2, maio/ago. 2021



consequentemente, foram as que determinaram a tematica central
das pesquisas.

Em relacdo aos paises que mais contribuiram para o
entendimento do tema em questdo, citamos Espanha, Estados Unidos
e Brasil, conforme demonstrado na Tabela 2.

Tabela 2 - Paises com maior nUmero de publicaces

Pais Nimero de publicacoes

Espanha 12
Estados Unidos 9
Brasil 6
Italia 4
Portugal 3

Australia 2
Malasia 2
Coléombia 1

Russia 1

Fonte: Elaborada pelas autoras, 2020.

A Espanha assume o topo das produgdes sobre gestdo escolar
e familias. O aumento de estudos cientificos sobre educagdo nesse
pais decorre da importancia atribuida pelo governo e pela sociedade
a educacdo como politica publica, havendo um investimento
substancial na busca da qualidade do Ensino Superior, a partir de
acdes como, por exemplo, revisdo de curriculos e incentivo a
formacgdo continuada de professores (SOUZA; BATISTA, 2018).

Em segundo lugar, aparecem os Estados Unidos, com uma
variedade de colleges e universidades conceituadas, que, além disso,
apresentam particularidades para atender as necessidades diversas
do pais. Desse modo, é notdério seu modelo soberano de Educagéo
Superior e de produgdo cientifica em relacdo as demais nagoes.

No cenario brasileiro, em 2003, foi eleito o Presidente Luis
Inacio Lula da Silva, que finalizou seu mandato em 2011. Em seguida,

Revista Educagio e Emancipagdo, Sdo Luis, v. 14, n. 2, maio/ago. 2021 567



foi sucedido pela primeira mulher presidente - Dilma Rousseff (2011-
2016). Essa breve retrospectiva se faz necessaria para ressaltarmos
algumas pontualidades dessas duas gestdes — houve o inicio da
implementacdo de novas politicas educacionais, incluindo o
desenvolvimento de programas de inclusao social. Ocorreu, também,
a expansdo da Educacdo Superior, a partir da criagdo de novas
Instituicbes de Ensino Superior (IES) publicas e privadas, além de
politicas que permitiram o acesso a educagao aos menos favorecidos
(GIANEZINI; ALLEN, 2018). Nesse contexto, ocorreu um avanco em
distintas areas de ensino, abrangendo novas e importantes
producdes cientificas nacionais.

Retornando a caracterizacdo das pesquisas analisadas,
constatamos que 85% dos autores utilizaram a pesquisa de carater
qualitativo e 15% deram enfoque a pesquisa quali-quantitativa,
respectivamente, 34 e 6 no total das producdes. Os métodos mais
utilizados nesses estudos foram: analise documental, observacao
participante, revisdo bibliografica, estudo de caso, pesquisas
etnografica, ethnometodoldgica, exploratoéria, descritiva e pesquisa-
acdo. Nesse levantamento, verificamos a pouca quantidade de artigos
gue realmente detalha a abordagem metodoldgica escolhida, ou seja,
ndo descreve as especificidades das técnicas empregadas.

Ainda sobre a parte metodologica, presumimos uma
dificuldade do(s) pesquisador(es) na definicdo do método
relacionada a falta de instrucdo (caréncia de suporte) durante a
formacdo académica. Algumas disciplinas ndo subsidiam
devidamente quanto ao  esclarecimento dos  métodos
disponibilizados para producdo cientifica. Consequentemente, em
muitos casos da literatura avaliada, os métodos séo citados apenas
para cumprir preceitos académicos, ocorrendo esporadicamente a
descricao do processo e da literatura a respeito.

As pesquisas de predominancia qualitativa ou quali-
guantitativa apresentam uma correlagdo com aportes teodricos da
area educacional. Esse entrosamento teorico foi notado somente nos
seis estudos brasileiros, que ressaltaram José Carlos Libaneo, Vitor
Henrique Paro, Maria Duarte Araujo Castro, Bernadete Gatti e Heloisa
Luck, todos pesquisadores da area da gestdo escolar, havendo 27
citacOes desses autores no total de estudos examinados.
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O programa VOSviewer permitiu a delimitagcdo das redes de
relacbes entre todos os estudos, sendo verificada a baixa interacao
entre os pesquisadores do tema, no que se trata de co-citagdes e
referéncias semelhantes nos respectivos aportes tedricos. Portanto,
evidenciamos uma dispersdo a respeito da producao cientifica sobre
os temas “gestao escolar” e “familias no ambiente escolar”.

Assim, ap0Os apresentarmos sucintamente os dados que fazem
parte da coleta, torna-se imprescindivel expor os resultados, os
alcances e as implicacbes trabalhadas sobre o tema. Dessa forma,
retratamos, primeiramente, as produgdes espanholas, conforme
demonstrado na Tabela 2.

Os autores espanhdis acreditam que o envolvimento das
familias nas escolas deve ser um direito legalmente reconhecido,
constituindo uma demanda social, uma necessidade educacional e
um desafio permanente. No entanto, existem poucas oportunidades
para as familias se envolverem com as escolas do pais, uma vez que
a gestdo escolar trabalha a participagédo principalmente por meio de
orgaos colegiados, como as Associagdes de Pais (Madri e Padres de
Alumnos), conhecidos como (AMPAs).

Sobre essa questdo, Luck (2014) vem pontuar que essa
participagdo tradicional, atrelada apenas a 6rgdos colegiados e
reunides para entrega e discussdes de notas, tem por objetivo da
equipe gestora, fazer com que os familiares e responsaveis legais
venham contribuir junto a instituicdo apenas como uma forma de
controle e cobranca do desempenho dos educandos, em vez de
estarem associados em um processo de orientacao da formacgdo dos
filhos e uma participacdo ativa nas decisdes importantes do ambito
escolar.

Os mesmos autores espanhdis concluem que os responsaveis
pelos educandos estdo dispostos a se comunicarem com a escola e a
participarem da educacgdo de seus filhos. Contudo, faltam solucdes
para aumentar tal participacdo, carecendo, também, informacdes que
exibam formas de comunicagdo com administracdo escolar e corpo
docente. Constatamos, assim, que os estudos sumarizam barreiras
escolares em termos de envolvimento familiar, mas ndo abarcam a
sugestao de alternativas para a proximidade entre os implicados.
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Outro achado relevante consta nos artigos dos Estados
Unidos, corroborando a assercdo espanhola: a falta de comunicacao
entre pais e gestores escolares. Além disso, das poucas identificagdes
advindas desse elo comunicativo, foi notado que os pais geralmente
sdo excluidos do processo de decisdo, por ameacarem de alguma
forma o poder decisivo da equipe gestora. Foram elencadas, também,
algumas barreiras para a nao-participacdo familiar na escola, tais
como: horas excessivas de trabalho dos pais ou responsaveis, horario
estrito de trabalho, nimero de filhos, intensidade do trabalho
doméstico, baixa autoestima, entre outras. A maioria dos autores
sumarizam que os pais/responsaveis tém informagdes insuficientes
sobre o que devem fazer pela educacdo de suas criangas e
adolescentes, e como isso deve ser realizado.

Sobre esse fato, o Ministério da Educagdo (MEC), por meio do
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (INEP), realizou um estudo nacional sobre a educacao no
ambito familia e escola. Nesse estudo, puderam constatar que os
familiares dos educandos relacionam o comparecimento a escola a
fortes preocupag¢des, medos e ansiedades, por acreditarem que o
convite estd relacionado a problemas disciplinares ou outra
gravidade em relagdo aos filhos (BRASIL, 2018).

Nesse enfoque, os familiares ndo estdo completamente
equivocados sobre essa participacdo, visto que ha uma intencdo
oculta da escola de uma aproximacdo e colaboracédo, que é a de
promover uma educacao e influéncia para as familias tidas como
"desestruturadas”, para que estas possam educar melhor os
educandos e estes, por sua vez, possam frequentar a escola sem
maiores complicagdes (SETTON, 2010).

Do mesmo modo, os autores brasileiros reforcam a
importancia da gestdo compartilhada entre as familias e a equipe
escolar, abrangendo, como solugdes, formagdo continuada dos
profissionais e politicas publicas especificas para escola e familia.
Verificamos, ainda, que a participacdo das familias ndo ocorre de
forma efetiva, uma vez que a escola também ndo contribui para essa
atuacdo. Ishida (2016) sugere que as acOes realizadas pela escola
precisam ser reparadas, com destaque para o fortalecimento do
Conselho Escolar e para a maior participacdo da familia na
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elaboragédo, execucdo e avaliacdo do Projeto Politico Pedagdgico
(PPP), a fim de conquistar, de fato, uma gestdo participativa.

Em relacdo aos estudos italianos, estes demonstram uma série
de fatores que afetam significativamente o enlace entre gestdo
escolar e familias, incluindo questdes de género, idade, cargo de
trabalho dos responsaveis e casamento (na dimensdo familiar). Em
um desses estudos, Tang (2018) pondera a participacdo familiar
atrelada ao género, ja que os responsaveis do sexo feminino sdo mais
ativos nas atividades escolares, em comparacdo aos
pais/responsaveis do sexo masculino. O estudo de Rocio (2018)
atestou outra questdo associada ao género, ao perceber que ha uma
minoria feminina ocupante dos cargos de gestdo escolar, ndo
excedendo 30%. Esse autor salienta que existe o poder masculino no
controle das escolas, e isso acarreta consequéncias no ambito
participativo familiar. E valido ressalvarmos que os estudos italianos
foram os que mais suscitaram indagac¢des e duvidas a respeito dos
papéis atribuidos a escola e a familia, pautados em um modelo ideal
que, de alguma forma, acaba perpetuando a iniquidade de género.

Por fim, nos estudos italianos, observamos que o principal
objetivo dos diretores escolares é atrair e manter os educandos para
garantir a sobrevivéncia das instituicdes, sem muita aproximagao com
os familiares. Para atingir esse proposito, os gestores se mostram
preocupados em manter servicos dependentes da administracao
educacional, para serem premiados com base em critérios
competitivos institucionais.

Em Portugal, os autores assinalam o contexto educacional
como valorizador da participacdo familiar, para melhoria dos
processos educacionais e formagao integral dos educandos. Nesses
estudos, entendemos que os diretores defendem principios
orientadores e benéficos dessa participacdo, havendo esforcos para
promoveé-la. Ndo se pode olvidar que esses profissionais sdo citados
como atores inconscientes nesse processo, pois as escolas
contemporaneas ainda seguem normas restritivas e tradicionalistas.
Os autores italianos reforcam circunstancias atuais que submergem o
ambiente familiar e a dinamica escolar, como, por exemplo, o
comprometimento, a responsabilidade e o envolvimento dos pais na
educacao dos filhos.
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Paises como Australia, Malasia, Coldmbia e Russia registraram
um a dois artigos publicados, sendo apresentada uma sintese das
principais ideias desses estudos. Questdes como bullying, questdes
de género, violéncia, e gestao escolar sdo permeadas de solugdes ou
de caminhos para a criacao de tais. As pesquisas que expdem o clima
organizacional afetado pelas questdes acima explicitadas avigoram a
necessidade da criacdo de programas de competéncia emocional
social para os educandos e profissionais em geral, como forma de
compreender e evitar possiveis complicacdes. Nesse seguimento,
foram destacadas experiéncias como o modelo dialégico para
resolucdo de conflitos e criacdo de comissGes mistas para apoio a
gestao escolar, formadas por professores, funcionarios da instituicao,
educandos e familiares.

Os autores salientam também que os gestores que atuam em
regides vulneraveis tendem a ter mais dificuldades de efetivarem
estratégias com as familias, para encontrarem solu¢des aos inUmeros
problemas enfrentados. Um percalco citado foi a auséncia de
estabilidade profissional no quadro de funcionarios, justamente por
estes ndo serem efetivos e mudarem de escola todos os anos, ndo
ocorrendo a continuidade do trabalho proposto anteriormente.

A partir da presente analise, notamos que muitos
pesquisadores apresentam propostas semelhantes, apesar de haver
um olhar diferenciado conforme cada objeto de pesquisa. Nesse
sentido, os resultados expressos sdo seguidos de proposi¢cdes
relacionadas ao maior envolvimento familiar, quando este ainda nao
integra a rotina das escolas.

Em relagdo ao processo de informagdo nas escolas para
otimizar a participacdo familiar, entendemos a complexidade que os
gestores, enquanto lideres educacionais, enfrentam para concretizar
suas convicgdes tedricas sobre o compartilhamento de dados
educacionais.

As evidéncias expostas pelas pesquisas analisadas
corroboram com a tese de Pierre Bourdieu - onde deveria ser
identificados a igualdade de oportunidades, o didlogo democratico e
a justica social, podem ser observadas a reproducéo e a legitimacgdo
de certas condutas tradicionalistas. Segundo Bourdieu (2001), a
autoridade pedagdgica, que configura a legitimidade da instituicdo

572 Revista Educagdo e Emancipagdo, S3o Luis, v. 14, n. 2, maio/ago. 2021



escolar e da acdo pedagogica nela exercidas, s6 pode ser garantida a
medida em que o carater arbitrario e socialmente imposto da cultura
escolar ndo seja hierarquico e voltado aos privilégios de classes.

Nessa perspectiva, é possivel dizermos que as ponderag¢des
de Bourdieu (2001) sobre o espaco escolar partem da certificagdo das
desigualdades sociais e institucionais. Desta forma, as camadas mais
elevadas e prestigiadas dentro das instituicdes, determinadas em
termos de disciplinas, cursos e cargos da gestao escolar, tendem a ser
delegadas e ocupadas pelos sujeitos pertencentes aos grupos
socialmente dominantes. O socidlogo constata que, por mais que se
democratize o acesso a educacdo por meio da escola publica e
gratuita, continuarad existindo uma forte correspondéncia entre as
desigualdades sociais, principalmente culturais, entre outras
disparidades e hierarquias internas dos sistemas institucionais.

Adicionalmente, atestamos que 0s recursos externos, como
orgdos de seguranca e redes de apoio, sdo acionados pelos gestores
somente quando todos os recursos internos estdo esgotados,
dificultando, assim, as novas possiblidades de amparo no recinto
escolar. E isso é recorrente nos cargos de gestdo escolar, visto que se
observam nos estudos cientificos e nas formacdes continuadas o
debate e o esfor¢o para serem implantados os principios da gestdo
democratica.

Ainda, é possivel notarmos uma cultura escolar dominante.
Bourdieu (2001) e Setton (2010) propdem caminhos para uma analise
mais critica do curriculo, dos métodos pedagogicos, da avaliagdo
escolar, sobretudo das ac¢des realizadas nas instituicbes de ensino.
Contudo, muitos profissionais da gestdo escolar ndo fazem questdo
da participacdo ativa dos familiares dos educandos, visto que essa
interacdo pode ser enxergada como uma ameagca ao que ja é imposto
como algo absoluto no ambito institucional.

Sobre as limitagdes da revisdo proposta, utilizamos o software
VOSviewer para visualizacdo de redes bibliométricas. Contudo, o
programa pouco contribuiu para criacdo de mapas diante das
publicacGes selecionadas, visto que a tematica ndo foi tratada como
foco principal das pesquisas. Mesmo assim, o recurso auxiliou a
encontrarmos co-ocorréncia(s) de termos. Outro obstaculo a ser
pontuado diz respeito ao critério de acoplamento bibliogréfico, que
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permitiria a confirmacdo de determinados grupos por areas e
abordagens similares, ou seja, os autores seriam agrupados de
acordo com as referéncias comumente utilizadas. Percebemos, entéo,
uma escassez de pesquisas na tematica proposta, apesar de a falta de
informagdes também constituir um dado, ao apontar a necessidade
de pesquisas que compreendam o tema, neste caso, a construcao de
relagdes entre equipe gestora e familias de educandos.

Portanto, as pesquisas que abordam a gestdo escolar e a
familia de educandos apresentam discrepancias de pensamento
sobre esse relacionamento, devido a monopolizagdo da
administracao escolar, o que impede uma gestao compartilhada e
participativa na escola. Mesmo assim, ressalvamos que todos artigos
estudados contribuiram, de alguma maneira, para o entendimento do
espaco escolar, da conexao familia e escola, além de demonstrarem
avancos e retrocessos do processo de ensino e aprendizagem e da
educacao de forma geral.

CONSIDERAGOES FINAIS

Nesse artigo, propomos a Metanalise para investigarmos os
estudos nacionais e internacionais que abordam a relagcdo entre
gestao escolar e familias de educandos, publicados no periodo de
2009 - 2019, como forma de compreender o tratamento dado a
referida tematica. Sob essa Otica, surgiram reflexdes acerca das
alternativas propostas para melhorar esse relacionamento e
aumentar a participacao das familias no contexto institucional.

Nos 40 artigos selecionados e analisados, notamos que a
metodologia mais recorrente é a pesquisa qualitativa, embora haja
uma falta de coeréncia e de equilibrio entre as ferramentas utilizadas,
sendo escassos os trabalhos que realmente detalham o processo
metodologico. Quanto aos referenciais tedricos apresentados,
constatamos a baixa interacdo entre a literatura utilizada para
discussdo do tema, com significativa dispersdo na producao cientifica
sobre a relagdo gestdo escolar e familia dos educandos.

Paralelamente, tentamos verificar se os estudos selecionados
estavam relacionados a escolas publicas ou privadas, visto que
poderia ser um dado valioso durante a analise, no que tange aos
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relacionamentos interpostos nessas instituicdes. No entanto, nao foi
possivel aferir uma apreciagdo consistente a esse respeito, visto que
dos 22 artigos de acesso restrito, somente 6 esclareciam no resumo
gue a pesquisa se tratava de escolas publicas. Dos 18 de acesso livre,
somente 1 estudo na Italia foi direcionado a escola privada, sendo
gue de um modo geral os artigos nao apresentaram nas andlises e
nos resultados se esse fator interferia ou ndo nas relacdes entre
escola e familia.

Em nenhum dos estudos foi aprofundado, com objetivo
principal, o aspecto da convivéncia especifica entre gestores e
membros familiares, sendo esse assunto abordado superficialmente
apenas como alternativa para resolucdo de problemas interpostos
nas escolas. Com esses dados, acreditamos ser relevante suprir essa
lacuna cientifica, por meio de pesquisas que avancem na discussao
sobre a relagdo familia/escola e gestdo escolar, para que dessa forma
os estudos venham propiciar reflexdes que contribuam para praticas,
acoes e implementacdo de novas possibilidades de intervencado que
promovam mudancas significativas para todos envolvidos no
emaranhado escolar.

Os estudos de ambito internacional, como os de Tang (2018)
e Rocio (2018), dentre os outros desta analise universal, exibem mais
contribuicbes sob a perspectiva interdisciplinar nas escolas,
oferecendo como solucao a necessidade de serem institucionalizadas
politicas e a¢des, a fim de otimizar a relagdo entre familiares e equipe
gestora, além de prestar formas de cooperacdo/ajuda mutua. Em
relacdo aos seis estudos brasileiros, estes pautam-se a participagao
familiar nas escolas como refor¢o aos estudos e controle coercitivo
dos educandos, como também a contribuicdo desses responsaveis
em eventos e reunides escolares, entretanto, sem uma cooperagao
intensa nos contextos decisérios da escola. Ademais, os estudos
brasileiros, reforcam a necessidade de reparos e ajustes nas
interpelagdes existentes nas escolas, onde os familiares venham
apoiar a instituicdo e a equipe gestora por diversos olhares, se
infiltrando em espacos antes ndo atingidos ou habitados.

Para compreendermos as relagdes da cultura escolar, também
recorremos aos estudos de Pierre Bourdieu e o mesmo nos sinalizou
que em vez de oferecer acesso democratico de uma competéncia
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cultural especifica para todos, o sistema escolar tende a reforcar as
distingdes de capital cultural de seu publico. Nesse sentido, é possivel
confirmarmos o distanciamento da gestdo escolar, ndo s6 da familia,
mas de outros setores pedagdgicos, devido a sobrecarga de assuntos
administrativos, e, principalmente, a dominacdo e reproducdo de
valores velados ao longo dos anos, como explicado pelo sociélogo.
Muitas ac¢bes sao recorrentes na escola, justamente pela incorporacao
de determinada estrutura social tradicionalista, que persuade o modo
de pensar e de agir de todos os envolvidos.

Apesar de termos notado um discreto avanco na produgao
cientifica sobre o tema no periodo avaliado, ainda sdo requeridas
novas pesquisas para a atual demanda escolar, dando atencdo a
determinadas especificidades. Nos artigos nacionais quanto
internacionais, apresentamos fatos do cotidiano escolar que néo
costumam receber seu devido valor, mas que podem causar
problemas graves a escola, a seus integrantes e a sociedade como um
todo, haja vista que a familia e a escola sdo as principais instancias
sociais nas quais os alunos (as) estdo inseridos. Todavia, as mesmas
pesquisas ndo possuem grande impacto cientifico, pois a educacéo
ainda nao tem sua importancia reconhecida, havendo baixo
investimento e deferéncia quanto aos processos relacionais e
operacionais concernentes as instituicdes de ensino.

Esperamos, assim, que novos estudos venham a fomentar um
novo olhar para a gestdo escolar, propondo investigacdes que
acarretem possiveis modificagdes em sua organizagdo e em sua
postura no que tange ao relacionamento com as familias dos
educandos.
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