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Relacoes e contradi¢coes entre o Conselho Municipal de
Educacao de Sao Luis e a gestao escolar da rede
municipal

Bruna Cibelle de Andrade Abreu’
Maria José Pires Barros Cardozo?

RESUMO

Este artigo contempla parte dos resultados obtidos em nossa
pesquisa de mestrado e tem por objetivo analisar as relagbes e
contradicbes existentes entre o Conselho Municipal de Educacao de
Sdo Luis e a gestdo das escolas da rede municipal da capital
maranhense. Para tanto, realizamos um estudo de natureza
qualitativa com pesquisa bibliogréafica substanciada em autores como
Souza (2003), Gohn (2008), Bordignon (2009, 2020) e Marcelino
(2013) e pesquisa de campo com a realizacdo de entrevistas
semiestruturadas com conselheiros representantes do governo,
professores e sociedade civil desse colegiado e diretores e
coordenadores pedagdgicos da rede municipal de educacdo
ludovicense. Neste trabalho, discorreremos sobre as funcdes e
atribuicdes dos Conselhos Municipais de Educacao (CMEs), enquanto
mecanismos de democratizacdo, e analisaremos as relacdes entre
esse 6rgao e a gestdo escolar de Séo Luis, mediante dados coletados.
Concluimos que a relacdo atualmente existente entre o CME/SL e os
gestores escolares esta assentada em uma relagdo mais burocratica,
pautada em assessoramento técnico voltado, especialmente, para o
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processo de regularizagdo das escolas, limitando o exercicio da
dimensdo politica por esse conselho.

Palavras-chave: Conselho Municipal de Educacao; gestdo escolar;
participagao.

Relations and contradictions between the Municipal
Board of Education of Sao Luis and school
administrators

ABSTRACT

This paper comprises part of the results obtained in our master's
research. Its aim is to analyze the relations and contradictions
between the Municipal Board of Education in Sdo Luis and the
administration of public schools in the capital of the brazilian state of
Maranhdo. There is a qualitative nature to this study, which was
conducted through a literature review substantiated by authors such
as Souza (2003), Gohn (2008), Bordignon (2009, 2020) and Marcelino
(2013). It also includes field research consisting of semi-structured
interviews with Board members who represent the government,
teachers, civil society as well as school principals and pedagogical
coordinators in the municipal system of public education. The
functions and powers of Municipal Boards of Education are discussed
as democratization mechanisms. In addition, the relations between
the Board and the administration of the schools in Sdo Luis are
analyzed considering the collected data. The conclusion is that the
relations between the Board and the school administrators in Sdo Luis
are rather bureaucratic and oriented towards technical advice,
especially on the regularization of the schools, which limits the
Board'’s political dimension.

Keywords: Municipal Board of Education; school administration;
participation.
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Relaciones y contradicciones entre la Junta Municipal
de Educacion de Sao Luis y la administracion de las
escuelas

RESUMEN

Este articulo presenta parte de los resultados obtenidos en nuestra
investigaciéon de maestria. Su objetivo es analizar las relaciones y
contradicciones entre la Junta Municipal de Educacion de S&o Luis y
la administracion de las escuelas publicas de la capital de la provincia
de Maranhéo, en Brasil. Realizamos un estudio cualitativo con una
revision bibliografica fundamentada por autores como Souza (2003),
Gohn (2008), Bordignon (2009, 2020) y Marcelino (2013). También
hicimos una investigacion de campo a través de entrevistas
semiestructuradas con miembros de la Junta que representan al
gobierno, los docentes, la sociedad civil, asi como los directores de
las escuelas y sus coordinadores pedagdgicos. Se discuten las
funciones y atribuciones de las Juntas Municipales de Educacion
como mecanismos de democratizacion. Ademas, se analizan las
relaciones entre la Junta y la administracion de las escuelas de Séo
Luis a partir de los datos recopilados. La conclusion es que las
relaciones entre la Junta y los administradores escolares en Sao Luis
son mas burocraticas y orientadas al asesoramiento técnico,
especialmente en la regularizacién de las escuelas, lo que limita la
dimension politica de la Junta.

Palabras clave: Junta Municipal de Educacién; administracién
escolar; participacion.

INTRODUCAO

Os Conselhos Municipais de Educacdo (CMEs) séo resultados
de uma demanda social que buscava maior participagdo nas decisdes
das politicas publicas brasileiras iniciadas em 1980, reflexo de um
periodo ditatorial de mais de 20 anos. Sua institucionalizacdo visou
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possibilitar a participacdo da sociedade civil nos novos rumos das
politicas educacionais brasileiras, pois, uma acdo democratica sé é
possivel em um espaco autdbnomo cujas metas e principios sdo
constituidos pelo desejo coletivo. Sendo um dos mecanismos de
participacdo de carater institucional que existe no municipio, esse
colegiado pode potencializar a gestdo democratica, possibilitando
mais participacdo na gestdo das politicas publicas educacionais, pois,
ele permite, segundo Souza (2003, p. 70), "a participacdao da
sociedade na fixacdo dos rumos da educacdo através da democracia”,
assim como “a fixacdo de prioridades e metas, em conjunto com as
representagdes dos varios segmentos sociais, permite ao executivo
identificar e suprir com maior precisao as necessidades existentes”.

Sendo assim, é um instrumento fundamental que vocaliza as
demandas de varios segmentos, tendo como principio a gestdo
democratica, constitucionalmente reconhecida com a promulgacao
da Constituicdo Federal (CF) de 1988, ocupando, portanto, na esfera
local, um papel fundamental nos processos de participagdo e decisdo
das politicas educacionais municipais.

Este artigo contempla parte dos resultados obtidos em nossa
pesquisa de Mestrado em Educacdo e tem como objetivo analisar as
relacbes e contradi¢des existentes entre o Conselho Municipal de
Educagdo de Sao Luis (CME/SL) e a gestdo das escolas da rede publica
municipal de educacdo dessa capital. Destarte, a questao
fundamental que buscamos responder é: que relacdes e aproximagées
existem entre o CME e a gestdo escolar e suas manifestacbes nas
praticas dos gestores escolares da Rede Publica Municipal de Educagdo
de Sdo Luis? A fim de responder a este questionamento, realizamos
um estudo de natureza qualitativa que incluiu pesquisa bibliografica
com a leitura de autores nos quais encontramos elementos tedricos
que referenciaram o nosso trabalho. Realizamos também pesquisa de
campo, tendo como instrumento de coleta de dados a técnica de
entrevista, cujo roteiro foi semiestrurado e organizado conforme as
especificidades de cada grupo de participantes, realizada com sete
diretores e coordenadores pedagdgicos de escolas municipais e sete
conselheiros do CME/SL representantes do governo, professores e
sociedade civil, constituindo-se o universo amostral da investigagao.
Os gestores selecionados atuam em duas escolas com mais de
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quatrocentos alunos, uma situada na Zona Rural e outra na Zona
Urbana do municipio ludovicense.

Os dados coletados foram analisados por meio da técnica de
Andlise de Conteldo de Bardin que é bastante utilizada em pesquisa
qualitativa e aplicada a multiplos discursos nas suas diferentes formas
de comunicagdo. Tem como ponto de partida a mensagem (oral,
escrita, gestual etc) que é sempre carregada de sentidos e
significados. E, portanto, “um conjunto de técnicas de analise das
comunicagdes”. (BARDIN, 1977, p. 31).

As entrevistas tiveram duragdo de 5 horas e 36 minutos,
gerando 87 paginas com dados que analisamos, primeiramente, com
a oitiva dos audios; transcricdo das respostas; sistematizacdo dos
dados em quadros, por grupo de respondente; leitura flutuante
segundo Andlise de Conteudo de Bardin; releitura dos dados
coletados com grifo das informag¢des consideradas mais relevantes;
distribuicdo, em quadro, das unidades de registro e unidades de
contexto conforme Bardin. Apés, elaboramos nuvens de palavras com
base nas respostas dos participantes dos grupos investigados,
subtraindo-se algumas unidades de registros (palavras) como: vicios
linguisticos, conectivos, nomes de pessoas, advérbios de tempo. E,
posteriormente, estruturamos as palavras constantes nas
contribuicbes de cada grupo, fazendo a analise de registro e de
contexto.

Para melhor compreensdao dos resultados constantes neste
trabalho, é importante situar o estado do Maranhao e sua capital, Sdo
Luis. O Maranhéo localiza-se no Nordeste brasileiro, é o segundo
maior estado dessa regido e o oitavo maior do pais, tem uma
populacdo estimada em 7.153.262 habitantes, segundo dados do
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2021), contém 217
municipios. Sdo Luis, capital maranhense, situada no norte do estado,
possui, segundo dados do IBGE (2021), 1.115.032 habitantes. Com
base em informag¢des divulgadas no sitio da Prefeitura, teve sua
Secretaria Municipal de Educacdo (SEMED) instituida de acordo com
a Lei n° 1.847/1996, suas unidades de educacdo sdo organizadas por
nucleo, Anil (26), Centro (30), Cidade Operaria (42), Coroadinho (24),
Itaqui-Bacanga (34), Rural (75) e Turu-Bequimao (29), portanto, 260
escolas em 2022 geridas pelos diretores e coordenadores
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pedagdgicos. De acordo com dados do Censo Escolar (INEP, 2020), a
Rede Publica Municipal de Educagdo ludovicense atende 81.360
alunos matriculados na Creche, Pré-escola e Ensino Fundamental,
3.960 alunos da Educacdo de Jovens Adultos e 2.685 da Educagao
Especial, em 195 escolas (INEP, 2020).

Este trabalho esta estruturado em quatro secdes. Inicialmente,
esta introducao em que abordamos o objetivo deste artigo e a
metodologia utilizada. Na segunda se¢do, tecemos sobre as fungdes
e atribuicdes inerentes aos CMEs. Apds, realizamos analise das
relagdes e contradicoes estabelecidas entre o CME e a gestao escolar
de S&o Luis com base nos dados encontrados por meio da pesquisa
que realizamos. Na Ultima secdo, discorremos que, atualmente, a
relagdo estabelecida entre o CME/SL e a gestdo escolar é baseada em
assessoramento técnico, voltada para o processo de regularizacdo
das escolas, estabelecendo uma relacdo ainda distante e burocratica.

CONSELHOS MUNICIPAIS DE EDUCAGAO: FUNCOES E
ATRIBUICOES

Compreendemos os CMEs enquanto 6rgdos que podem e
devem atuar em prol da democracia e fortalecimento do poder local.
Sdo, portanto, instrumentos fundamentais para a construcdo de
espacos de participacdo social que pleiteiam, deliberam e promovem
uma relagdo de interlocucdo com as pessoas e o poder politico em
torno de assuntos educacionais.

Marcelino (2013) cita como funcdes do CME a consultiva,
propositiva, normativa, mobilizadora, deliberativa e fiscalizadora. A
funcdo normativa diz respeito a competéncia para analisar e
interpretar as leis educacionais, quando o 6rgao é, mediante decisdo
que o criou, normativo do sistema de educacdo do municipio.
Atribuicdes como estabelecer critérios para producdo, controle e
avaliacdo de cursos e programas de educacdo; participar de
comissdes designadas pelo Poder Executivo para estudo e andlise de
problemas educacionais; adotar medidas para a organizacao,
estruturagdo e funcionamento do Sistema Municipal de Educagdo
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(SME) e elaborar normas complementares para o SME poderéo ser
realizadas quando o CME possui essa funcao.

Na funcdo propositiva, o CME propde politicas de educacao,
emitindo seu posicionamento sobre questdes relacionadas. Esse
colegiado podera propor medidas e formas de melhoria do
funcionamento dos estabelecimentos de ensino, do desempenho
escolar e das relacbes com a comunidade; participar de comissdes
designadas pelo Poder Executivo para estudo e analises de
problemas educacionais e propor, analisar e aprovar medidas que
objetivam a expansdo e o aperfeicoamento do processo ensino-
aprendizagem, entre outras atribui¢des.

Quanto a funcdo fiscalizadora, o CME realiza sindicancias,
acompanha o cumprimento da legislagdo educacional, requer
esclarecimentos aos responsaveis quando identifica irregularidades,
denunciando aos érgdos competentes como o Tribunal de Contas,
Ministério Publico e Camara Municipal. Ao colegiado que assume
essa fungdo, poderd, entre outras atribui¢des, verificar o cumprimento
do dever do Poder Publico Municipal para com o ensino; fiscalizar o
cumprimento da legislacdo educacional aplicada no municipio;
acompanhar e avaliar as acdes previstas no Plano Municipal de
Educagdo (PME) e aplicagdo dos recursos publicos destinados a
educacao.

No que se refere a funcdo deliberativa esta relacionada a
temas nos quais o CME tenha poder de decisdo, por exemplo,
formular e apresentar ao poder executivo o Plano de Trabalho das
acdes a serem desenvolvidas pelo colegiado; aprovar curriculos e
medidas de natureza pedagdgica que visem a melhoria pedagdgica
na rede municipal de educacéo; aprovar plano anual de educagéo do
municipio e elaborar, aprovar e modificar o regimento interno do
conselho.

A funcdo consultiva diz respeito a responder sobre consultas
relacionadas as leis educacionais e como elas sdo aplicadas, tanto
advindas das secretarias e érgaos da gestdo de educacdo municipal
quanto da sociedade civil. Emitir parecer sobre a criacdo e expanséo
de cursos de qualquer nivel, grau ou modalidade de ensino, sobre
convénios ou contratos de cunho educacional a serem celebrados
pelo Poder Executivo e participar de comissdes designadas pelo
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Poder Executivo para estudo e andlises de problemas educacionais
sdo algumas atribuices que poderdo ser assumidas pela funcdo
consultiva.

Sobre a funcdo mobilizadora, o CME propde incentivar a
participagao social no acompanhamento dos servicos de educacao,
nas discussOes e elaboragdo das politicas e atividades da esfera
educacional. Fica a cargo do colegiado promover e/ou participar de
féruns que tratem de politicas educacionais do Municipio, Estado e
Unido; possibilitar a discussdo das politicas educacionais municipais,
acompanhando sua implementacdo e avaliacdo; estabelecer
intercambio Nacional, Estadual e Municipais de Educacdo e outros
conselhos afins, entre outras.

Destacamos que essas fun¢des ndo sdo concebidas e nem
desempenhadas isoladamente, considerando que sao
complementares de forma que os CMEs atuem com base nos
objetivos para os quais foram constituidos. Sdo uma forma de
“garantir a participagdo na politica social e de constru¢do da
cidadania, como possibilidade de tomada de decisdo compartilhada
na gestao de problemas sociais”. (MARCELINGO, 2013, p. 57). Portanto,
a contribuicito do CME é fundamental para a construcdo e
materializagdo de espagos politicos autbnomos que expressem as
finalidades diversas em torno da definicdo das politicas educativas.

CME DE SAO LUIiS E GESTAO ESCOLAR: UMA ANALISE DESSA
RELACAO

Considerando a relevancia de identificar a concepgdo dos
conselheiros municipais de educacdo do CME/SL, questionamos qual
era, em sua opinido, o objetivo deste colegiado, pois, avaliamos que
no bojo desse entendimento é possivel desvelar, de alguma forma,
sua atuagdo na educagdo publica municipal da capital maranhense,
bem como a relagdo com a gestdo das escolas. Os participantes
apontaram os seguintes objetivos:

Fiscalizar se a Rede de Ensino presta uma educagao
de qualidade para todos os alunos da Rede.
Trabalhar junto com a escola em forma de
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cooperagdo com toda a Rede... Dando esse apoio
para os diretores, os gestores e para os professores.
(Informacao verbal - C1).

Normatizar a politica do municipio. Nos
acompanhamos, monitoramos e avaliamos o
desempenho do Sistema Municipal de Educagdo.
Sobretudo, no cumprimento do Plano de Educacao.
(Informacdo verbal - C2).

Legislar, fiscalizar, assessorar, fazer um trabalho de
suporte, de assessoramento da Secretaria de
Educacao. (Informacao verbal - C3).

O seu papel precipuo também é normatizar as
escolas. Acompanhar as politicas publicas
educacionais do seu municipio, de exercer o papel
de controle, de acompanhar como estd o
desenvolvimento desse Plano Municipal de
Educacao. (Informacao verbal - C5).

O acompanhamento da politica publica, assim
como reconhecer, regularizar, todos os pleitos de
instituicoes da Rede. Emitir pareceres ndo sé para as
escolas, mas também referentes a alguma proposta
que a SEMED encaminha para o conselho.
(Informacao verbal - C6).

Notamos que para a maioria dos conselheiros o objetivo do
CME/SL estad ligado as funcdes que ele possui, estabelecendo-se
como um orgao fiscalizador, normativo, de suporte da secretaria de
educacdo, de controle social e de acompanhamento das politicas
publicas educativas, aspecto que encontra alinhamento com as
normativas desse colegiado.

Compreendemos que estes sdo papéis normalmente
desempenhados pelos Conselhos Municipais de Educagdo, porém,
corroboramos com Gohn (2008, p. 105) quando ela evidencia que eles
devem ser “espacos e mecanismos operativos a favor da democracia
e do exercicio da cidadania, em todo e qualquer contexto
sociopolitico. Eles podem transformar-se em aliados potenciais,
estratégicos, na democratizacdo da gestdo das politicas”. Portanto,
foi oportuno observar nas falas de C1 e C4 que o colegiado deve
trabalhar em “cooperacdo com toda a Rede” e que o objetivo
primordial é “participar do processo de elaboragdo e acompanhamento
das politicas educacionais do municipio no qual ele estd inserido”,
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respectivamente, pois, inferimos que, mesmo a gestdo democratica
ndo tendo sido citada textualmente, ao fazermos analise das
unidades de registro “cooperacéo” e “participacdo” constatamos que
os conselheiros podem ter como base de atuagdo esse modelo de
gestdo. No entanto, sua auséncia também pode indicar que as
praticas desse CME ainda avangam na perspectiva de uma gestdo
democratica, seja na sua relagdo com a Secretaria Municipal de
Educacao (SEMED), com as escolas e/ou entre os proprios membros
da entidade.

Consideramos que o objetivo do CME, para além dos
apontados pelos respondentes, é de fortalecer a gestdo democratica
no Sistema Municipal de Educagdo por intermédio de sua
participagdo na definicdo das politicas educacionais locais,
garantindo sua materializagdo por meio do controle social.

No tocante a estrutura e funcionamento do CME/SL, os
participantes apontaram questdes relacionadas a estrutura fisica e
organizativa, indicando os principais desafios para a realizagdo de um
trabalho mais efetivo, como situamos no quadro a seguir.

Quadro 1 - Estrutura e funcionamento do CME/SL

SUJEITOS RESPOSTAS

Fica muito dificil vocé trabalhar em um érgéo e ndo ter um
carro para vir buscar, para levar e que a gente possa visitar

C1 as escolas. As vezes, ndo tem o material que a gente
necessita. Muitas vezes, falta até a internet. (Informacao
verbal).

Precisariamos realmente de um apoio maior do poder
publico municipal. A sede que ndo é prépria, é alugada, e
c2 precisaria de uma sala bem mais ampla para reunides. Essa
organizagdo (de pessoal), eu diria até que nds temos um
quadro muito bom. (Informacéo verbal).

A gente estd num prédio que ndo oferece as melhores
condicdes. Sem o telefone institucional agora para fazer um

cs didlogo. Muitas vezes, as coisas caminham por esforcos
muito préprios da gente. O exemplo é o celular. (Informacado
verbal).
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O CME tinha estrutura bem precaria, s6 o basico. E fomos
c6 aprimorando. Falando em termo de estrutura fisica... E o
ideal? Ainda ndo. Precisa ser melhorada. (Informacao verbal).

Excelente. Noés temos uma presidéncia, uma assessoria
técnica. A presidéncia, a secretaria executiva, a assessoria
técnica. Nos somos cinco assessoras, duas pela manha e trés
a tarde. Temos os conselheiros que a gente, é.. Sdo 11
conselheiros porque esta faltando indicar o representante de
pais e estudantes. (Informacéo verbal).

c7

Fonte: A autora (2022), a partir de depoimentos dos conselheiros.

Conforme constatamos no quadro 1, os conselheiros
identificam avangos quanto a estrutura fisica do CME/SL, no entanto,
apresentam como impeditivos para a realizacdo do trabalho a
auséncia de um carro préprio que os auxiliem nas visitas as escolas,
pois, diante da necessidade, precisam agendar junto a SEMED o carro
utilizado pela Inspecdo Escolar; também a inexisténcia de um celular
corporativo, estabelecendo contato, por exemplo, com os gestores
das escolas, por meio de seu telefone pessoal e, ainda, o fato de ndo
possuirem uma sede prépria com espaco mais amplo e adequado ao
trabalho. Em todas as falas pudemos constatar, como nos sinalizou
C5, que os conselheiros imprimem “esfor¢os préprios” para a
realizacdo de suas atribuicbes, aspecto que nos indica seu
comprometimento com o colegiado, mas também a falta de um
apoio mais contundente da SEMED/SL para que exercam de forma
mais adequada seu trabalho e/ou de maior posicionamento junto a
essa secretaria para atender as demandas legitimas do CME e das
escolas municipais.

Quanto a organizagdo de pessoal, os respondentes indicam
que hd um numero satisfatério de conselheiros, bem como de
assessorias, no entanto, sinalizam o enorme volume de trabalho,
especificamente processos de regularizacdo de escolas. Entendemos
que essa carga de trabalho excessiva e mais voltada para o
assessoramento técnico pode inviabilizar a articulagdo entre esse
colegiado e as escolas no que se refere a democratizacdo da gestdo.
Pois, conforme destaca C2, no depoimento a seguir:

Temos um nUmero tdo grande de processos de
escolas comunitarias muito maiores do que do
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préprio municipio de S&o Luis. Entdo eu ndo estou
a disposicdo exclusiva do Conselho. Eu tento
conciliar as minhas atribuicdes de conselheiro as
minhas atribuicbes de professor da Rede.
(Informacdo verbal - C2).

C2 salienta ainda que “faltam realmente meios e condicbes de
exercer um trabalho realmente de qualidade... O Conselho ndo tem
recursos proprios” e que, inclusive, a auséncia do jeton interfere na
realizacdo de suas atividades, especialmente quando precisam se
deslocar as escolas. Compreendemos que a falta de autonomia
financeira de um CME pode interferir na autonomia de suas
atividades, estando este dependente da Secretaria de Educagéo e,
possivelmente, as politicas de governo amparadas pela
descontinuidade e desarticulagcdo. Segundo Marcelino (2013, p. 164)
“ndo basta apenas que os municipios se tornem legalmente
auténomos, é necessario que tenham apoio técnico e financeiro para
tal”.

A auséncia da maior participagdo do CME/SL na defini¢do das
politicas educativas, possivel reflexo de como se da a organizagdo
desse colegiado na estrutura da SEMED/SL, é observada na fala de
C3, podendo ser um indicativo da inexisténcia de uma gestdo
democratica e autbnoma desse 6rgao.

A gente so serve para poder aprovar e desaprovar
aquilo que eles querem que a gente aprove e
desaprove, porque na hora que eles também
quiserem aprovar sem o0 nosso consentimento eles
vdo l& e aprovam. Acho que a estrutura, a
sistematica da Secretaria de Educacdo ainda néo
compreende a importancia do Conselho na prdpria
Secretaria. Entao acaba, na verdade, se tornando um
Conselho sem funcao. (Informagao verbal - C3).

E oportuno destacar que, apesar desse colegiado ter
autonomia administrativa, é notavel que sua atuacdo na educagédo
municipal ludovicense ainda esta atrelada a um condicionamento
hieradrquico em relacdo a SEMED, aspecto que impacta, sobremaneira,
na dimensao politica que o CME possui.

Quanto a composicdo do CME/SL, C5 complementa: "Nos
somos uma equipe paritdria, entdo nds temos representacbes de
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diferentes segmentos de Sdo Luis. Justamente por isso ele é paritdrio
para ndo ser tendencioso”. No entanto, o CME/SL tem seis
representantes da SEMED, portanto, ndo é um colegiado paritario,
tendo em vista que esta categoria é a que possui maior
representagdo, pois, a categoria da sociedade civil, por exemplo,
possui apenas um representante. E, portanto, no nNosso
entendimento, outro desafio deste colegiado. Pois, por mais
conscientes que sejam os conselheiros do seu papel social nesse
cenario, infelizmente, como nos salienta Bordignon:

Quando predominam representantes do executivo,
por vinculacdo a cargos ou livre nomeagdo, o
conselho tende a expressar a voz do governo.
Quanto mais a pluralidade das categorias de
educadores e da comunidade estiver representada,
mais os conselhos expressardo a voz e as aspira¢des
da sociedade. (BORDIGNON, 2009b, p. 70-71).

Quanto ao conhecimento dos gestores das escolas
pesquisadas sobre o CME/SL, identificamos que este colegiado é mais
conhecido pelos gestores-gerais das escolas, possivelmente porque
sdo estes os responsaveis diretos pelos processos de regularizagdo
das unidades escolares, conforme veremos posteriormente. Os
coordenadores pedagodgicos das escolas demonstraram que seu
conhecimento sobre esse colegiado estda mais relacionado a
informacdes mais gerais sobre ele. Inclusive, ao fazermos a seguinte
pergunta: Vocé conhece o Conselho Municipal de Educacdo de Sao
Luis? Com quatro dos sete entrevistados precisamos ser mais
especificos por percebermos que a nomenclatura ndo lhes era
conhecida e/ou havia certa confusao com outros conselhos: de classe,
merenda e, principalmente, escolar.

Quadro 2 - Conhecimento dos gestores escolares sobre o CME/SL

SUJEITOS RESPOSTAS

Sim, conheco. Ja estive 1& em algumas situagdes.

G1 (Informacao verbal).

N&o, eu ndo conheco muito profundamente. (Informacdo

G2 verbal).
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G3

Conheco. N&o sei o prédio fisico, mas conheco o trabalho
porque a gente ja vem acompanhando algumas demandas.
(Informacao verbal).

G4

A minha informacado é meio vaga, até porque a SEMED nao
da esse encaminhamento para nos, tipo, participar. Eu
conheco assim, porque quando a escola ndo era
reconhecida, quem correu foi eu e a equipe escolar.
(Informacao verbal).

G6

Nao. Nao conheco. (Informacdo verbal).

G7

As informacOes que eu obtive, até agora, sdo informacdes
que eu, observando o site, observacdes de noticias que a
gente vé em circulacdo ja na grande midia. Mas eu ndo
tenho contato com nenhum dos conselheiros. (Informacao
verbal).

Fonte: A autora (2022), a partir de depoimentos dos gestores escolares.

Os depoimentos dos gestores escolares no quadro 2,

especialmente daqueles que disseram desconhecer o CME, apontam-
nos que ha pouca relagdo existente entre esse érgao e as escolas,
situagdo que pode interferir na materializagdo de politicas educativas
mais participadas e democraticas.

Em relagdo ao contato entre os CME e gestores das escolas

publicas municipais, trés gestores responderam que nao ha, um ndo
conseguiu responder e os outros destacaram as seguintes situagoes:

Sempre fui prontamente atendida e a resolucdo
também nos casos sempre foi também resolvida. Eu
tive uma devolutiva boa, no sentido de resolver de
imediato. (Informagdo verbal - G1).

Tivemos algumas poucas reunides com o conselho
exatamente para resolver situacdes ligadas a
documentacdo da escola, de Projeto Politico
Pedagdgico. Nés fomos chamadas para fazer
algumas correcdes. (Informacédo verbal - G2).

Eu fui, andei muito para |4 para reconhecer a escola,
fiz o reconhecimento, registrei em ata e o PPP
também passou. Nos sofremos muito para fazer
esse PPP que é o Projeto Politico Pedagdgico e eles,
no conselho, me deram uma forca muito grande
também. (Informacao verbal - G4).
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E possivel constatar que o contato entre o CME pesquisado e
a gestdo das escolas ainda é incipiente, pois acontece,
principalmente, com o gestor-geral das unidades escolares. Este dado
é importante porque revela o limite da atuacdo do CME/SL junto aos
demais sujeitos que fazem parte da gestdo escolar, mas também nos
sinaliza que expandir essa relacao é primordial para o fortalecimento
do colegiado e ampliagdo de sua atuagao, especialmente porque, no
atual momento politico do pais, é fundamental reafirmar e instigar
praticas democraticas e participadas.

As atividades desenvolvidas por um Conselho Municipal de
Educacdo estdo relacionadas as funcbes que este possui.
Especificamente, o CME/SL, conforme estudo realizado por GOMES
(2021, p. 97), ao analisar a frequéncia das fun¢des com base no
Regimento Interno de 2014, notou que ele “concentra sua atuacao,
com maior frequéncia, em atribuicdes de carater normativo e
deliberativo”. Os relatos a seguir dos conselheiros corroboram com
esse apontamento.

No momento, ndés nos concentramos mais na
funcdo normativa. (Informagao verbal - C2).

Entdo, a gente s6 esta sendo leitor dos documentos
da Secretaria de Educagdo e a gente d& um parecer,
a gente ndo esta construindo, debatendo, dando a
assessoria necessaria. Ndo existe uma discussao
com o Conselho. (Informagao verbal - C3).

Quando da elaboracdo do Plano Municipal de
Educacédo, o conselho teve uma participagao efetiva.
Mas, o que tem sido um carro chefe em relagdo aos
trabalhos, tem sido a fun¢do normativa que é no
sentido da regularizacdo das escolas. (Informacao
verbal - C4).

As respostas dos conselheiros nos mostram que a atuagdo do
CME/SL esta relacionada ao assessoramento da SEMED, atividades
voltadas para resolucdo de questdes educacionais dos estudantes,
formacdo para gestores escolares e, principalmente, regularizacdo
das escolas, atividade informada por 100% dos conselheiros. Ainda
sobre esta questdo, C4 salienta:

No6s temos também trabalhado muito com os
documentos que sdo demandados para nés da
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Secretaria para que a gente possa se posicionar.
Nesse momento, nés estamos trabalhando também
com a Proposta Curricular da Rede Municipal de
Ensino. (Informacdo verbal - C4).

Este depoimento reafirma o foco de atuacdo do CME/SL, no
entanto, identificamos também sua oportuna contribuicdo no
processo de elaboracao da Proposta Curricular da Rede, aspecto que,
no nosso entendimento, interfere diretamente na atuagdo dos
gestores escolares que passam a adotar nas escolas as diretrizes
desse curriculo.

Quando questionamos aos gestores sobre as acdes do CME
foi possivel perceber que G1, G2 e G4, exatamente as gestoras que
tiveram contato com essa entidade para regularizacdo de suas
escolas, expressaram conhecer acbes desenvolvidas por esse
colegiado no tangente a funcdo normativa. G3 e G7 sinalizaram a¢oes
de forma mais geral, como sua “assisténcia a comunidade civil, relagdo
de parceria com a SEMED" e "na formulagéo das politicas”, enquanto
G5 e G6 desconhecem totalmente as atribuicdes do CME.

Notamos nos depoimentos a seguir que as atribuicoes
oriundas da fungdo normativa sdo exatamente aquelas mais
conhecidas pelos gestores escolares. Inferimos que este dado pode
se dar em razao da atuacdo desse CME ter sua atencdao mais voltada
para atividades inerentes a essa funcdo e/ou porque os gestores
escolares sé encontram espago nesse colegiado para resolugdo de
questdes referentes aos processos normativos. Convém ressaltar que
um dos limites da atuagdo desse colegiado podera se dar, conforme
Freitas e Carvalho (2008, p. 513), em razdo de “suas iniciativas
centradas na promoc¢do da normatividade, da legalidade, dos
controles burocraticos e da orientacdo técnica”.

Os depoimentos dos gestores escolares quanto ao seu
conhecimento sobre as acdes do CME/SL revelaram que esse
colegiado consiste em: “ajudar nas resolucbes, elaborar as ag¢des
normativas, politicas publicas da Rede em consonancia com o
Federal” (G1); assim como “organizar o trabalho do gestor, colaborar
no sentido que a gestao seja de fato democratica. Mas, profundamente,
eu te confesso que ndo conheco” (G2) e também "nortear as escolas,
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acompanhar o Projeto Politico Pedagdgico. Acompanhar o
reconhecimento da escola” (G4).

O relato de G2 realga que um dos objetivos do CME na
estrutura municipal é contribuir com o processo de fortalecimento da
gestdo democratica. E, portanto, uma oportunidade de atuacdo do
colegiado de S&o Luis, no sentido de dar visibilidade a a¢des voltadas
para este fim. Entretanto, se a sua estrutura e composicdo ndo forem
democraticas podem ser impeditivos para que a gestdo democratica
se consolide como principio e pratica.

E oportuno registrar que as atribuicdes mais desenvolvidas
pelo CME/SL abordadas nas falas dos conselheiros sdo aquelas que
os gestores mais conseguem identificar, relacionadas aos processos
de autorizacdo, credenciamento e regularizacao das escolas. Este
dado nos permite inferir que o CME/SL, atualmente, realiza um
trabalho mais de assessoramento técnico e de carater burocratico
gue, obviamente, é parte de sua atuagdo. No entanto, conforme
evidencia C6: "essa é a maior demanda do Conselho. 70% das
demandas”, aspecto que pode nos indicar as limitagbes vivenciadas
por esse colegiado. Inferimos que a quantidade de processos
referentes a regularizacdo de escolas cuja demanda maior vem das
comunitarias, como citado pelos conselheiros; a auséncia de uma
acdo mais sistémica e colaborativa por parte da SEMED/SL para
regularizacdo das escolas municipais; a quantidade de conselheiros
para o atendimento a esse volume de demandas; conselheiros néo
exclusivos para a fungdo e o foco de atuagdo em questdes de
natureza normativa podem ser alguns dos fatores que contribuem
para que esse colegiado atue mais voltado para atribui¢des de carater
normativas.

Nessa perspectiva, observamos que, atualmente, inexiste
com a SEMED/SL uma participacdo do CME/SL nos processos de
decisdo, definicdo e implementacdo das politicas educacionais,
conforme nos expressa C3:

O Conselho ndo é ouvido. - Qual o plano de agdo
para 2022? Mas isso ndo é feito. Quando vem da
Secretaria de Educagdo para o Conselho o
documento ja vem pronto, ndo existe o olhar do
Conselho e mesmo que o Conselho coloque a
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recomendacao eles ndo vdo olhar a recomendacao.
Por qué?! Porque ndo houve a importancia de
debate. (Informacao verbal - C3).

Destacamos que estes aspectos causam interferéncia direta
na relacdo entre o CME e a gestdo da escola e que sdo pontos de
reflexdo para o colegiado ludovicense no sentido de como sua
atuacdo estd indo ou ndo ao encontro do seu papel enquanto
mecanismo fomentador da democracia, pois, em tese, os conselhos
sao espacos plurais e privilegiados de participacdo, elaboragéo,
construcao, deliberacdo e acompanhamento das politicas educativas
municipais, segundo BORDIGNON (2009).

Na concepcao dos sujeitos entrevistados sobre a existéncia de
atividades voltadas para as escolas da Rede Municipal de Educagéo
de Sao Luis, os conselheiros destacaram, principalmente, a formacado
destinada aos gestores com o fim da regularizagdo das escolas,
conforme relatam C4:

Tivemos momentos formativos ja com os
secretarios e diretores. E essa é uma agdo direta.
Qual a nossa acdo indireta que chega a escola? No
momento em que nds, conselheiros, estamos
lutando, buscando junto a SEMED que o processo
de regularizacdo aconteca, que a SEMED dé
condicBes para que o processo de regularizacdo
aconteca.. No momento em que a gente estd
lutando para que as politicas publicas realmente
acontecam e que elas sejam mais democraticas
possiveis, n6s estamos trabalhando para escola.
(Informacao verbal - C4).

As formacgdes para gestores, citadas por todos os
conselheiros, tém o proposito de orientar a gestdo das escolas para
regularizacdo das unidades, porém, ha um reconhecimento quanto
as limitagdes que essa acdo possui: “"Reconhecemos as nossas
limitagbées na formacgdo continuada para gestores e secretdrios das
escolas municipais”. (C2). E, novamente, surge o foco de trabalho
voltado para as atividades normativas, conforme ressalta C7:
"Orientagdo para reqularizacdo. N6s demos duas ou trés formacoes,
porque [sso nos preocupa bastante”.
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Os conselheiros se reconhecem enquanto “olhos da sociedade
mesmo que, ao mesmo tempo, noés sejamos, também, um assessor da
Secretaria de Educacéo”, como tece C3, porém, como destaca, ainda
nao ha uma atuacdo voltada para as escolas publicas municipais no
sentido de corresponsabilizar e cobrar da SEMED ac¢oes voltadas para
uma politica educativa da Rede:

A gente ndo diz: - secretéario, a sociedade ndo esta
satisfeita com a educacdo, as escolas ndo estdo
atendendo, hd uma necessidade de ampliagcdo da
Rede... H4 uma necessidade de construgdo... A gente
ndo constréi esse tipo de parecer. (Informagdo
verbal - C3).

Fica evidente que as principais atividades desenvolvidas pelo
CME/SL junto as escolas municipais sdo sua regularizagdo, conforme
ja evidenciamos anteriormente, inclusive, com todo assessoramento
para esclarecer as normativas, orientar construcao do Projeto Politico
Pedagdgico (PPP), visto que tanto o Regimento Escolar quanto a
Proposta Pedagdgica da Rede sdo Unicos, e as formagdes
continuadas destinadas aos gestores escolares com foco na
orientagdo sobre processo de regularizacdo das unidades de
educacdo basica.

A esse respeito, alguns gestores reforcam que ha um
assessoramento cuidadoso do CME/SL referente a elaboracédo de PPP,
reconhecimento e regularizacdo da escola e apenas as gestoras-
gerais G1 e G4 apresentaram ciéncia sobre a realizagdo de formacdes.

Tivemos reunides com o conselho, justamente,
nessa época que era para atualizacdo da escola. S6
essas informacdes direcionadas para esse fim.
(Informacao verbal - G1).

Como a escola ndo era reconhecida, entdo eles
estavam chamando o gestor para fazer uma
capacitacdo para saber como reconhecer uma
escola, quais sdo os documentos necessarios.
(Informacao verbal - G4).

Como informado pelos conselheiros, essas formagdes
destinavam-se aos gestores-gerais e secretarios em razdo do teor.
Constatamos que o CME/SL, por meio da SEMED, precisa divulgar a
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todos os sujeitos da escola sobre a realizagdo desses momentos
formativos, mesmo que restringindo o publico-alvo em razdo, por
exemplo, do espag¢o para comportar todos como indicaram os
conselheiros. No entanto, ponderamos que esses saberes sao
necessarios e possiveis de serem compartilhados com as pessoas da
escola, pois, no caso do Coordenador Pedagdgico, ele é um dos
maiores articuladores dos sujeitos e dos processos na escola.

A iniciativa de mobilizar a comunidade escolar para participar
do processo de elaboracao das diretrizes é fundamental para fortalecer
uma relacdo democratica com os cidaddos para os quais as politicas
educativas se destinam, pois, como observa Pimenta (2007), é direito
da sociedade participar da gestdo da coisa publica, compartilhando
seus anseios e o que necessita, fortalecendo o principio da
transparéncia.

Dentre as informacgdes referentes a procura dos gestores para
alguma demanda junto ao CME, o quadro a seguir traz as informagdes
que os conselheiros revelaram.

Quadro 3 - Demanda dos gestores escolares junto ao CME/SL

SUJEITOS RESPOSTAS
c1 E mais a questdo de regularizacio mesmo das escolas.
(Informacéo verbal).
Relacionada a documentacdo. Principalmente! As maiores
c2 duvidas sdo justamente sobre a construcdo de um dossié para

que eles tenham a escola deles reconhecida. (Informagéo
verbal).

S6 para registro de escola. Ponto. Registrar a escola, quando
c3 ndo é para registrar escola é porque a demanda nao é
diretamente do diretor. (Informagao verbal).

A principal demanda que eles nos buscam mesmo é a
constru¢do do processo para regularizacdo das escolas. Ja
tivemos momentos de gestores nos procurarem para uma
palestra, para um momento mais pontual dentro das escolas.
Mas, assim, a maior demanda é no que diz respeito ao auxilio
para construcdo desse processo para regularizar os seus
pleitos.

(Informacao verbal).

C4
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As escolas publicas, elas também tém nos procurado para
regularizar a sua situagdo junto ao Conselho, s6 que elas
esbarram em algumas questdes que ndo dependem delas.
(Informacado verbal).

c

Geralmente, sé procuram quando tém alguma situagdo de
aluno, RVE. Procurar para ver como acontece esse processo,
poucos procuram interessados em formacgéo. (Informacdo
verbal).

Ccé

Regularizacdo de escola e regularizacdo de vida escolar, RVE.
c7 Sdo as duas situacdes que eles nos procuram, somente essas
duas.

Fonte: A autora (2022), a partir de depoimentos dos conselheiros.

A sintese das respostas revela que para 100% dos
conselheiros a demanda trazida pelos gestores escolares para o
CME/SL é relacionada a regularizacdo das instituicdes. Aspecto que
pode refletir ndo apenas o desconhecimento sobre as fungdes do
conselho e seu papel na politica educativa municipal, como a
visibilidade de sua atuacdo estad voltada mais para questdes de
regulamentacdo escolar e, ainda, gestores escolares indicados
politicamente, aspecto que inviabiliza sua falta de iniciativa para
buscar esse colegiado como suporte na resolucdo de desafios que
sdo de responsabilidade administrativa da SEMED e que o CME pode
contribuir. Sobre esta questdo, corroboramos com Libaneo (2008, p.
141) quando nos revela que a “pratica da gestdo e da diregdo
participativa converge para a elaboracdo e execucdo do projeto
pedagdgico-curricular e assun¢do de responsabilidades de forma
cooperativa e solidaria”, no entanto, estabelecer esse tipo de pratica
guando esses gestores ndo sao escolhidos por meios democraticos,
de certa forma, inibe uma atuagdo mais coesa, capaz de manifestar,
sem restri¢des, para a SEMED os problemas que enfrentam nas suas
unidades escolares.

Os gestores escolares das instituicbes pesquisadas
expuseram, assim como os conselheiros, que acionam o CME/SL
principalmente para orientacdo sobre regularizacdo das escolas e, em
alguns casos, resolugdo de questdes referentes aos alunos, conforme
indicam os depoimentos a seguir.
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Para resolver situacdes de vida escolar do aluno. E
busquei o Conselho também para resolver o
problema da atualizacdo da escola, também, que a
gente tinha que regularizar e uma das exigéncias foi
encaminhar toda a documentacao para o Conselho.
(Informacdo verbal - G1).

Ja fomos ao Conselho quando o Conselho nos
convocou e pediu o nosso Projeto Politico
Pedagdgico em 2018. O contato foi esse e a gente
acha assim que como, de certa forma também, é um
orgéo regulador, esse Conselho deveria estar mais
presente mesmo. (Informacao verbal - G2).

Os demais gestores informaram que ainda ndo acionaram
esse colegiado, demonstrando o distanciamento existente entre a
gestdo da escola e o CME/SL. Portanto, os dados acima sdo
indicativos de que os gestores desconhecem o papel desse CME e
suas possibilidades de contribuicdo para a gestdo escolar,
restringindo-se a busca-lo, prioritariamente, para casos de
regularizacdo das unidades educativas. Inferirmos que o perfil do
CME/SL, a forma como ele esta organizado, como tem informado
suas atribuicdes, o volume de demandas que possui e como tem
comunicado sua atuagdo junto as escolas sdao elementos que podem
conduzir o tipo de relacdo estabelecida com os gestores escolares e,
de forma mais ampla, com a sociedade que representa.

Utilizando o site wordclouds.com construimos duas nuvens de
palavras que sdo representacdes visuais de dados constantes em um
texto, a partir de todas as falas dos conselheiros e gestores. Tendo
como referencial a Andlise de Contelido de Bardin, mensuramos com
o auxilio do referido site a quantidade de palavras de cada grupo;
apos, excluimos alguns termos que analisamos nao terem relevancia
para a pesquisa (nomes, expressdes pessoais da fala, conectivos, por
exemplo); identificamos a frequéncia de cada uma das palavras; e, por
fim, fizemos a analise de contexto de algumas unidades de registro,
mesmo aquelas com baixa frequéncia, mas que foram consideradas
relevantes para a analise.

A tabela a seguir traz uma sintese das 12 palavras com maior
frequéncia nas falas dos sujeitos investigados, nas quais os conselheiros
verbalizaram 1.372 palavras e os gestores 608.
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Tabela 1 - Frequéncia das unidades de registro das relagdes e contradi¢des
entre o CME e a gestdo escolar

CONSELHEIROS GESTORES
UR* F** UR* F**
Conselho 142 | Conselho 37
Escolas 85 | Escola 33
Educacdo 69 | Gestdo 13
SEMED, Secretaria 67 | Projeto 8
Estrutura 28 | Politico 9
Regularizacdo 28 | Pedagogico 8
Politica 18 | Reunibes 7
Formacao 17 | Ensino 7
Poder 15 | SEMED 7
Resolucdo 13 | Documentos 7
Parecer 12 | PPP 5
Documentos 11 Documentacao 5

*UR: Unidade de Registro **F: Frequéncia
Fonte: A autora (2022), a partir de depoimentos dos conselheiros e gestores escolares.

A tabela 1T mostra que ha uma semelhanca entre as unidades de
registro mais verbalizadas pelos entrevistados e que, ao analisarmos o
contexto dessas unidades, identificamos que a maioria delas tem mais
proximidade com atribuicdes de carater normativo, por exemplo:
regularizacdo, documento, resolucdo. A UR (unidade de registro) poder
apresenta uma frequéncia consideravel, porém, mediante analise das
unidades de contexto, essa UR tem relagdo com a capacidade de
produzir determinados efeitos e ndo, por exemplo, influéncia, dominio,
autoridade. No grupo de URs ditas pelos gestores, a palavra politico
apareceu com certa frequéncia e esta relacionada ao Projeto Politico
Pedagdgico.

As nuvens de palavras a seguir apresentam as palavras com
maior frequéncia. Destacamos que do grupo de palavras ditas pelos
conselheiros selecionamos 300 e do grupo de palavras dos gestores
elegemos 164, portanto, uma média de 20% de UR de cada grupo.
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Figura 1: Nuvem de palavras - rela¢gdes e contradi¢des entre o CME e a
gestdo escolar conforme os conselheiros
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Figura 2: Nuvem de palavras - relacdes e contradi¢des entre o CME e a
gestdo escolar conforme os gestores
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Constatamos que outras UR apareceram com suas variagoes
semanticas, diminuindo sua frequéncia como, por exemplo: escola —
escolas; regularizagdo — regularizar; fiscalizagdo - fiscalizadora —
fiscalizar. Algumas URs no grupo dos conselheiros que surgiram com
frequéncia mais baixa e que, visualmente, nas nuvens de palavras
parecem menores, mas que sao relevantes para nossa pesquisa
foram: participar - 13 (participacdo, participava, participado); didlogo
- 6; discussdo - 4; mobilizadora - 2; democrdtico - 2. No grupo de
gestores apareceram: participar - 5; democrdtico - 1; mobilizando - 1;
burocratico - 1.

As URs correspondentes ao grupo dos conselheiros indicam
que o CME/SL possui uma atuacdo mais voltada para a
regulamentacdo das escolas, com um papel ainda desconhecido
pelos gestores das unidades educativas. A analise da frequéncia
dessas UR no mostra que o grupo dos conselheiros e o grupo dos
gestores escolares trazem em seus discursos termos que estdo
relacionados a gestdo democratica - participacéo, didlogo,
mobilizando, no entanto, ndo foi possivel identificar nas narrativas
dos respondentes, no que diz respeito a pratica desse CME junto a
esses gestores, esse modelo de gestdo.

Em sintese, destacamos que a andlise dos dados acima indica
que o CME/SL tem atuado de forma mais intensa para o processo de
autorizacdo, regularizacdo e reconhecimento das escolas,
especialmente das escolas comunitarias, visto que, conforme nos
informaram os conselheiros, atualmente, a maioria das escolas da
Rede Municipal ndo se encontra regularizada, processo que esbarra
principalmente diante de demandas vindas de outros érgaos como
Corpo de Bombeiros e Vigilancia Sanitaria que, em razdo da situacdo
de infraestrutura das escolas, ndo autorizam seu funcionamento,
impedindo o avan¢o do processo de regularizagdo das escolas
publicas municipais.

Destarte, nos ancoramos em MARCELINO (2013, p. 62)
quando evidencia que os CMEs podem “oportunizar a participacdo
da comunidade para a consolidacdo da construcdo de um ensino de
qualidade”. Porém, entendemos que a énfase para a fungdo de
natureza normativa pode reforcar uma disposi¢do mais burocratica
de compreender e organizar a educagdo do municipio, portanto, é
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primordial que o CME/SL invista nos espacos de discussao das
politicas educativas, de informacdo sobre seu papel e de ampliagao
de suas atribuicdes.

CONSIDERAGCOES FINAIS

Este estudo possibilitou-nos constatar que o CME/SL, apesar
dos esforcos empreendidos por seus conselheiros, ainda estabelece
uma relacao distante dos gestores das escolas. Essa relacao possui
um carater mais burocratico, de assessoramento técnico,
principalmente, para orientagdo quanto aos processos de
autorizagao, regularizacdo e reconhecimento das unidades escolares.
Sado realizadas formagdes para os gestores com esse objetivo, no
entanto, com base nas informacdes coletadas, ainda nao ressoaram
como poderiam, tendo em vista que, até o momento, a maioria das
escolas da Rede Publica Municipal de Educacdo de Sdo Luis ndo se
encontra regularizada.

Evidenciamos que esse colegiado é desconhecido pela
maioria dos gestores escolares investigados, especialmente os
coordenadores pedagdgicos e que o conhecimento que alguns
possuem esta relacionado a um 6rgdo apartado da escola, que
contribui para elaboracdo de leis, que representa a sociedade civil,
mas que esta distante desta. Portanto, a influéncia desse colegiado
na pratica dos gestores, diz respeito a orientagdo para regularizagado
escolar, contribuicdo minuciosa para a elaboracdo do PPP e, de forma
insipida, um auxilio para resolucdo de questdes referentes aos alunos,
mediante demanda levada pela gestdo escolar. Portanto, os gestores
ainda nao identificam na sua acdo dentro das instituices educativas
o papel desse colegiado para além do assessoramento técnico, do
apoio no que tange as diretrizes normativas que orientam as escolas
e que sdo percebidas, inclusive, como distantes destas.

A realidade observada revela que ha uma disposi¢do dos
conselheiros em atender os gestores escolares, estando cientes de
suas atribuicdes, porém, os gestores desconhecem a composicdo do
CME/SL, sua estrutura, forma de funcionamento e finalidades, bem
como os canais de acesso ao 6rgdo, o que contribui para que ndo
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busquem esse colegiado diante das demandas existentes nas
unidades escolares.

Nessa perspectiva, a relagdo com os gestores escolares € um
desafio, mas também uma possibilidade de atuagdo, do CME de Séo
Luis que, por meio de uma atuagdo mais proxima dos gestores
escolares, podera constituir-se como um espaco mais acessivel, de
deliberagbes tomadas coletivamente, conectadas com a realidade
cotidiana das unidades escolares e cada vez mais comprometidas
com o publico da escola publica.
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