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Resumo

Neste artigo, problematizamos os conceitos de “professor referéncia” na Educagao Basica brasileira atribuidos
pela literatura recente. Situamos tais conceitos na “cidade” do desencantamento docente, a luz da Sociedade do
Cansaco de Han (2017). Como arcabougo tedrico, utilizamos principalmente as teses de Cunha (1988) e Rocha
(2014), além de outros trabalhos filtrados na Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertagdes. Ao final,
consideramos dois aspectos presentes na compreensao de “professor referéncia”, a saber: o valorativo (quando os
alunos escolhem o seu “professor referéncia”) e o ideoldgico (quando a ideologia escolhe). Na Educacgao Basica,
constatamos que o aspecto ideoldgico possui maior predominancia e que, por esse caminho, a atual sociedade
brasileira pressiona os professores a produzirem mais sob condi¢oes precdrias. Essa realidade forca esses
docentes a se desencantarem com a profissao, constituindo, assim, uma “cidade” de desencanto.
Palavras-chave: professor-referéncia; desencantamento docente; profissdo docente.

The reference teacher in the society of teaching disenchantment: a critical look at recent
literature

Abstract

In this article, we problematize the concept of the “reference teacher” in Brazilian Basic Education as discussed in
recent literature. We situate these concepts in the “city” of teaching disenchantment, in light of Han’s Society of
Tiredness (2017). As a theoretical framework, we primarily used the theses of Cunha (1988) and Rocha (2014), along
with other works accessed through the Brazilian Digital Library of Theses and Dissertations. In the end, we consider
two aspects present in the understanding of the “reference teacher”: the evaluative (when students choose their
“reference teacher”) and the ideological (when ideology determines the choice). In Basic Education, we found that
the ideological aspect predominates, and current Brazilian society pressures teachers to produce more under
precarious conditions. This reality leads these teachers to become disenchanted with the profession, thus creating
a “city” of disenchantment.

Keywords: reference teacher; teaching disenchantment; teaching profession.

El docente referente en la sociedad del desencanto docente: una mirada critica a la literatura
reciente

Resumen
En este articulo problematizamos los conceptos de “docente de referencia” en la Educacion Basica brasilefia
atribuidos por la literatura reciente. Ubicamos tales conceptos en la “ciudad” del desencanto docente, a la luz de
Society of Tiredness de Han (2017). Como marco tedrico, utilizamos principalmente las tesis de Cunha (1988) y

“ Doutora em Educacéo pela Universidade Federal de Pernambuco (UFPE). Professora aposentada da Faculdade de Ciéncias
Humanas de Olinda (FACHO) e da Universidade de Pernambuco (UPE). Técnica em assuntos educacionais aposentada pela
Secretaria de Educacdao do Estado de Pernambuco. ORCID: https://orcid.org/0009-0009-2964-9712. Lattes:
http://lattes.cnpq.br/3583616825908163. E-mail: aurearocha@ymail.com.

" Mestre em Educacao pela Universidade Federal de Pernambuco (UFPE). Professor da Educacgdo Basica nas escolas Instituto
Santa Tereza (ISNT) e Academia Santa Gertrudes (ASG). ORCID: https://orcid.org/0000-0003-1674-9529. Lattes:
http://\attes.cnpqg.br/9130663403211225. E-mail: ivis.chagas@ufpe.br.

. https://doi.org/10.18764/2358-4319v18e24327  |}12358-4319 @I0EIO)



O professor referéncia na sociedade do desencantamento docente: um olhar critico da literatura recente

Rocha (2014), ademas de otros trabajos filtrados en la Biblioteca Digital Brasilefia de Tesis y Disertaciones. Al final,
consideramos dos aspectos presentes en la comprension del “docente de referencia”: el evaluativo (cuando los
estudiantes eligen a su “docente de referencia”) y el ideoldgico (cuando la ideologia elige). En Educacion Basica,
encontramos que el aspecto ideoldgico predomina, y que, de esta manera, la sociedad brasilefia actual presiona a
los docentes para que produzcan mas en condiciones precarias. Esta realidad obliga a estos docentes a
desencantarse de la profesion, constituyendo asi una “ciudad” del desencanto.

Palabras clave: docente referencia; desencanto docente; profesion docente.

INTRODUCAO

Neste artigo, trazemos algumas reflexdes sobre o que constitui o professor
referéncia (ou professor marcante) da Educacao Basica brasileira na atual sociedade do
cansaco. Tomamos como objetivo problematizar a compreensao da literatura recente por
professor referéncia, situando essa compreensao no cendrio hodierno de desencantamento
docente. Partimos - ainda - da proposicao de que esse cenario € uma espécie de cidade na
sociedade do cansaco discutida por Han (2017) por partilhar da mesma base, ainda que possua
caracteristicas proprias.

Este estudo se vincula a pesquisa que o segundo autor desenvolveu na Pds-
Graduacao acerca da profissao docente no cenario de desencantamento. Além disso, também
€ motivado por reflexdes atuais que a primeira autora deste manuscrito teve do seu doutorado
publicado, anos atras, sobre a tematica em questao. Tais reflexdes trazem consideragdes
atualizadas e pertinentes sobre o professor referéncia no atual contexto que vivenciamos, de
tristeza e frustracdo generalizadas com o0 magistério. Intitulamos esse contexto de
desencantamento docente, o qual pensamos ser uma cidade na sociedade do cansaco.

Essa discussao decorre das leituras criticas que realizamos, sobretudo das teses
de Rocha (2014) e Cunha (1988) e da obra Sociedade do Cansaco de Han (2017). A literatura
atual utilizada neste escrito, que traz interpretacdes para o termo professor referéncia (da
Educacao Basica), é formada pelas dissertacdes de Guadagnin (2022) e Passos (2020) e pela
tese de Lyra (2014) — ambas foram encontradas na Biblioteca Digital Brasileira de Teses e
Dissertacoes.

De modo bastante sintetizado, entendemos que o professor referéncia pode
possuir diversas interpretacdes, posto que a sua esséncia é valorativa: dependente da escolha
dos alunos. Em panorama amplo, algumas caracteristicas em comum dizem respeito a

experiéncia, autonomia, boa relagao aluno-professor e a subjetividade que esses professores
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constroem no seu cotidiano. Essas caracteristicas nos mostram representacdes de
profissionais comprometidos com a aprendizagem dos seus estudantes. Elas se constituem
num diferencial na vida desses discentes, sendo lidos - simbolicamente — por esses discentes,
como referéncia de carater e profissional (Rocha, 2014; Passos, 2020). Essas caracteristicas
podem, ainda, remeter a profissionais que produzem mais e elevam seus alunos ao “sucesso
escolar” (Lyra, 2014). Apesar dessa exposicao sumaria, frisamos nao haver um conceito
preciso de professor referéncia, além de ser importante situar esse profissional socio e
historicamente, considerando a ideologia dominante que rege a sociedade.

Este texto € organizado inicialmente por essas notas introdutdrias, mais dois
subtdpicos de discussao tedrica e um de consideracoes finais. No primeiro subtdpico,
problematizamos o que constitui o professor referéncia e situamos esse profissional na
Educacao Basica, abarcando as bases valorativas e ideoldgicas sublinhadas por Cunha (1988).
No segundo, apresentamos a atual sociedade do cansa¢o na qual os professores referéncia
estdo inseridos, questionamos como ter motivacdao em um cendrio de desamor, apatia e
desesperanca. Para tanto, construimos uma interlocucao entre Han (2017), Cunha (1988),
Rocha (2014) e algumas outras pesquisas atuais que denunciam a desvalorizacdo docente,
trazendo o diagndstico de desencantamento. Nas consideragbes finais, destacamos a
importancia davalorizagao docente, em sentido ideoldgico, umavez que esse exerce influéncia
significativa no “vir a ser professor”: a formacao inicial. Eshocamos - ainda - algumas
sugestdes de responsabilidades do Estado e encerramos com novas inquietagdes para

investigacdes futuras.

0(S) CONCEITO(S) DE PROFESSOR REFERENCIA

De inicio, compreendemos professor referéncia como um agente marcante e
influente na vida dos seus alunos. Esse marcar se insere numa perspectiva positiva de engajar
os discentes as descobertas, ao novo, enquanto o influente também se relaciona a esse
engajamento, mas abarcando prioritariamente a boa relacao aluno-professor. Nossa visao vai
ao encontro daquela que tem Rocha (2014): que a influéncia de um professor referéncia emana
daidentidade desse agente a identidade do estudante, reforcando que, motivados, ambos tém

capacidade para transformacao social.
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Para além dessa perspectiva ampla, entendemos ser crucial aprofundar o que a
literatura conceitua como professor referéncia. Investigando docentes universitarios que
formam licenciados, Rocha (2014) pondera que ha diversas significacdes para esse termo, a
depender do tempo, da sociedade e da area na qual determinado professor esta vinculado.
Essa autora (2014, p. 225) entende que as representacdes dos professores sdo alimentadas
socialmente por multirreferéncias “relacionadas as subjetividades, na forma como
compreende o ser humano, a sociedade e a educacdao, e as respostas que estas reflexdes lhe
provocam”. Para ela, o professor referéncia esta voltado a formacao inicial docente, onde
esses ‘futuros’ professores, em construcao do seu “ser docente”, destacam os professores
influentes (positivamente) nessa construcéo. E a partir dos dizeres desses licenciandos que
Rocha (2014) posiciona e problematiza o tema em questao.

Como se expde, o entendimento de professor referéncia tem como eixo o
engajamento e a influéncia sobre os alunos. No entanto, Rocha (2014) nao prop0e estancar a
esséncia desse termo; pelo contrario, ela amplia a discussao e fomenta outras inquietacées
como - por exemplo — professor referéncia é sinbnimo de bom profissional? Ele espelha um
ideario de professor?

A autora, trazendo essas inquietagées ao campo das subjetividades no qual o
professor referéncia esta inserido, é categdrica ao dizer que este nao €, obrigatoriamente,
sinbnimo de bom ou ideal profissional. Entendemos que esses dois adjetivos, alias, podem
aproximar o ser docente de habilidades e competéncias enrijecidas, vestidas de formula
magica. Isto é um grande problema, pois serve de subsidio a racionalidade neoliberal, a qual
atribui ao professor responsabilidades de incumbéncia do Estado (Santos e Betlinski, 2020). Se
o Estado incentiva e forma bons ou professores ideais seguindo competéncias estabelecidas
em pesquisas, por que ha fracassos na Educacao Brasileira? De quem é a culpa: do
pesquisador ou do professor que nao esta sendo bom o suficiente?

Buazzato (2018), em estudo sobre a Educacao Basica, lembra-nos que o0s
conceitos de bom ou mau sao difundidos na sociedade, em maioria, por meio do senso comum,
e ndo de uma literatura rigorosa. Para essa pesquisadora, o caso de A ou B ser um “bom”

professor, talvez ndo tenha ligagdo consciente com a racionalidade neoliberal; sim, com o fato
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de os alunos admirarem determinado professor. Acreditamos que essa admiracdo pode se
inscrever no entendimento valorativo de professor referéncia, no qual estamos discutindo.

Cunha (1988), ao discorrer sobre o bom professor, destacou que o0 seu conceito é
valorativo e ideoldgico. Nas palavras dessa autora, “o conceito de BOM PROFESSOR é
valorativo, com referéncia a um tempo e a um lugar. Como tal é também ideoldgico, isto é,
representa a ideia que socialmente é construida sobre o professor” (p. 136). Compreendemos
gue se trata de valorativo porque quem define o “bom professor” sdo os alunos, 0s quais,
historicamente situados, tém suas expectativas atendidas por esse profissional, que, por sua
vez, também projeta nesses alunos expectativas acerca do serum “bom estudante”. Essa troca
de expectativas, para Cunha (1988), é influenciada pelo que a instituicdo escolarimpde a esses
agentes, a partir do que a ideologia dominante da sociedade preconiza. Essa ideologia — para a
autora - é fruto das expectativas da sociedade; ha uma simbiose e um jogo de expectativas
ocorrendo nas representacdes de bom professor e bom aluno, em decorréncia da ideologia
predominante na sociedade. Esse jogo é marcado e situado notempo, espaco e na histéria, nao
sendo - necessariamente - semelhante em todos os contextos.

Dessa forma, o conceito de bom professor ndo pode ser reduzido a um
conglomerado de competéncias a serem empurradas a todos os professores, posto que se
trata de um conceito subjetivo, ndo-uniforme e historicamente dindmico. Ademais, conforme
Cunha (1998), ndo se trata de literalidade - de docentes bonzinhos e amigos dos alunos —; em
grande maioria, trata-se de professores exigentes, comprometidos com a educacao dos seus
alunos.

Acreditamos que as reflexdes de Cunha (1988), aqui expostas, aproximam-se da
concepcao de professor referéncia abordada por Rocha (2014), principalmente quando essas
autoras compreendem que quem define o bom professor ou o professor referéncia sao os
estudantes e ndo somente as marcacoes politicas e/ou formativas.

Apesar de escrever que o professor referéncia ndo € necessariamente um bom
profissional, Rocha (2014) - ao realizar seu levantamento bibliografico acerca do professor
referéncia - precisou recorrer ao termo bom professor, uma vez que esse termo é mais comum
na literatura. A autora acredita que é possivel refletir caracteristicas atribuidas a ambos os

termos, de modo critico e contextualizado.
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Frisamos que - ao se referir ao professor referéncia no Ensino Superior — Rocha
(2014) posiciona esse docente, a partir das falas dos estudantes, como marcante aos futuros
licenciados. Essa influéncia e essa referéncia, no sentido verbal de referenciar-se,
pressupdem, a nosso ver, inspiracao. No caso dos professores da Educacao Basica, nao
estamos nos referindo a formacao de futuros profissionais do ensino, sim, de agentes criticos
para o pleno desenvolvimento da cidadania, que poderao escolher, em determinado momento
e sob determinadas condi¢des, alguma profissdo do leque disposto pela sociedade. Por isso,
Cunha (1988) opta pelo termo bom professor; essa mesma autora destaca o teor ideoldgico ao
qual circunscreve esse termo; 0 que nos conduz, neste texto, a contextualizar o bom professor
no nosso hoje histdrico e social.

De acordo com Connel (2010), um fendmeno que vem ascendendo globalmente é
a definicao de bom professor em governos neoliberais. Na Australia - por exemplo - ha cartilhas
que, de modo claro, enfileiram regras sobre o comportamento, a postura, a atuagao e a visao
critica educacional que os docentes precisam possuir, sob justificativa de ser um caminho para
se constituir “bom professor”. Essa autora critica a linguagem gerencialista e o teor autoritario
dessas cartilhas, pontuando que haincorporacao de “um modelo individualizado de professor
que é extremamente problematico para um sistema de educacao publica” (2010, p. 172).
Embora o postulado por Cunha (1988) e Buazzato (2018) seja o completo oposto desse
significado estatico de “bom professor” denunciado por Connel (2010), ndo podemos ignorar
o carater plastificador que aracionalidade neoliberaltem. Além disso, mesmo que o termo bom
professor seja abstrato, ha possibilidade de este ser reinterpretado a luz de competéncias,
habilidades e direcionamentos mercadoldgicos — ele é comercial, pois se constitui antitese ao
que é ruim e, assim, tende a ser visualizado como um molde obrigatério.

Por certo, a ideia de professor referéncia nao esta isenta desse cuidado e olhar
critico que precisamos ter com relacao ao neoliberalismo na formacao e atuacao docente. A
propria Connel (2010) ndo se opde ao uso do termo bom professor, ela problematiza que uma
nova concepc¢ao contextualizada desse termo precisa emergir na pratica, de modo a incluir “o
papel dos professores nas acoes sociais necessarias a criacao de ambientes apropriados ao
aprendizado das criancas” (p. 179). Acreditamos que essa posi¢cao nao se distancia do que

Cunha (1988) defende ha quase 40 anos, tendo o cuidado - inclusive — de situar o sujeito no
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tempo, espaco e na histdria. Dessa feita, entendemos ser essencial a resisténcia politica ante
o carater plastificador do neoliberalismo, e que a proposta de bom professor problematizada
por Cunha (1988) se encaixa nas reflexdes subjetivas e valorativas.

O debate acerca do bom professor, como se expde, é bastante amplo e profundo.
Como a pretensao deste artigo nao é problematizar as nuances subjetivas e as controversas
desse termo, optamos por utilizar o termo professor referéncia, seguindo o apresentado por
Rocha (2014) ha mais de dez anos. Admitimos que professor referéncia é sinbnimo de
‘professor marcante’ e que — a depender do contexto — pode partilhar caracteristicas com o
entendimento de bom professor discorrido por Cunha (1988) e Buazzato (2018).

Acreditamos que o professor referéncia possui singularidades, subjetividades,
autonomia e criticidade suficientes para nao ser atarraxado em competéncias e/ou habilidades
plasticas, desde que seu entendimento esteja contextualizado no hoje. Entendemos que - a
partir dessa contextualizacdo — o professor referéncia se diferencia da ambiguidade que
permeia o0 bom professor por nao se constituir ideario de docente, e por ser um termo, quica,
menos comercial. Partimos da constatacao que se trata de um “professor que teve influéncia
de alguma maneira relevante” (Rocha, 2014, p. 109) na constituicdo identitaria do seu
estudante, marcando e influenciando a vida desse estudante positivamente.

Ressaltamos que esse entendimento, porém, nao representa um conceito preciso,
pois acreditamos que apenas uma pesquisa de campo - em dado contexto geografico, social e
histdrico - pode se aproximar de possiveis significados para determinadas realidades.
Pensamos que este ponto distancia o professor referéncia da ideia social de bom professor
que, embora também subjetiva, € mais passivel de ser precisada em um conceito, umavez que

carrega um sentido comercial (Rocha, 2014).

O Professor Referéncia da Educacao Basica

Em rapida busca na Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertacoes,
encontramos duas dissertacdes e uma tese que trazem professor referéncia ou professor
marcante no resumo, e/ou nas palavras-chave. Apesar do nosso referencial ser a tese de Rocha
(2014) que versa sobre o Ensino Superior, optamos por refletir sobre os professores referéncia

a luz da Educacao Basica, pois estes sao norteados por documentos que estimulam um
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possivel referencial de professor por meio de competéncias, como a BNC-Formacao e a Base
Nacional Comum Curricular (BNCC).

O primeiro texto localizado foi a dissertacdo de Guadagnin (2022). Visando
“desenvolver momentos de formagao em servi¢o para professores da Educacgao Infantil sobre
Inclusdo Escola” (Guadagnin, 2022, p. 9), a autora nao traz um conceito e nem problematiza o
que é professor referéncia, apenas o cita, porque as Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Educacao Infantil (DCNEI) de 2009 trazem o termo sala de referéncia ao se referir a Educacao
Infantil. Consultamos as DCNEI (2009), mas essas também nao trazem sentidos a professor
referéncia.

O segundo texto filtrado foi a dissertacdo de Passos (2020). A partir do objetivo,
“identificar e analisar os conhecimentos e os saberes mobilizados por professores da
educacdao basica, considerados marcantes por seus alunos e/ou ex-alunos” (p. 9), a autora nao
traz um conceito direcionado ao termo ‘professor referéncia’, mas problematiza e identifica o
‘professor marcante’. Para ela, o docente marcante se trata de “alguém que rompeu com o
distanciamento e se disp0s a ultrapassar os limites da aparéncia e da mera transmissao do
saber que professa. Alguém que se arriscou a olhar mais de perto e a dialogar com o outro”
(Passos, 2020, p. 54). Ametodologia utilizada se assemelha a de Rocha (2014), pois considerou
as representacoes de professor referéncia construidas pelos estudantes.

Apesar da conceituacao, Passos (2020) defende que - ao discutir esse assunto — o
objetivo ndo deve ser criar formulag6es de um ideario de professor; deve “chamar atengao para
as acoes, as relacoes, os fazeres e outros aspectos de natureza subjetiva” (p. 34). O dito por
Rocha (2014) acerca do professor referéncia nao se distancia do abordado por Passos (2020),
uma vez que ambas as autoras se propéem a entender os professores (referéncia ou
marcantes) em perspectiva valorativa — tal como Cunha (1988) ao refletir sobre o bom
professor. Acreditamos que ha outra intersecao entre Passos (2020) e Rocha (2014) quando
esta constatou que os professores referéncia deixam “marcas indeléveis que se tornaram
significativas e inesqueciveis”, aproximando, assim, ambos 0s conceitos (referéncia e
marcante)” Rocha (2014, p. 118, grifo nosso).

Por fim, é interessante registrar que - para Passos (2020) - todo professor possui

expectativas, momentos de frustracdes, tristezas, insegurancgas, entre outros sentimentos
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possivelmente negativos. Apesar da obviedade, consideramos essa exposicao interessante,
haja vista que cada professor € um ser humano dotado de experiéncias, sensacoes,
sentimentos e incongruéncias; ser uma referéncia, a partir das perspectivas dos alunos, nao o
transmuta a perfeicao. Entender isso contribui para representagdes de um professor politico,
sensivel e humano.

Por sua vez, o terceiro texto é a tese de Lyra (2014). Com o objetivo de “analisar as
praticas de professoras consideradas referéncias no municipio de Duque de Caxias, RJ)” (p. 7),
essa autora entende por professores referéncia aqueles “que elevam seus alunos a um maior
nivel de sucesso do que outros” (p. 17). Por se tratar de um estudo voltado a alfabetizacao, Lyra
(2014) recorre a ideia de sucesso escolar, pois os indicadores do Ministério da Educacao e
Cultura utilizam essa perspectiva para medir os niveis de alfabetizacdo do pais. A autora
acredita que as professoras referéncia — no feminino em decorréncia das participantes de seu
estudo - “compreendem o seu trabalho como aquele que busca o sucesso de todos os seus
alunos no aprendizado da leitura e da escrita” (Lyra, 2014, p. 188). Vemos — aqui — um
entendimento produtivista de professor referéncia.

Importante lembrarmos que Rocha (2014) destacou a pluralidade de possiveis
compreensoes para professor referéncia, a depender do tempo, da geografia e da area na qual
este profissional atua. No caso de Lyra (2014), que investigou professoras alfabetizadoras de
Duque de Caxias, faz sentido o conceito de sucesso no aprendizado da leitura e da escrita, mas,
conforme Rocha (2014) aponta, ndo podemos entender esse significado como universal.

Interessante pontuar que Lyra (2014, p. 188, grifos nossos) nao se prende a
producao dentro da sala de aula, pois acredita que as professores referéncia, “resistem a luta
diaria do trabalho em dois ou trés turnos, as arbitrariedades cometidas pela secretaria de
educacao e a autoridade dos gestores das escolas”.

Estaria Lyra (2014) se referindo as estruturas que tencionam o desencantamento
docente? Essa resisténcia significa luta politica por melhores condi¢6es de trabalho, ou as
ignora?

Para Freire (2021), ser professor nao é apenas ensinar e ter criatividade, mas
também ensinar a lutar por melhores condigdes de trabalho e salario. Ao criticar a sociedade

neoliberal, Freire (2021) nos mostra a esséncia transformadora da educacao, esséncia essa
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que esta na acessibilidade da educacao e na voz politica do professor. Por esse caminho, Lyra
(2014) nao se opde a dimensao politica do ser professor; muito pelo contrario, endossa como
sendo primordial, embora ndo se oponha a ideia produtivista de professor referéncia.

A partir dessa provocacgao extraida do trabalho de Lyra (2014), consideramos haver
uma linha ténue separando o professor que ignora o caos da sociedade e das representacdes
da sua profissao fazendo o bom trabalho com pouco subsidio (o dito, romanticamente, milagre)
e o professor que protesta por melhores condi¢des paratodos. Ambos podem ser considerados
referéncia? De qué?

Essas incégnitas sdao complexas, porque existem multiplas possibilidades de
respostas. Em sintese, adotamos o entendimento de Passos (2020), Rocha (2014) e Cunha
(1988), ao considerarmos as falas dos estudantes nas conceituagdes e nas escolhas do
professor referéncia. Para essas autoras, a aproximacao - ou nao — dos professores com
reinvindicagdes a sua categoria nao tém grande inferéncia nessas escolhas dos alunos, ainda
que, a nosso ver, essa luta politica seja importante para transformar a ideia social de professor.

Frisamos que a esséncia do professor referéncia, em primeiro lugar, é a valoracao
pelos estudantes (Cunha, 1988). Por exemplo, no trabalho de Rocha (2014), voltado para o
Ensino Superior, quem indicou os professores referéncia foram seus alunos. Diferente de
rotular apenas, esses futuros licenciados apreenderam, com esses professores referéncia,
formas diferenciadas de exercer a docéncia. Podemos observar, nas falas desses entrevistados
por Rocha (2014), que as atitudes, habilidades e sensibilidade que os professores possuiam,
de chegar devagar, se preocupar, conhecer e exigir que o futuro professor, sob sua orientacao,
estudasse e dominasse 0s conhecimentos e saberes especificos constituem, no recorte deste
caso, a identidade do professor referéncia do Ensino Superior.

No caso da Educacéao Basica, nosso foco, o entendimento de professor referéncia
€ mais abrangente, ele parte do aspecto valorativo, mas possui influéncia significativa do
aspecto ideoldgico também apontado por Cunha (1988) — por isso o destaque produtivista
trazido por Lyra (2014). Isto porque, além de possuir diversas etapas, esse nivel do ensino é
permeado por documentos, como a BNC-Formacao e aBNCC, que estabelecem competéncias
necessarias aos professores e aos estudantes, respectivamente.

Na BNC-Formacao, em exemplo, a oitava competéncia geral nos diz:
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[...] conhecer-se, apreciar-se e cuidar de sua saude fisica e emocional,
compreendendo-se na diversidade humana, reconhecendo suas emogoes e
as dos outros, com autocritica e capacidade para lidar com elas, desenvolver
0 autoconhecimento e o autocuidado nos estudantes (Brasil, 2019, p. 13).

Essa competéncia nao fornece direcionamentos sobre o papel do Estado na
promocao da saude mental docente, de modo que soa como mais uma atribuicao do professor
promover o proprio bem-estar e, ainda, incentivar o autocuidado nos alunos. Lima et al. (2022,
p. 11) chegam a consideragdes semelhantes, ao pontuarem que, “os professores nao podem
ser totalmente responsabilizados por desenvolver integralmente um sujeito”

A leitura da BNC-Formacao nos inquieta com a seguinte questao retérica: o
professor (referéncia) da Educacao Bdsica € aquele que, sobrecarregado de afazeres, com
baixo salario, precisa se “autocuidar” e promover o autocuidado nos seus alunos?
Corroborando essa reflexao, Lima et al. (2022, p. 14) acreditam que o professor é
“responsabilizado por questdes complexas, que em muitas das vezes, ndo corresponde com
sua esfera de atuacao profissional”.

Albino e Silva (2019) também sao enfaticos criticando o0 modelo de competéncias
proposto pela BNC-Formacdo. Esses autores acreditam que o documento tem carater
receituario e que isso pode soar tecnicista e retrégrado, e ndo balizar um avanco histérico. Nos
seus dizeres, “modelos constitutivos de pseudodemocracia com uma compreensdo limitada
de participacao, ao mesmo tempo, se configuram como referentes essenciais (Albino e Silva,
2019, p. 150).

As criticas desses autores sobre o carater receituario, se estendem também a
BNCC, afinal, ela é norteadora da BNC-Formacao. Silva e Dering (2019) ndo se afastam do
posicionamento de Albino e Silva (2019), principalmente ao destacarem que o carater de
competéncias e habilidades da BNCC representa um retrocesso secular na historia da
Educacao Basica brasileira.

Nesse cenario politico, insere-se a problematica do professor referéncia da
Educacao Basica, de modo mais ideoldgico que no Ensino Superior. Reforcamos que - por isso
—as concepcoes de Lyra (2014) e Guadagnin (2022) tendem a se aproximar do sucesso escolar
e do que os documentos, parametros e diretrizes sugerem. Compreendemos que - nesse

contexto — uma visao romantica de professor marcante esbarra na maximizacdo da
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racionalidade neoliberal, a qual isenta os Poderes Publico e Privado de responsabilidades,
atribuindo-as ao professor.

Passos (2020), tal como Rocha (2014) apresentam uma compreensiao mais
subjetiva, dessa questao; entendem que - mesmo em niveis diferentes do ensino (a primeira
na Educacao Basica e a segunda no Ensino Superior) — essas autoras privilegiaram as falas dos
estudantes acerca do professor referéncia. Esse é tido como “alguém que, acima de tudo, ama
0 que faz, escuta e orienta os estudantes” (Rocha, 2014, p. 225). Ambas as autoras focam no
aspecto valorativo do professor referéncia.

Desse modo, reforcamos que ndo é necessario o Estado definir e estabelecer
competéncias para um ‘professor referéncia’, porque a relacdo que este profissional
estabelece com o seu aluno é fator decisivo nessa compreensao. O aspecto ideoldgico
dominante na sociedade ja interfere o bastante no valorativo através da escolha dos alunos,
conforme sublinhado por Cunha (1988).

Além disso, se o Estado (e o Poder Privado) toma a iniciativa de atarraxar
caracteristicas universalmente ideais ao docente, a autonomia deste, entre outras questoes,
pode ser minimizada. Para isto, a consciéncia ética e politica se faz primordial, conforme
destaca Freire (2021, p. 108), “nao posso ser professor sem me poér diante dos alunos, sem
revelar com facilidade ou relutancia minha maneira de ser, de pensar politicamente.” Embora
essa consciéncia politica ndo interfira diretamente na escolha dos alunos por professor
referéncia, ela é imprescindivel no que tange a autonomia docente; como evidenciaram Rocha
(2014) e Passos (2020), por mais que seja plural e subjetivo, ndo existe professor referéncia
sem autonomia.

Interessante também pontuarmos que ambas as autoras (Rocha, 2014; Passos,
2020; Lyra, 2014) destacam a experiéncia como importante na definicdo dos professores
referéncia. Por exemplo, na pesquisa de Rocha (2014), o docente com menos experiéncia tem
11 anos de sala de aula, entre Educacao Basica e Ensino Superior. Ja na de Passos (2020),
todos os participantes tém mais de cinco anos de experiéncia sendo o exemplo de professora
mais citada, pelos estudantes, com 23 anos de atuacao na Educacao Basica. Ambos os
docentes referéncia, nessas pesquisas, ultrapassaram a fase inicial da carreira estabelecida

por Huberman (1995), que vai até cinco anos. Em sintese, ndo ha como documentos
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normativos estimularem professores referéncia a partir de competéncias universais a serem
deslindadas por esses professores, porque além da nao-padronizacdo da questdo a qual
estamos veementemente lembrando, o cerne do professor referéncia, em muitos casos, € a
vivéncia e o gosto, autbnomo, por ela.

Acreditamos que esse descompasso entre as politicas atuais concernentes a
profissionalizagao, a atuagao docente e ao gosto por ser professor vem —ao longo dos decénios
- constituindo- se numa cultura profissional que impulsiona a desvalorizacao dessa categoria.
Os avancos altiloquentes da globalizacao e a difusdo do neoliberalismo na educacao, como
discutimos, sobrecarregam o professor de responsabilidades desconexas a sua profissao e
podam a sua autonomia, conduzindo-o ao desencantamento docente (Santos e Betlinski,
2020).

Conforme Oliveira (2020), consideramos necessaria a reflexdo critica e
aprofundada sobre a atual sociedade na qual o professor da Educacao Basica esta inserido.
Para essa autora, essa reflexao é imprescindivel, posto que se trata de uma sociedade
institucionalizada pelo fenbmeno do desencanto docente. Além das politicas neoliberais
intentarem a proletarizacao da categoria parater cada vez mais controle ideoldgico, os préprios
professores estao desacreditados, frustrados e inseguros quanto ao seu valor social.

Nesse cenario, questionamos: onde estdo os professores referéncia?

O FENOMENO DO DESENCANTAMENTO DOCENTE

Recente pesquisa do Instituto Semesp (2024) apontou que 79,4% dos professores
da Educacao Basica do pais ja pensaram em desistir da carreira docente. Ainda consoante este
estudo, os principais motivos para a desisténcia sdo a baixa remunerac¢ao, a desvalorizagcao da
profissdo, a carga horaria excessiva, o desgaste emocional, a inseguranca e as cobrancas
abusivas no trabalho. Além disso, o Instituto Semesp (2024) divulgou que 67,5% dos
professores compartilham o desencantamento na profissdo, enquanto 27,5% esperancam
melhorias e apenas 5% dispdem de forte motivacao e/ou confianca. Em 2022, esse mesmo
Instituto divulgou que poderemos ver um déficit de 235 mil professores na Educacao Basica

nas proximas duas décadas (INSTITUTO SEMESP, 2022).
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Paniago (2023), por esse caminho, acredita que a desvalorizacao social e 0s baixos
saldrios provocam marcas nefastas na profissao docente, principalmente quando estimulam
os concluintes do Ensino Médio a ndo optarem pelos cursos de licenciatura, acarretando baixa
atratividade. Lapo e Bueno (2003) trazem um complemento interessante ao constatado por
Paniago (2023), quando eles adicionam ao debate o abandono do magistério. Para essas
autoras, o abandono da carreira congrega elementos pessoais e institucionais em um processo
moroso e agonizante; nele o professor ndo vé outra saida sendao dar um desfecho a sua
profissao (Lapo, Bueno, 2003). A pesquisa do Instituto Semesp (2022) - a propdsito - sinalizou
que os principais causadores do futuro déficit de professores na Educacao Basica brasileira
sao a combinacao dos fendmenos baixa atratividade e abandono da profissao.

Todas essas pesquisas comentadas acima problematizam a atual situagao do
professorado no Brasil. Elas tém em comum um diagndstico de desencantamento docente,
sistematizado, institucionalizado e em tentativa neoliberal de ser naturalizado no dia a dia dos
professores da Educacao Bésica. E esse o cendrio desanimador e, para alguns, fatalista, no
qual o docente vive a sua professoralidade atualmente — por isso, a inquietagao desta secao
€: como ser um professor referéncia no atual estado de desencantamento docente?

Como discutimos, apesar de nao haver um conjunto de caracteristicas que defina
o professor referéncia da Educacgao Basica, sabemos se tratar de um profissional que gosta de
ensinar e que constroéi a aprendizagem com alunos igualmente motivados e engajados. Trata-
se de um profissional animado com o seu saber-fazer e saber-ser, que transparece seguranca,
engaja e influencia seus alunos e demais colegas (Rocha, 2014; Passos, 2020). O professor
referéncia é plural, subjetivo, autbnomo e constitui um diferencial positivo na vida dos seus
alunos. Como vimos, nao existe — até entao - professor referéncia desmotivado, desiludido e
apatico defronte ao proprio ‘ser docente’ (Rocha, 2014; Passos, 2020). E dificil marcar
positivamente a vida do aluno se, dentro de si, ha mais frustracao que amor pela profissao.

Rocha (2014) nos lembra que a sociedade na qual o professor esta inserido
influencia a sua representacao acerca da propria profissdo. Lembramos que Cunha (1988)
comenta sobre o jogo de expectativas do “bom professor” e bom aluno, por meio da pressao
ideologica dominante gerada e moldada pela sociedade. Ao ter uma sociedade cansada e

desencantada, a partir de uma racionalidade mercadoldgica e instantanea (bases do
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neoliberalismo) facilmente se tem expectativas produtivistas e funcionalistas em cima do que
se espera por bom profissional, uma vez que, como sublinhado por Cunha (1988), o aspecto
ideoldgico interfere no valorativo.

O professor referéncia se insere nesse contexto ao ter seu entendimento
reconfigurado a estrutura social hodierna: essa figura de professor marcante nao desaparece,
mas - mediante o jogo de expectativas disposto pela sociedade - pode apresentar novas
idealizacdes.

Em tentativa de caracterizar e problematizar a sociedade contemporanea, Han
(2017) denuncia uma era de estados patolégicos em decorréncia do excesso de positividade.
Para ele, o que se tem é uma violéncia neural sistémica, resultante “da superproducao,
superdesempenho ou supercomunicacao” (p. 16). Essa violéncia faz parte da reconfiguragao
do sistema social, sendo normalizada e normatizada no cotidiano das pessoas. A partir da
sociedade disciplinar de Foucault, que gera pessoas ensandecidas, Han (2017) problematiza
0S excessos de positividade e desempenho, resultando no que vivenciamos: a sociedade do
cansaco, produtora de depressivos, ansiosos, frustrados e fracassados.

Avioléncia neural sistémica imanente a sociedade do cansaco se faz presente no
inconsciente social, aquilo que Han (2017, p. 25) denomina “desejo de maximizar a produ¢ao”.
A medida que a racionalidade neoliberal se faz frequente em politicas sociais, os direitos
trabalhistas sdo podados e 0 aumento da producao sem partilha é normalizado. Isto porque no
inconsciente social ja esta enraizado que o “bom” profissional é aquele que produz mais, e que
é felizao produzir— e ndo aquele que se rebela contra o sistema, ou que dispde de infelicidade.
Essa felicidade inculcada pela ideologia dominante € artificial e — como toda artificialidade -
tende a durar pouco. Quando esse sentimento cessa, a pessoa haturalmente se culpa por ndo
estar em estado de positividade, assim como o seu grupo profissional aparenta estar, dai a
violéncia neural sistémica se instala (Han, 2017). Consideramos violéncia exigir que um
trabalhador desenvolva grande felicidade e motivagao quando os seus direitos estao sendo
reduzidos e - principalmente - quando o valor social da sua profissao é escancaradamente
proletarizado.

Fazendo um recorte dessa conjuntura problematizada por Han (2017), chegamos

ao estado de desencantamento que hodiernamente permeia o cotidiano dos professores da
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Educacao Basica brasileira, conforme as pesquisas citadas (Lapo e Buano, 2003; INSTITUTO
SEMESP, 2022, 2024; Paniago, 2023). Entendemos que o desencantamento docente é uma
espécie de cidade situada na ampla sociedade do cansaco, visto que depende das
consequéncias do excesso de produtividade e positividade e advém de caracteristicas
estruturais proprias para o seu funcionamento. A estrutura dessa cidade é composta pelo elo
entre a baixa atratividade, o adoecimento dos professores e o abandono de carreira. Nessa
“cidade”, a proposito, a desvalorizagcdo € comum, tanto de quem esta fora como de quem
vivencia a profissao.

Contrariando os demais setores da sociedade do cansago, no desencantamento
docente, as pessoas aparentam ter aderido abertamente a negatividade e aceitado que a
felicidade pelo trabalho é artificial — embora possa haver, as vezes, resisténcia e luta por
transformacao politica. Corroborando essa realidade, citamos mais uma vez o levantamento
do Instituto Semesp (2024), onde quase 80% dos professores pensaram em desistir da carreira
e apenas 5% dispéem de confianca na profissdo. Parece haver, entre os professores da
Educacao Basica, uma normalizacdo de sentimentos negativos no que tange a propria
profissdo, ou seja, eles ndo precisam fingir que estao felizes, porque 0 comum entre eles é 0
inverso.

A naturalizacao da negatividade nao isenta os professores do superdesempenho,
ao contrario, faz com que o entendimento de professor referéncia seja marcado
conscientemente pelo sucesso escolar, ou por qualquer outro pardmetro de produtividade.
Nessa conjuntura, o aspecto ideologico de professor referéncia é modificado para, atendendo
as demandas neoliberais de produtividade, estimular o aspecto valorativo de professor como
impulsionador dos niveis de aprendizagem dos seus alunos. O sistema esta posto para isso, a
exemplo dos vestibulares, do Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM), entre outros — afinal,
se 0 aspecto ideolodgico incentiva a superproducao e o superdesempenho, estabelecendo
como referencial de sucesso aprovagcdo com notas altas, quem os alunos tenderao a valorar
como ‘professor referéncia’?

Decerto, ha variabilidade na Educacao Basica e o exemplo acima se refere a um
recorte nesse campo; além disso, 0 marasmo exposto pode soar fatalista, mas ndo é esta a

nossa pretensdo. Expor como o desencantamento docente interfere no aspecto valorativo que
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tenciona os alunos a escolherem o seu professor marcante é denunciar a violéncia neural
sistémica que assola os profissionais de ensino da Educacao Bdsica brasileira. O excesso de
produtividade, a artificialidade das relacoes, a autoculpabilidade e a corrida por nimeros sao
produtores de doengas, transtornos e sentimentos de fracasso (Han, 2017). Acreditamos que
entender essa problematica como parte de um adoecimento maior de uma sociedade cansada
€ compreender que a nossa luta politica educacional ndo estd desassociada da lente
macrossocial.

Refletir, discutir e agir politicamente em prol da valorizagao desses profissionais é
uma pauta que urge no bojo da nossa sociedade e que nos convida a lutar com coragem, pois,
“0 educador e a educadora progressista tém de criar em si mesmos a virtude ou a qualidade da
coragem. A coragem de lutar por salarios menos imorais e por condicées menos desfavoraveis
ao cumprimento de sua tarefa” (Freire, 2001, p. 28).

Ser um professor referéncia na sociedade do cansago é desenvolver uma boa
relacdo com os seus alunos, incentivando, engajando, influenciando e acreditando no
potencial desses, mas é também lutar corajosamente por melhores condi¢des de trabalho. Os
sentimentos negativos nao podem ser simplesmente aceitos como naturais, é crucial atribuir
ao Estado responsabilidades para melhorias estruturais na atuagao docente.

Acreditamos que a compreensao ndo-precisa de professor referéncia pode ser
modificada, na medida que a sociedade produz e normaliza novas ideologias. Esperangcamos e
lutamos para que a figura do professor seja respeitada, valorizada e compreendida como

essencial — dai a imprescindibilidade de politicas publicas realmente eficazes.

CONSIDERAGOES FINAIS

As reflexdes que expusemos podem contribuir ao debate acerca do professor
referéncia da Educagao Basica, historicamente situado em uma sociedade que relaciona
referéncia a alta produtividade. A partir de Han (2017), Lapo e Buano (2003), Paniago (2023) e
do Instituto Semesp (2022, 2024), problematizamos a compreensao da literatura recente por
professor referéncia, situando essa compreensao no cendrio hodierno de desencantamento
docente. Este cenario é impresso no que pensamos se tratar, cidade de desencantamento

vinculada a sociedade do cansaco criticada por Han (2017).
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Nessa cidade, os professores parecem aceitar e compartilhar dizeres negativos
relacionados a propria profissao. A desvalorizagao reveste essa cidade que — baseada na
Sociedade do Cansaco de Han (2017) - funciona em prol da superproducao. Decerto, a
frustracao e o desamor dos professores com a propria profissao, conforme os levantamentos
do Instituto Semesp (2022, 2024), causam estranheza em todos os setores da sociedade, pois
o comum € atrelar a superproducao a superfelicidade, mesmo que essa felicidade seja forjada
(Han, 2017). O problema de se indispor com a profissdo, como comentamos, é se entregar
passivamente ao desencantamento docente.

Importante lembrarmos que essa “cidade” do desencantamento é consequéncia
do jogo de expectativas sobre a figura do professor, como Cunha (1988) pontuou. Esse jogo
influencia diretamente na representacao de bom professor ou professor referéncia, posto que
se inicia com as expectativas da sociedade, gerando uma ideologia dominante, causando
pressoes sobre as instituicdes de ensino que, por sua vez, imprimem expectativas acerca do
bom professor e do bom aluno. Como discutimos, essas expectativas sdo, em maioria,
produtivistas, e elas influenciam no aspecto valorativo. E esse aspecto valorativo que nos
apresenta o professor referéncia.

Na Educacao Basica - foco deste texto - consideramos que o aspecto ideoldgico é
mais expressivo que no Ensino Superior, sobretudo em decorréncia de politicas e documentos
de teor neoliberal como a BNC-Formacao e a BNCC. Nesse sentido, apresentamos a realidade
dos professores da Educacgao Basica e tentamos, por meio da cidade do desencantamento,
problematizar o que os dados alarmantes das pesquisas supracitadas enfatizam.

Apesar desse marasmo, acreditamos que os professores referéncia, motivados e
engajados com o seu saber-ser e saber-fazer, existem. Rocha (2014) e Passos (2020) - alias -
pontuam que esses profissionais tém consciéncia da desvalorizagcdo e do consequente
desencanto, mas que mantém aceso o amor pela profissdao e pelos alunos. Interessante
lembrarmos que - nas pesquisas de Rocha (2014), Passos (2020) e Lyra (2014) - todos os
profissionais tidos como referéncia, ou marcante, apresentam mais de cinco anos de carreira,

alguns, inclusive, com quase trés décadas de profissao.
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Frisamos que ndo é possivel colmatar o professor referéncia em competéncias
e/ou habilidades universais; a partir da inspiragao, acreditamos que eles podem servir de
exemplo para os seus pares.

Pesquisas para identificar os professores referéncia respeitando a subjetividade,
autonomia e identidade docente podem ser realizadas com mais frequéncia, a luz de que esses
profissionais sejam referéncia ndo apenas para os seus alunos, mas também para os seus
colegas, como expressamos acima. Acreditamos que essa tematica precisa ser mais
esmiucada e discutida no meio académico para podermos enfrentar, juntos, a cidade do
desencantamento docente na qual os professores da Educacao Basica atuam diariamente.

Por fim, destacamos algumas inquietacdes nossas, para serem exploradas em
pesquisas futuras na tentativa de impulsionar a discussdo que aqui sucintamente
apresentamos; por que o professor que inspira, motiva, desafia e gosta do que faz é uma
referéncia e nao um professor comum? Aproximar os professores referéncia das formacoes,

plastificaria ou incentivaria outros professores?
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