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Resumo

Este artigo analisa a evolugao da titulagao dos servidores efetivos da Universidade Federal do Rio Grande do Norte
(UFRN) entre 2008 e 2025, tomando o més de abril de cada ano como referéncia. O estudo focaliza docentes do
Magistério Superior e técnico-administrativos em educacgao (TAEs), a partir de analise documental dos relatérios
estatisticos do SIGRH/UFRN, complementada por leitura de marcos normativos e literatura sobre desenvolvimento
profissional. Os resultados indicam crescimento expressivo de docentes com doutorado, alinhado a priorizagcao
dessa titulagao em editais de ingresso e ao fortalecimento da pds-graduagao. Entre os TAEs, observa-se a expansao
de especializagao e mestrado, além do surgimento de doutores, associada ao Incentivo a Qualificacdo (PCCTAE) e
a planos de capacitagao. Conclui-se que a titulagao, por si s6, nao garante mudangas no trabalho, exigindo
articulagcao com espacos formativos, praticas reflexivas e politicas de gestao de pessoas.

Palavras-chave: titulagdo académica; desenvolvimento profissional; Universidade Federal.

Professional qualification of staff at UFRN: 2008-2025

Abstract

This article analyzes the evolution of academic qualifications among tenured staff at the Federal University of Rio
Grande do Norte (UFRN) between 2008 and 2025, using April of each year as the reference point. The study focuses
on faculty (Higher Education Teaching Career) and technical-administrative staff, based on documentary analysis
of SIGRH/UFRN statistical reports, complemented by the review of legal frameworks and literature on professional
development. Results indicate a significant increase in doctoral-level faculty, aligned with recruitment calls that
prioritize the PhD and with the consolidation of graduate education. Among technical-administrative staff, there is
growth in specialization and master’s degrees, as well as the emergence of doctorates, linked to the Qualification
Incentive (PCCTAE) and institutional training plans. It is concluded that degrees alone do not ensure changes in
practice, requiring articulation with formative spaces, reflective practices, and people-management policies.
Keywords: academic qualification; professional development; Federal University.

Cualificacion profesional de los funcionarios de la UFRN: 2008-2025

Resumen
Este articulo analiza la evolucidn de la titulacién de los funcionarios fijos de la Universidad Federal de Rio Grande
do Norte (UFRN) entre 2008 y 2025, tomando como referencia el mes de abril de cada afio. El estudio se centra en
los docentes de ensefianza superior y los técnicos-administrativos en educacién (TAE), a partir del analisis
documental de los informes estadisticos del SIGRH/UFRN, complementado con la lectura de marcos normativos y
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bibliografia sobre desarrollo profesional. Los resultados indican un crecimiento significativo de los docentes con
doctorado, en consonancia con la priorizacion de esta titulacion en las convocatorias de admision y el
fortalecimiento de la educacién de posgrado. Entre los TAEs, se observa la expansion de la especializacién y el
master, ademas de la aparicién de doctores, asociada al Incentivo a la Cualificacion (PCCTAE) y a los planes de
capacitacion. Se concluye que el titulo, por si solo, no garantiza cambios en el trabajo, lo que exige la articulacion
con espacios formativos, practicas reflexivas y politicas de gestidn de personas.

Palabras clave: titulo académico; desarrollo profesional; Universidad Federal.

INTRODUGAO

A qualificagcao formal dos servidores das instituicdes federais de ensino superior é
decisiva para a qualidade do ensino, da pesquisa e da gestdo. No ambito da Universidade
Federal do Rio Grande do Norte (UFRN), observa-se a importancia de compreender esse
fendmeno em perspectiva longitudinal, de modo a captar tendéncias, politicas institucionais e
dindmicas de valorizagao profissional ao longo do tempo. Este estudo delimita-se aos servidores
efetivos — docentes do Magistério Superior e técnico-administrativos em educacdao — no
periodo de 2008 a 2025, tomando abril de cada ano como referéncia comparavel.

O problema de pesquisa que orienta este trabalho pode ser sintetizado nas
seguintes questdes: como evoluiu a distribuicdo das titulacdes académicas (especializacao,
mestrado e doutorado) entre docentes e técnico-administrativos da UFRN ao longo de 2008-
2025? Em que medida normas e politicas institucionais — como exigéncias de editais e o
Incentivo a Qualificagcdo do PCCTAE — ajudam a explicar as trajetérias observadas? E quais
implicacOes essa evolucao traz para a organizacao do trabalho académico e administrativo?

O objetivo do artigo é analisar a trajetoria da titulacao dos servidores efetivos da
UFRN entre 2008 e 2025 com base nos relatdrios estatisticos do SIGRH, adotando o més de abril
como marco anual por padronizacdo da PROGESP. Especificamente, busca-se descrever a
evolucdo das faixas de titulacdo por segmento; estimar variagcdes absolutas e relativas ao
tamanho dos quadros; e interpretar os achados a luz de marcos normativos e de referéncias
sobre desenvolvimento profissional.

A relevancia do estudo reside em dois planos. No plano cientifico, oferece
evidéncias atualizadas sobre qualificacdo e desenvolvimento profissional em universidades
federais, contribuindo para o debate sobre docéncia no ensino superior e sobre a valorizacao

dos técnico-administrativos. No plano institucional, fornece insumos para planejamento de
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pessoal, desenho de ac¢des formativas e tomada de decisdo, favorecendo a conversao da

expansao de titulos em melhorias tangiveis em ensino, pesquisa e servi¢cos a sociedade.

METODOLOGIA

Este estudo tem natureza quantitativa, com base documental e delineamento
descritivo-analitico. Foi desenvolvido na Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN),
tomando como universo os servidores efetivos da instituicao, segmentados em docentes do
Magistério Superior e técnico-administrativos em educacao (TAEs). O recorte temporal
compreendeu os meses de abril de 2008 a 2025, assegurando padronizacdo na coleta e
comparabilidade entre os anos.

A fonte primaria de dados foi o Sistema Integrado de Gestao de Recursos Humanos
(SIGRH/UFRN), por meio de relatérios estatisticos institucionais. Complementarmente, foram
analisadas normativas internas da universidade e diplomas federais relacionados as carreiras e
a qualificacao, como o Decreto n®°5.824/2006 e a Lein®12.772/2012. As variaveis centrais foram
as titulacoes (especializacao, mestrado e doutorado) por segmento e ano; como variaveis de
contexto, considerou-se o total de servidores em cada periodo, de modo a relativizar variagoes
absolutas e percentuais.

Os dados foram organizados em planilhas, submetidos a checagens de integridade
e transformados em séries historicas e indicadores de evolucao. A analise combinou leitura
grafica e interpretagcdo comparativa com marcos normativos e literatura sobre desenvolvimento
profissional docente e técnico-administrativo (Gil, 2008; Gerhardt; Silveira, 2009; Siluk, 2006;
Bueno Campos; Morais, 2024; Denicoli; Medeiros; Vieira, 2021; Vieira; Lima, 2024; Lima, 2021).
Embora a revisdo sistematizada da literatura tenha se concentrado no recorte temporal entre 22
e 25 de maio de 2025, o estudo também incorporou leituras e referenciais anteriores,
provenientes de estudos prévios e acumulo de pesquisas dos autores, assegurando maior
consisténcia teorica e contextualizacdo histérica. Essa triangulacao buscou identificar
tendéncias e inflexes de forma critica, sem atribui¢cdes causais simplistas.

Ferramentas digitais foram utilizadas apenas como apoio operacional e de
comunicagcao dos achados. O Consensus auxiliou na localizacao e sistematizacao de
referéncias, o NotebookLM foi empregado para a sintese de notas, o Gemini apoiou a

organizacao de planilhas e a elaboracao de visualizagdes preliminares, e 0 ChatGPT contribuiu
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tecnicamente para a estruturacao dos graficos e a padronizacgao visual das figuras. Ressalta-se
que nenhuma dessas ferramentas produziu dados primarios ou inferiu valores ausentes; todas
as figuras e tabelas refletem exclusivamente os registros oficiais do SIGRH, conferidos
manualmente e extraidos dos Relatdrios Estatisticos da UFRN.

Avalidade do estudo foi refor¢cada pela replicacao padronizada do procedimento de
extracao em todos o0s anos, pela conferéncia de totais e pela triangulagcdo com normativas e
literatura. Reconhecem-se, contudo, algumas limitacdes: uso de dados agregados (sem
microdados ou recortes por unidade), adocao de abrilcomo “instantdneo” anual e possibilidade
de ajustes de classificagao no sistema ao longo do tempo. Essas restricdes foram consideradas
na analise, de modo a evitar generalizac6es indevidas.

Do ponto de vista ético, a pesquisa utilizou exclusivamente dados institucionais
agregados, sem identificacdo de pessoas naturais, em conformidade com a Lei Geral de
Protecdo de Dados (Lei n° 13.709/2018). Nao houve coleta de informagdes sensiveis nem
necessidade de submissao a comité de ética. Ainda assim, manteve-se o compromisso de citar

as fontes oficiais, registrar datas de acesso e preservar a integridade das informagoes.

Qualificacao e desenvolvimento profissional de docentes e técnico-administrativos nas
universidades federais

A qualificacao profissional em universidades federais articula trajetdrias individuais
e escolhas institucionais, com efeitos diretos sobre a qualidade do ensino, da pesquisa e da
gestao. Na literatura, esse debate envolve tanto o desenvolvimento docente quanto a
qualificacdo dos técnico-administrativos, cruzando politicas publicas, regulacées internas e
experiéncias formativas que se dao dentro e fora da sala de aula (Bueno Campos; Morais, 2024;
UFRN, 2022; UFRN, 2023). Desse modo, a leitura dos numeros de titulacdo ganha espessura
quando cotejada com marcos normativos e com as praticas de formagao continuada que as
universidades estruturam ao longo do tempo.

Ao mesmo tempo, os estudos indicam que a mera elevagao do nivel de escolaridade
nao garante, por si s6, mudancas nos processos de trabalho; é a articulagcao entre titulos,
espacos reflexivos e gestdo de pessoas que transforma qualificacdo em resultado institucional.
Persistem tensdes, como lacunas pedagdgicas na formacao do professor pesquisador e

assimetrias na valorizacao do trabalho técnico-administrativo, além de desafios de conciliacao
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entre jornada laboral e estudos (Siluk, 2006; Vieira; Lima, 2024; Tessarini Junior; Saltorato, 2021;
Denicoli; Medeiros; Vieira, 2021).

A qualificacao é compreendida como processo continuo que combina escolarizacao
formal, aprendizagem em servico e redes de apoio institucionais. Politicas e estruturas — planos
de carreira, incentivos e regulamentacdes — moldam oportunidades e condicionam decisdes
individuais de formacao, ao mesmo tempo que sinalizam prioridades organizacionais (Brasil,
2006; Brasil, 2012; Denicoli; Medeiros; Vieira, 2021). Esse enquadramento ajuda a entender por
que determinados niveis de titulacao avancam em certos periodos e contextos.

A literatura adverte que o desenvolvimento profissional precisa dialogar com o
trabalho real. Quando programas formativos e mecanismos de gestdo possibilitam aplicar o
conhecimento adquirido, a qualificagao tende a se converter em melhorias na sala de aula, na
pesquisa e nos servicos administrativos, reduzindo a distancia entre formacao e pratica (Bueno
Campos; Morais, 2024; Vieira; Lima, 2024). Sem esse elo, parte do capitalintelectual permanece
subaproveitado, ainda que haja crescimento de titulos.

Outro consenso é que as trajetorias formativas dependem de condi¢c6es concretas:
tempo disponivel, apoio das chefias, regras de afastamento e reconhecimento simbdlico e
material. Estruturas hierarquicas rigidas, fragmentacao de iniciativas e auséncia de politicas
consistentes de gestao de pessoas limitam a circulagcao de saberes e a participacao dos
servidores em decisdes que afetem seu préprio trabalho (Tessarini Junior; Saltorato, 2021;
Denicoli; Medeiros; Vieira, 2021). Nesses contextos, 0os ganhos da escolarizacdo sao menos
visiveis no cotidiano institucional.

Por isso, analises de séries histdricas de titulagao precisam ser lidas junto com os
marcos regulatérios e as iniciativas locais. A priorizacao do doutorado em editais de magistério,
a consolidagao da pos-graduacao e o Incentivo a Qualificacdo no PCCTAE sao vetores que, ao
lado de planos de capacitacdo, ajudam a explicar movimentos de expansdo observados nas
universidades federais (Brasil, 2006; Brasil, 2012; UFRN, 2022; UFRN, 2023; Vieira; Lima, 2024).

A formacao do professor universitario no Brasil se estrutura majoritariamente na
pds-graduacao stricto sensu, voltada a pesquisa e ao aprofundamento disciplinar. Embora
fundamental para a producao de conhecimento, esse caminho historicamente dedicou menor
atencao a dimensao didatico-pedagégica, o que ajuda a explicar dificuldades no inicio da

carreira e ademanda por acoes especificas de formacao para o ensino (Bueno Campos; Morais,
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2024). Esse desenho repercute na identidade profissional e exige que as instituicdes criem
condicOes para aproximar teoria e pratica na sala de aula.

Os estudos registram desafios recorrentes: a crenca de que dominar conteudo basta
para ensinar, a entrada de jovens doutores com pouca experiéncia pedagdgica e situacoes de
mal-estar marcadas por sobrecarga e reconhecimento insuficiente da docéncia como trabalho
formativo, e ndo apenas transmissivo (Siluk, 2006; Bueno Campos; Morais, 2024). Tais fatores
reforcam a necessidade de politicas continuadas que tratem a docéncia como campo
profissional com saberes proprios, passiveis de desenvolvimento e acompanhamento.

Caminhos promissores envolvem formagao na agao, postura reflexiva e redes de
aprendizagem que favorecam planejamento, acompanhamento e avaliacdao das praticas.
Ambientes virtuais e comunidades de pares, quando bem desenhados, ampliam trocas e
ajudam a reorganizar saberes, integrando tecnologias com intencionalidade pedagégica (Siluk,
2006). Ao mesmo tempo, experiéncias como PIBID e Residéncia Pedagogica aproximam a
universidade da escola basica e retroalimentam o ensino superior com discussoes
metodoldgicas e curriculares (Santos; Coelho, 2025).

Quando universidades estruturam espacos institucionais de desenvolvimento —
divisdes de formacao docente, programas internos e acdes articuladas com a pds-graduacao —
, @ expansao do doutorado deixa de ser apenas requisito de ingresso e passa a integrar um ciclo
de aprimoramento continuo da pratica. Evidéncias de ganhos mensuraveis em programas de
capacitacao sugerem que iniciativas sistematicas podem produzir efeitos consistentes em
autonomia, projeto profissional e inovacao pedagdgica (Siluk, 2006; Bueno Campos; Morais,
2024).

Os técnico-administrativos em educacao (TAEs) sustentam dimensdes
administrativas, académicas e tecnoldgicas que viabilizam o cotidiano universitario. O PCCTAE
organiza a carreira por niveis e busca articular qualificacdo do servidor e desenvolvimento
institucional, enquanto o Incentivo a Qualificacdo sinaliza, de modo explicito, o valor da
escolarizacao formal acima da exigida, desde que relacionada ao ambiente organizacional
(Brasil, 2006; Brasil, 2012; Denicoli; Medeiros; Vieira, 2021). Nesse contexto, planos de
capacitacao e qualificacao funcionam como guias para escolhas formativas.

Nos ultimos anos, a ampliacao de oportunidades stricto sensu — inclusive por meio

de mestrados profissionais — tem favorecido trajetdrias que combinam aperfeicoamento
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técnico, visao sistémica e capacidade de intervencao qualificada nos processos, com potencial
de transferir conhecimento para a gestao e para a prestacao de servi¢os (Lima, 2021; Vieira;
Lima, 2024). A literatura registra motivacdes multiplas para a busca de titulos, unindo ganhos
remuneratorios, realizacao pessoal e desejo de melhorar o desempenho no trabalho (Lima,
2021).

Relatos de melhoria de autoestima, fortalecimento de competéncias analiticas e
colaboracao entre equipes apontam beneficios que extrapolam o aspecto financeiro, quando a
qualificacdo encontra espaco para aplicacao pratica (Lima, 2021; Vieira; Lima, 2024).
Entretanto, a efetividade desses ganhos depende de condi¢Oes institucionais para conciliar
estudo e trabalho, reconhecer trajetdrias formativas e criar mecanismos de participacao que
permitam ao servidor colocar em uso o conhecimento adquirido.

Persistem barreiras relevantes: dificuldades de horario e de afastamento,
assimetrias de reconhecimento entre atividades docentes e técnico-administrativas, rigidez
estrutural que restringe participacao deciséria e lacunas em politicas de gestao de pessoas para
alocar competéncias desenvolvidas (Tessarini Junior; Saltorato, 2021; Denicoli; Medeiros;
Vieira, 2021; Lima, 2021). Enfrentar tais pontos é condicao para que a expansao de titulos se
traduza em ganhos organizacionais duradouros.

Tomadas em conjunto, as referéncias sugerem que curvas de titulacao expressam
escolhas institucionais e marcos legais, e nao apenas preferéncias individuais. Entre docentes,
a priorizagao do doutorado em editais de ingresso e a consolida¢ao da pos-graduacgao explicam,
em parte, a trajetoria de expansao desse nivel de formacao; entre TAEs, o Incentivo a
Qualificacao e os planos de capacitagao ajudam a entender o crescimento de especializacao e
mestrado ao longo do tempo (Brasil, 2006; Brasil, 2012; UFRN, 2022; UFRN, 2023).

Os resultados observados na UFRN entre 2008 e 2025 dialogam com esse quadro: a
elevacao consistente do numero de doutores no magistério e a expansao de especializacao e
mestrado entre TAEs, somadas a reducao de niveis de escolaridade basica no segmento técnico-
administrativo, indicam um processo de valorizagao profissional institucionalizado e amparado
por normas (UFRN, 2022; UFRN, 2023; Vieira; Lima, 2024). Esse movimento sugere alinhamento
entre diretrizes de carreira e praticas de formacao.

As implicac6es sao claras: manter investimentos em qualificacdo requer consolidar

espacos institucionais que estimulem aplicacao do conhecimento no trabalho, integracao entre
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unidades e avaliacdo de resultados formativos. Em outras palavras, politicas de
desenvolvimento precisam vir acompanhadas de gestao de pessoas capaz de reconhecer e
alocar competéncias, sob pena de reproduzir a distancia entre escolarizacao e pratica (Denicoli;
Medeiros; Vieira, 2021; Tessarini Junior; Saltorato, 2021).

Para a UFRN, o desafio é fortalecer ciclos formativos continuos para docentes e
TAEs, com tutoria entre pares, redes de aprendizagem e mecanismos transparentes de
reconhecimento. Assim, a expansao de titulos tende a se converter de modo mais direto em
melhorias de ensino, pesquisa e servicos administrativos, alinhando objetivos individuais de
desenvolvimento as metas institucionais de qualidade e compromisso publico (Bueno Campos;

Morais, 2024; Vieira; Lima, 2024).

RESULTADOS E DISCUSSOES

Os dados apresentados nesta secao foram extraidos do Sistema Integrado de
Gestao de Recursos Humanos (SIGRH) da Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN),
que permite acompanhar, ao longo do tempo, a composicao do corpo docente da instituicido em
relacdo a titulagdo académica. Esse sistema relne e organiza estatisticas institucionais de
maneira sistematica, oferecendo subsidios relevantes para analises estratégicas.

A Figura 1 ilustra a evolucao da titulacao dos docentes da carreira do Magistério
Superior Efetivo entre 0s anos de 2008 e 2025, tomando como referéncia 0 més de abril de cada
ano. Observa-se uma trajetdria ascendente no numero de docentes com doutorado, enquanto
as curvas referentes ao mestrado e a especializacao apresentam tendéncia de queda. Isso

sinaliza uma mudanca no perfil de ingresso e permanéncia na carreira docente.
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Figura 1 - Evolucao da titulacao dos docentes da carreira do magistério superior efetivo (2008 a

Evolugao da Titulacao dos Docentes - UFRN (Abril 2008 a 2025)
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Fonte: Dados extraidos dos Relatérios Estatisticos do SIGRH/UFRN e estruturado em Gréfico pelo
ChatGPT (2025).

Entre os meses de abril de 2008 a 2025, é possivel observar um crescimento
expressivo no numero de docentes com titulagao de doutorado na Universidade Federal do Rio
Grande do Norte (UFRN), passando de 827 em 2008 para 1.814 em 2025. Esse aumento decorre,
em grande parte, da exigéncia formal presente nos editais de concursos publicos para ingresso
na carreira do Magistério Superior, que, na maioria dos casos, determina o doutorado como
titulacdo minima exigida para a atuacao nos cursos de graduacao e, especialmente, de pos-
graduacao.

A Resolucao n° 008/2022-CONSEPE estabelece que os cursos stricto sensu tém
como finalidade a formacdo de recursos humanos de alto nivel para a producdo de
conhecimento e qualificacdo de docentes para o ensino superior, o que reforca a necessidade
de selecao de profissionais com essa formacao avancada (UFRN, 2022). De modo semelhante,
a Resolucdo n° 016/2023-CONSEPE, que atualiza o regulamento dos cursos de graduacéo,
reafirma o principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao, reforcando o papel
do professor como agente articulador dessas dimensdes (UFRN, 2023).

Essas normativas institucionais orientam os critérios técnicos adotados nos editais,
0s quais especificam a titulagao exigida conforme a natureza da disciplina, o perfil curriculare o

nivel de aprofundamento da formacao. Dessa forma, o predominio da titulacao de doutorado
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reflete a conformidade com o modelo académico vigente e com as exigéncias das politicas
institucionais voltadas a formacao e qualificacao docente.

E importante observar que esse cendrio de qualificacdo néo se d4 de forma isolada,
mas esta associado a um contexto mais amplo de fortalecimento da pds-graduacao no Brasil,
impulsionado pelas diretrizes da Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES) e pelos programas de inducao a exceléncia académica. A propria estrutura dos
programas de pds-graduacao stricto sensu da UFRN exige, em sua composicao docente, um
numero significativo de professores com doutorado, o que retroalimenta a exigéncia dessa
titulagao desde o ingresso na carreira.

Além disso, a participacdo dos docentes em grupos de pesquisa, projetos
interinstitucionais e redes colaborativas nacionais e internacionais também influencia na
valorizacao do titulo de doutor. Tais envolvimentos ampliam as oportunidades de producao
cientifica, publicacao qualificada e orientagao de discentes, favorecendo o avango na carreira
docente, especialmente nas progressoes por desempenho académico. Esse conjunto de fatores
contribui para consolidar uma cultura institucional voltada a pesquisa e a qualificacao
académica continua.

Em contrapartida, observa-se uma reducao gradual no nimero de docentes com
mestrado e especializagcao. Em abril de 2008, havia 358 mestres e 140 especialistas; em 2025,
esses numeros diminuiram para 222 e 96, respectivamente. Essa tendéncia ndo significa
desprestigio desses titulos, mas reflete uma menor ocorréncia de editais que os aceitem como
titulacao minima exigida.

Outro aspecto a ser destacado é a presenca de docentes com formagao pos-
doutoral, que, embora nao constitua uma nova titulacdo académica formal, sinaliza o
envolvimento de parte do corpo docente com pesquisas de ponta e cooperagdes cientificas. Em
2025, foramregistrados 13 docentes com essa formacao, o que refor¢ca o compromisso da UFRN
com o desenvolvimento da pesquisa cientifica.

Por fim, o crescimento do numero total de docentes efetivos, que passou de 1.319
para 2.166 no periodo analisado, evidencia a ampliacdo da estrutura académica da
universidade, resultado da criagdo de novos cursos, departamentos e programas de pos-

graduacao.
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A Figura 2 apresenta a evolugao da titulacao dos servidores técnico-administrativos
da UFRN no periodo de abril de 2008 a abril de 2025, conforme dados obtidos no SIGRH. O
grafico revela uma tendéncia de ascensao nos niveis de escolaridade formal, especialmente no
que se refere as titulacdes de especializacao e mestrado. H4, ainda, o registro de crescimento

— embora mais timido — no nimero de servidores com doutorado.

Figura 2 - Evolucao da titulagao dos técnico-administrativos (2008 a 2025)

Evolucao da Titulagao dos Técnico-Administrativos - UFRN (Abril 2008 a 2025)
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Fonte: Dados extraidos dos Relatérios Estatisticos do SIGRH/UFRN e estruturado em Grafico pelo
ChatGPT (2025).

No ambito dos servidores técnico-administrativos da UFRN, os dados do més de
abril entre os anos de 2008 e 2025 revelam uma tendéncia continua de qualificacdo formal. O
numero de servidores com mestrado aumentou de 41 em 2008 para 752 em 2025, enquanto a
quantidade de doutores passou de nenhum registro em 2008 para 7 em 2025. Também chama
atencao o crescimento de servidores com cursos de especializacao, que subiu de apenas 5 em
2008 para 670 em 2025.

Esse panorama esta diretamente relacionado a politica institucional de incentivo a
qualificacdo, prevista na Lei n° 12.772/2012, regulamentada pelo Decreto n° 5.824/2006, e
operacionalizada pela PROGESP/UFRN. Conforme informacdes disponiveis no portal da Pro-
Reitoria de Gestao de Pessoas, o Incentivo a Qualificacdo é concedido ao servidor técnico-
administrativo que possua formacao superior a exigida para o seu cargo, desde que 0 curso
realizado seja reconhecido pelo MEC e tenha relagado direta ou indireta com o ambiente

organizacional (Brasil, 2006; Brasil, 2012).
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Além do desenvolvimento pessoal e profissional, os percentuais estabelecidos no
Decreto e previstos na Lei tornam-se incentivo adicional: servidores com mestrado, por
exemplo, podem receber um acréscimo de até 52% sobre o vencimento basico, a depender da
vinculagado do curso com suas atribui¢des institucionais (Brasil, 2006; Brasil, 2012).

Assim, observa-se que a busca por especializacdo, mestrado ou doutorado por parte
desses servidores nao apenas responde a uma motivagdo institucional, mas também a
beneficios objetivos ligados a carreira.

Outro fator que contribui para o avanco da qualificacao dos técnico-administrativos
€ a criacao de programas internos de incentivo ao desenvolvimento profissional, como cursos
ofertados pela Escola de Administracdo Publica da UFRN (ESAD) e parcerias com instituicoes de
ensino que oferecem cursos de pos-graduacdo em regime de cooperacao. Essas iniciativas
facilitam o acesso dos servidores a formacao continuada e, em muitos casos, ocorrem com
carga horaria adaptada a rotina laboral, permitindo a conciliacdo com as atividades
institucionais.

Cabe destacar ainda que a busca por titulagdes mais elevadas por parte dos técnico-
administrativos nao se limita aos beneficios financeiros. Muitos servidores enxergam na
formacao académica um caminho para aprimorar sua atuacdo no cotidiano universitario,
oferecendo suporte qualificado aos processos administrativos, académicos e tecnologicos. Ha
casos, inclusive, de servidores que integram projetos de pesquisa, atuam como coautores em
artigos cientificos ou colaboram com programas de extensao, o que revela um envolvimento
ativo com a missdo institucional da universidade.

Outro aspecto relevante diz respeito ao reconhecimento simbdlico que a
qualificacao representa dentro da estrutura organizacional. A valorizacao do saber técnico,
associada a formacgao formal, contribui para fortalecer a autoestima dos servidores e para
promover um ambiente de trabalho mais colaborativo e profissionalizado. Ainda que existam
desafios estruturais, como a limitagcao de vagas para afastamento remunerado, 0 movimento
observado nos dados demonstra que ha um interesse crescente em qualificar-se e permanecer
contribuindo de maneira mais efetiva para o funcionamento e a inovacdo dos servicos
universitarios.

Os dados também mostram a diminuicdo no nimero de servidores com apenas

ensino fundamental ou médio. Em abril de 2008, havia 259 com ensino fundamental e 595 com
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ensino médio completo; em 2025, essas quantidades cairam para 34 e 189, respectivamente.
Essa reducgao reflete a substituicdo por novos concursados com maior escolaridade ou a
progressao interna daqueles que optaram por continuar seus estudos.

No conjunto, o numero de técnico-administrativos da UFRN se manteve
relativamente estavel, em torno de 3.000 servidores ao longo do periodo analisado. Essa
estabilidade, combinada com a elevacdo dos niveis de qualificacdo, demonstra uma

universidade comprometida com a valorizacao dos seus quadros técnicos e administrativos.

CONSIDERAGOES FINAIS

A andlise da evolugao da titulacao dos servidores da UFRN, entre 2008 e 2025,
aponta transformacoes consistentes no perfil formativo tanto do magistério superior quanto do
quadro técnico-administrativo. Entre os docentes, destaca-se o crescimento expressivo do
numero de doutores, movimento diretamente associado as exigéncias dos editais de ingresso,
ao fortalecimento da pds-graduacao e a consolidacdao de uma cultura académica voltada a
pesquisa. Essa expansao, contudo, precisa ser lida a luz da literatura que aponta fragilidades na
dimensao didatico-pedagogica da formacao stricto sensu, o que reforca a importancia de
politicas institucionais voltadas ao desenvolvimento continuo da docéncia (Siluk, 2006; Bueno
Campos; Morais, 2024; Santos; Coelho, 2025).

No caso dos técnico-administrativos, os dados mostram a ascensao das titulacoes
de especializacao e mestrado, além da emergéncia de doutores a partir de 2025. Esse processo
dialoga com o Incentivo a Qualificagao previsto no PCCTAE e regulamentado pela Lei n°
12.772/2012 e pelo Decreto n° 5.824/2006, que estimula trajetdrias formativas para além da
escolaridade minima exigida. Os relatos da literatura indicam que, além de ganhos salariais, a
qualificacao traz beneficios de ordem simbdlica, como autoestima, maior cooperacao entre
equipes e ampliagdo da visao institucional. Ao mesmo tempo, persistem desafios, como a
dificuldade de conciliar trabalho e estudo, a rigidez estrutural das universidades e a
subutilizacdo de competéncias adquiridas (Lima, 2021; Vieira; Lima, 2024; Tessarini Junior;
Saltorato, 2021).

Esses achados confirmam que os numeros de titulacdo ndao devem ser lidos
isoladamente. A expansao de doutores no magistério e de mestres e especialistas entre os

técnico-administrativos é sustentada por politicas e normas, mas seu impacto depende de
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condic¢des institucionais que favorecam a aplicacao efetiva do conhecimento no cotidiano. O
referencial tedrico mostra que o desenvolvimento profissional exige espacos de formacao
continua, praticas reflexivas e politicas de gestdo de pessoas capazes de alocar o capital
intelectual em fungbes compativeis com sua formacgao (Denicoli; Medeiros; Vieira, 2021; Bueno
Campos; Morais, 2024).

Diante disso, a UFRN apresenta um quadro de valorizagdo profissional
institucionalizado e amparado por marcos normativos, mas precisa avancar na consolidaco de
estratégias que tornem a qualificacdo um vetor direto de inovacao académica e administrativa.
Investir em ciclos formativos articulados, incentivar redes de aprendizagem e assegurar
mecanismos de reconhecimento podem transformar a expansao da titulacdo em resultados
mais tangiveis para a universidade e para a sociedade. Assim, a trajetdria de 2008 a 2025 nao
apenas retrata um avanco quantitativo, mas também aponta caminhos para fortalecer o

compromisso da universidade com a qualidade, a equidade e a inovagao.
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