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AGRICULTURA FAMILIAR E CONViVIO SUSTENTAVEL NUMA PERSPECTIVA INTERDISCIPLINAR

Resumo: O artigo propde o dialogo entre agricultura familiar e desenvolvimento sustentavel. Discute, através de pesquisa
bibliografica e documental, o perfil do trabalho no meio rural e a necessidade de sua reorganizacdo, preservando a
dimensao da solidariedade e ao mesmo tempo permitindo a apropriagéo de tecnologias que melhorem a produtividade
das propriedades, preservando, contudo, os impactos desta na dimensdo ambiental, econdmica, social e cultural. Propde
uma adaptacdo dos processos tecnolégicos que mantenham a sustentabilidade deste meio, e chama a atencéo para o
papel que as politicas publicas desempenham na viabilizacdo de tal proposta. Aborda a dimens&o da responsabilidade
social, evidenciando que ser familiar nem sempre € um atributo para uma gestao ética, sendo necessarios esforgos neste
sentido. Conclui-se que embora detenha peculiaridades, essa agricultura sé podera contribuir para o desenvolvimento
sustentavel caso seja analisada de forma integrada aos sistemas mais amplos. Coloca como uma alternativa produtiva
as légicas predominantes do mercado.

Palavras-chave: Agricultura familiar, desenvolvimento sustentavel, interdisciplinaridade.

FAMILY FARMING AND SUSTAINABLE COEXISTENCE WITH AN INTERDISCIPLINARY PERSPECTIVE

Abstract: This text proposes a dialogue between family farming and sustainable development. It is a theoretical study
about the kind of work in rural areas and the need for its reorganization, thus preserving the solidarity dimension and, at
the same time, enabling the appropriation of technologies which enhance the productivity of the properties and preserves
the impacts of this environmental, economic, social and cultural dimension. It proposes an adaptation of technological
processes which maintain the sustainability of this environment and it draws the attention to the role that public policies play
in the viability of such a proposal. It approaches the dimension of social responsibility, and it puts forward that being familiar
is not always an attribute for an ethical management. Efforts, in this regard, are needed. It is concluded that, although this
agriculture has its peculiarities, it can contribute to sustainable development, in case it is examined when it is integrated to
broader systems. It presents as a productive alternative the logical practices which prevail in the market.
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1 INTRODUQAO

O presente trabalho propde relatar a percepgao
de alguns autores no que se refere a agricultura
familiar numa perspectiva de convivio sustentavel.
Visa instigar a percepcao interdisciplinar existente
na triade organizagdo, tecnologia e sociedade no
contexto rural. Para tanto, num primeiro momento
busca compreender os limites e possibilidades de
organizacgéo do trabalhador rural frente as inovagdes
tecnolégicas surgidas no mundo do trabalho. Em
seguida, é proposta uma reflexdo acerca das
implicacbes que as novas tecnologias trazem para
esse grupo social. E por fim, uma discussdo no
que concerne ao dialogo entre as organizacdes e a
sociedade, situando o fenémeno da responsabilidade
social no processo.

A agricultura familiar é responsavel por
significativa parcela da producdo de alimentos
no pais, além do desenvolvimento de outras
atividades nao agricolas, tais como o artesanato,
o turismo rural, dentre outras. O adjetivo “familiar”
aparece como um reforgo para a condigao central
da familia na forma social de producédo, tanto no
que se refere ao processo produtivo quanto a sua
propria reproducgdo, tendo suas bases na tradigao
camponesa. (WANDERLEY, 2009). No ambito do
Estado, que por meio das politicas publicas interfere
diretamente nas dindmicas produtivas no meio rural,
considera-se agricultor familiar aquele que atende
aos seguintes requisitos:

Nao detenha, a qualquer titulo, area
maior do que 4 (quatro) médulos fiscais;
utilize predominantemente mao de
obra da propria familia nas atividades
econdbmicas do seu estabelecimento
ou empreendimento; tenha renda
familiar predominantemente originada
de atividades econémicas vinculadas
ao préprio estabelecimento
ou empreendimento; dirija seu
estabelecimento ou empreendimento
com sua familia. (BRASIL, 2006).

O termo agricultura familiar para os negécios
agricolas geridos pelas familias que trabalham
diretamente nele com ou sem o auxilio de terceiros,
vem sendo utilizado nas ultimas décadas precedido
de denominagbes como pequena produgéo, pequeno
agricultor e ainda camponés. Para o Instituto Nacional
de Colonizacédo e Reforma Agréria - INCRA (2000),
a agricultura familiar atende a duas condigdes: a) a
direcao dos trabalhos do estabelecimento é exercida
pelo produtor, e b) o trabalho familiar & superior ao
trabalho contratado.

De acordo com Wanderley (2009, p. 156)

o ponto de partida € o conceito de
agricultura familiar, entendida como
aquela em que a familia, a0 mesmo
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tempo em que é proprietaria dos meios
de produgédo, assume o trabalho no
estabelecimento produtivo.

Contudo, essa relevancia social e econdmica
nao tem impedido mudancas significativas no espago
rural, que vem se transformando em decorréncia
das mudangas conjunturais que se apresentam na
sociedade. Destaca-se nesse sentido a mudanca
demografica da populagdo que deixou de ser rural
para constituir-se preponderantemente urbana, a
sociedade que passa a se organizar e reivindicar
politicas publicas, e a industria alimenticia que
se volta prioritariamente para o mercado de
exportagdo. (GUEDES; TAVARES, 2001). Outro
fator a ser considerado é a concentragao urbana nas
cidades em detrimento do esvaziamento no campo,
o agricultor voltou-se quase que exclusivamente
para a produgdo enquanto que as atividades como
armazenamento, embalagem, transporte ficaram
relegadas a agroindustria, que se desenvolveu nesse
contexto e passou a liderar o processo produtivo.
(GUEDES; TAVARES, 2001).

A preponderancia econémica do modelo da
agricultura capitalista gerou contradi¢cdes e pressdes
que reconfiguraram o espago rural, atribuindo a
ele, contraditoriamente, possibilidade de alienagéo
e emancipagado. Fonseca (2001, p. 41) argumenta
que:

De um lado, a agricultura capitalista
empenhada pelas grandes empresas
gerou um éxodo rural, a categoria
de “trabalhadores sem trabalho” e a
desagregacado das relagbes sociais
no campo. De outro, a sociologia rural
propde a categoria da nova ruralidade
para compreender as transformacdes
ocorridas no mundo rural e de como
interpretar a acado dos sujeitos e dos
atores sociais na construgdo da nova
ruralidade.

Diante desse contexto, a agricultura familiar
tem desenvolvido a capacidade de reinvencéo e
dinamizacao do espaco rural como apontam Guedes
e Tavares (2001) ao abordar a pluriatividade da
agricultura familiar, que desponta a partir da década
de 1990 e que evidencia a sua importancia para a
economia do pais, fato relacionado ao quadro de
ocupacao diversificado dos seus atores.

E relevante apontar, nessa discuss&o, que os
desafios para a agricultura familiar, tendo em vista
as novas ruralidades, relacionam-se com as formas
tradicionais de organizagdo do trabalho, que muitas
vezes encontra percalgos como espago precario
para producdo e, ainda, consideraveis indices de
analfabetismo. (FONSECA, 2001). Para superagao
desse quadro é preciso otimizar as novas formas
de gestao social, que implica em reconhecer as
potencialidades que existem no espaco rural. Nesse
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sentido, deve-se buscar as formas de gestdo que
visam o empoderamento dos agricultores, bem como
o trabalho em grupo. Trata-se, portanto, de creditar
aos agricultores familiares a possibilidade de gestao
coletiva de seus processos de produgao e de outros
processos provenientes, bem como pensar em
praticas alternativas que sejam capazes de garantir
a sua sobrevivéncia, entremeio as tecnologias de
producdo a servico do agronegdcio, de forma que
possam garantir a sustentabilidade nos diversos
aspectos econdmicos, sociais, tecnoldgicos,
ambientais e culturais.

2 A QUESTAO ORGANIZACIONAL E SOCIAL:
reconhecendo os limites e possibilidades

A realidade advinda do constante
desenvolvimento tecnoldgico exige do homem/
mulher do campo um ser mais dindmico, capaz de
conviver entre as novas exigéncias de producdo. O
trabalho urbano passa a exigir caracteristicas como
maior autonomia, iniciativa, responsabilizagao,
motivacdo, alcangados por métodos que se
baseiam na polivaléncia, no trabalho em equipe,
na integracéo de inteligéncias e saberes, no direito
de expressao, nos controles descentralizados. Os
trabalhadores sao incitados a se exprimirem e a
julgarem a organizacédo do trabalho, a fim de que
possam contribuir individualmente com seu saber
especifico e assim contribuirem para as decisdes
(ROSENFIELD, 2004), o que nao tem ocorrido no
mundo rural.

Promover a participagdo do trabalhador no
processo produtivo visa implica-lo no processo
e integrar sua contribuicdo pessoal ao trabalho
prescrito de maneira transparente. Participar
significa contribuir de maneira aberta e explicita,
integrando o informal a regra desde que signifique
o aperfeicoamento desta. (ROSENFIELD, 2004). No
que diz respeito ao trabalhador rural, este ndo é o
cenario predominante.

Contudo, ainda que as novas perspectivas
para o mundo do trabalho pudessem ser apropriadas
ao meio rural, a dificuldade em ter acesso as novas
tecnologias tem causado a desvalorizagdo da méo
de obra dos trabalhadores rurais, provocando
mudancas significativas nas rela¢des sociais entre
agricultores, em que as praticas coletivas vao se
tornando menos frequentes, ameagando os valores
e praticas tradicionais.

Superar tais dificuldades exigiria um processo

enddgeno de mobilizacdo das energias
sociais que implementam mudangas
capazes de elevar as oportunidades
sociais, a Vviabilidade econdbmica e
as condigdes de vida da populagao.
(FISCHER, 2007 apud BUARQUE,
2002).

Nessa perspectiva, Enderle (2000, p. 10)
analisa que o deslocamento de algumas tradi¢cdes
tem dificultado a manutencgéo do trabalho coletivo e
comenta:

Um aspecto que merece registro, ndo sé
pelo seu papel econdmico, mas também
pelo seu valor simbdlico e cultural, é a
pratica dos mutirbes (pucherrdo) e a
troca de dias de servigo. Geralmente,
o mutirdo ocorria na derrubada de
um pedago de mato, ou na lavragdo
(preparacao da terra para o plantio), ou
ainda na colheita de algum produto. A
familia do agricultor beneficiado cabia
providenciar o almogo, geralmente
um porco assado. Muitas vezes, o
coroamento do pucherrdo era feito
com um baile na residéncia do proprio
beneficiado, animado com gaita e violao.
A troca de dias de servico também
era uma forma de solidariedade muito
utilizada, principalmente entre vizinhos,
na época da colheita, da capina e
da lavragao. As vezes, em casos de
doengas, os vizinhos prestavam servigos
a familia do doente gratuitamente.

De alguma maneira, a aproximagdo do
trabalhador rural com os valores culturais urbanos
produz o esvaziamento de praticas tradicionais que
apoiavam formas de trabalho solidario.

Outra dimensdo que produz impacto nas
formas de organizacao do trabalho rural diz respeito
a utilizagdo de maquinas que provocaram uma
espécie de éxodo do espago rural, tornando assim
as praticas de solidariedade menos frequentes, pois:

A dificuldade para fazer frente
as exigéncias do processo de
modernizagdo, que tem, na sua
concepgao original, a obtencdo de
mais produ¢do em menos area e em
menos tempo, utilizando insumos e
sementes controlados por empresas
multinacionais, fez com que muitos
agricultores familiares deixassem a roga
em busca de outra atividade profissional.
(ENDERLE, 2000, p. 10).

Faz-se necessario que os agricultores
familiares se mobilizem de modo que possam
construir coletivamente espacos onde eles sejam
capazes de desenvolver suas atividades de forma
sustentavel, se inserindo no mercado de trabalho
e de producédo de bens e servigos e que possam
dar continuidade a suas tarefas, elevando o
desenvolvimento local, a partir do trabalho coletivo.
No que se refere a organizagdo social presente no
espaco rural, Guedes e Tavares (2001) apontam
0 cooperativismo e o associativismo como formas
que mostram como os agricultores familiares tém se
organizado socialmente.
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Eumatendénciaparaasdiversasorganizagdes
aderirem ao modelo de gestdo democratica e
participativa, o qual pode ser reconhecido como um
forte aliado para a agricultura familiar.

Nesse sentido Guedes e Tavares (2001, p. 27)
afirmam:

Muitas sdo as experiéncias que
mostram que o associativismo tem sido
uma forma pela qual o empreendimento
regido pela economia familiar alcanca
sucesso, assegura escala e constroéi
solugbes para entraves a reproducao
de sua atividade. No caso do setor
agropecuario brasileiro varias tém sido
as formas pelas quais a agricultura se
organiza socialmente, com destaque
para as associagdes e as cooperativas.

Essa organizacao e mobilizagao da sociedade
sao apontadas por Melo Neto e Froes (1999) como
uma das caracteristicas da nova ordem social, em
que emerge a atuacdo de uma ac¢ao comunitaria
forte e atuante que impele os cidaddos a uma
atuacdo que surge da base. Outra consideracéo
importante apontada pelos referidos autores é que,
em se tratando da elaboragdo de planos, sejam
estabelecidas as metas, precedidas do seu objetivo.

Possibilitar que novos olhares sejam langados
sobre a agricultura familiar € um desafio para os
atores sociais que atuam no meio rural. E preciso
superar alguns preconceitos quanto a visdo da
agricultura familiar como producao de baixa renda e
reconhecer que o espaco rural é um lugar favoravel
para o desenvolvimento dos seus atores.

Ao contrario do que se pensa, o espago rural
€ um lugar heterogéneo, de diversidades produtivas,
culturais e sociais, e tais diferengas ndo implicam em
sua decomposigao, ao contrario, contribuem para o
seu fortalecimento.

3 TECNOLOGIAS E SUAS IMPLICAGOES NA
AGRICULTURA FAMILIAR

E fato que a agricultura familiar enfrentou,
e enfrenta obstaculos de diferentes naturezas,
modificando as suas relagdes sociais e de trabalho
através do processo de modernizagdo e de
inovagdes tecnoldgicas. Esses obstaculos, contudo,
dificultam o convivio sustentavel do homem do/
no campo. Porém, vale ressaltar que politicas
publicas, programas e agdes, tais como: a Politica
Nacional de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural -
PNATER, a lei 11.326/2006, PNAE, PAA, PRONAF,
Seguro Safra, Programa Territérios da Cidadania
vém sendo desenvolvidos nas ultimas décadas, e/
ou aprimorados, com o intuito de dignificar e tornar
sustentavel a vida do pequeno agricultor no seu
espaco de trabalho.

Devido as inovacgbes tecnoldgicas surgidas
no decorrer dos tempos, assistimos a um cenario
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de substituicdo dos trabalhadores por maquinas,
principalmente nas grandes propriedades rurais. Tal
fato pode ser um propulsor de um aumento no nimero
de pessoas desempregadas, se acentuando de
forma mais impactante no meio rural, uma vez que as
maquinas substituem a mao de obra dos agricultores e
desequilibram as oportunidades de comercializagéo,
visto que a produtividade impulsionada por essa
tecnologia produz desvantagens competitivas para o
pequeno agricultor.

Neste sentido, segundo Graziano Silva (1999),
ndo se pode creditar unicamente a tecnologia
as responsabilidades pelas mazelas oriundas ao
processo de modernizagdo do campo, mas sim, a
um sistema social e econdbmico que visa apenas
a apropriagao dos meios de producdo e dos seus
resultados de forma exclusivamente privada. Além
disso, 0s que pensam em tecnologia apropriada
se esquecem que vivemos em um mundo no qual
o ritmo das transformagdes sociais, econOmicas
e tecnolégicas é vertiginoso, e que a tecnologia
apropriada de hoje sera inutii amanha, quando
provavelmente comecara a ser difundida entre os
agricultores.

O mercado de consumo e a concorréncia com
os grandes latifundiarios sao fatores que ofuscam o
trabalhador (a) rural, pois devido ao favorecimento
nos precos dos produtos dos grandes latifundios,
decorrente da produgdo em grande escala, os
produtos advindos de produtores familiares se
tornam inviaveis. Dessa maneira, podemos inferir
que os ganhos em produtividade, alavancados pelas
novas tecnologias, tiveram um impacto devastador
nas fazendas familiares.

Nesse contexto, Rifkin (1995, p. 118) afirmaem
suas pesquisas que o “declinio na produgao agricola
diminuiu o ndmero das fazendas e aumentou seus
tamanhos”. Este fato refere-se a realidade daqueles
agricultores que preferem vender suas terras para
os grandes empresarios latifundiarios, para em
seguida tentarem fazer sua vida nos grandes centros
urbanos, fazendo acontecer o chamado éxodo rural.
Este fato tem favorecido o grande produtor em
detrimento do pequeno.

Além disso, a agricultura moderna,
impulsionada pelo uso intensivo das maquinas,
tem gerado graves problemas ambientais, como “o
rompimento da estabilidade dos ecossistemas e a
consequente reducao da sustentabilidade ecoldgica”.
(SILVEIRA, 2001, p. 134). Esse novo modelo de
agricultura provoca agressdes danosas ao meio
ambiente, comprometendo a sua sustentabilidade
nos seus diferentes aspectos.

Tendo como base as consequéncias que as
inovagdes tecnoldgicas trouxeram para a agricultura
familiar, nos inquietam as seguintes questdes: como
0s agricultores familiares devem agir frente a tais
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mudangas, de modo que permanegam no campo de
forma sustentavel? De quais tecnologias devem-se
munir para o seu fortalecimento?

Flores (2001), ao questionar sobre a
possibilidade de existéncia da agricultura familiar
nesse novo século, afirma que essa resposta deve
ser dada, apoés definirmos o tipo de sociedade que
almejamos. Sendo assim, sao necessarias medidas
politicas orientadas para o fortalecimento da
agricultura familiar.

Nos dUltimos anos as politicas publicas
passaram a reconhecer a importancia da agricultura
familiar, principalmente por programas de
crédito como o PRONAF (Programa Nacional de
Fortalecimento daAgricultura Familiar). Mas é preciso
reconhecer que o crédito ajuda, mas nao é tudo.
Sem tecnologia o agricultor familiar ndo consegue
manter-se competitivo, e ndo conseguira sobreviver.
(BUAINAIN; SILVEIRA, 2003). Lembrando que,
conforme Buainain e Silveira (2003), as tecnologias
nao sao neutras nem em relacdo a escala e nem as
formas organizacionais de produgéo.

A énfase em novas formas de organizagéo
se origina da necessidade de criar capacitagédo
continuada para enfrentar desafios postos pela
prépria dinamica da relagdo entre agricultura e
mercados consumidores. Neste sentido, tecnologias
apropriadas para os agricultores familiares sao
aquelas que permitem a intensificagdo da geracao
de valor agregado em pequenas areas, a redugao
da restrigdo colocada pela disponibilidade de mé&o
de obra familiar e a exploracdo das vantagens
organizacionais associadas a base familiar. Isto da
sentido a idéia de tecnologia para agricultura familiar.
Em grande medida, essa tecnologia ja existe, ndo
requer maior esforgo de pesquisa, e precisa apenas
ser adaptada e disponibilizada.

A possibilidade de sobrevivéncia dos
agricultores familiares depende de sua capacidade
de aproveitar aquelas tecnologias que melhor
potencializam as suas vantagens competitivas
como: uma maior eficiéncia na obtencdo de
produtos cujas etapas produtivas exigem atencao
e cuidados especiais, € por isto elevam de maneira
significativa o custo de monitoramento das unidades
“capitalistas” baseados no trabalho assalariado.
Além disso, a agricultura familiar facilita arranjos
cooperativos que combinam a competéncia familiar
com a necessidade de continuo intercambio de
informacao e de agdes conjuntas por parte de seus
participantes. (BUAINAIN; SILVEIRA, 2003).

E pertinente ressaltar que o aproveitamento
das tecnologias nao deve ser feito visando apenas
sustentabilidade econ6mica daquela classe,
mas também visando a sua sustentabilidade
de uma forma mais ampla. As tecnologias
apropriadas, além de influenciar significativamente
0 econdmico, perpassam a questdo ambiental,
que consequentemente influencia o social, tendo

em vista a preservagao dos recursos naturais, ndo
apenas para o0 seu uso na proxima colheita, mas
também para o usufruto das futuras geragoes.

Silveira (2001), ao revelar que a agricultura
tem grande potencial para a incorporacdo das
propostas agroecoldgicas, nao somente no ambito
especifico do sistema de produgdo em si, mas no
dominio dos seus atributos culturais amplos, contribui
significativamente, mesmo de forma implicita, para o
entendimento da relagdo entre tecnologia e cultura.
Para tanto, afirma que,

De um lado, o dominio do uso de
insumos e técnicas, e de outro, os
conhecimentos tradicionais de gestdo
que ultrapassam o cultivo e se orientam
a toda a propriedade, com suas inter-
relagbes e  complementariedades,
constituem um patriménio cultural ainda
restante apds a modernizagdo dos
sistemas agricolas. (SILVEIRA, 2001, p.
136).

Diante do exposto, pode-se inferir que a
agricultura familiar, para sobreviver as novas
tecnologias e aos impactos causados pela agricultura
moderna, deve-se valer de politicas publicas
que propiciem o uso de tecnologias apropriadas
a sua realidade. No entanto, essas ndo devem
ser “apropriadas” apenas a sua sustentabilidade
econdmica, como visto anteriormente. E necessario,
portanto, considerar os diferentes eixos por
onde essas tecnologias perpassam (econdémico,
ambiental, social e cultural), objetivando, assim, o seu
entendimento interdisciplinar, e, consequentemente,
0 convivio sustentavel dos agricultores familiares.

4 RESPONSABILIDADE SOCIAL
PROPOSTA DE DIALOGO
ORGANIZAGOES E SOCIEDADE

COMO
ENTRE

Com o intuito de fazer refletir como a
agricultura familiar estabelece um dialogo com
a questdo organizacdo e sociedade, busca-se,
inicialmente, fazer um breve resgate histérico
quanto a génese, amplitude e importancia da
responsabilidade social no &dmbito organizacional.
De inicio, faz-se necessario um entendimento de
como essa responsabilidade é exercida dentro das
empresas, €, posteriormente, na agricultura familiar.
Pois responsabilidade social deve ser entendida
como uma expressao real da externalidade das
empresas no relacionamento com a sociedade em
geral. No entanto, esse entendimento ndo deve estar
reduzido apenas a empresa de carater privativo,
mas a todas as demais organizacdes, sejam elas
privadas, governamentais ou nao.

Para uma melhor compreensdo acerca do
conceito de organizagdo, é importante o que diz
Alves (2003, p. 1):
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A sociedade atual é complexa e formada
por inumeros tipos de organizagdes,
como familias, escolas, clubes, partidos
politicos, governos e empresas, dentre
outras. Toda vez que pessoas com
interesses comuns se reunem, estao
formando organizagdes sociais, e cada
uma delas tera caracteristicas préprias
em virtude das necessidades humanas
que procura satisfazer, usando, para
tanto, aparato técnico especifico que
permita atingir tais objetivos.

Diante do conceito apresentado, a agricultura
familiar ndo deve ser confundida como um simples
modo de produgado, mas entendida como um grupo
social organizado e detentor de uma cultura que |he
€ peculiar, com gestao e forma de produgéo prépria.

A responsabilidade social exercida pelas
empresas brasileiras adentrou no pais por volta de
1980. Mas somente a partir de 1990, tais empresas
passaram a dar maior atencédo a essa perspectiva.
Pode-se considerar, de acordo com Curado (2003),
que houve uma tomada de consciéncia por parte
dos consumidores que passaram a exigir dessas
organizagbes uma postura de responsabilidade
frente ao seu modo de produgdo e novas exigéncias.
Segundo Bittencourt e Carrieri (2005, p. 14):

A responsabilidade social é definida
como a atitude cujas expectativas
sociais ainda ndo foram codificadas
em requisitos legais, ndo implicando
alteragbes substanciais nas
atividades relacionadas com o
negécio da corporacdo ou no estilo de
comportamento consagrado. Obriga a
corporagao a desenvolver niveis mais
altos de flexibilidade na atuagao social.

Esses mesmos autores apontam que o
desempenho das organizagdes em introduzir
a perspectiva da responsabilidade social no
continente europeu esta voltado ndo apenas para
tratar da formulacao de estratégias, mas estabelecer
um continuo relacionamento com a sociedade civil
organizada. Considerando o pensamento desses
autores, é possivel perceber um expressivo dialogo
entre organizagdo e sociedade, principalmente, no
que concerne a responsabilidade social.

Alves (2003) aponta que, em sua génese, 0
exercicio da responsabilidade social pelas empresas
apresentava mais atendimento as exigéncias
coercitivas do Estado. Esse fato se deu, também,
por forte preocupacdo do capitalismo frente ao
socialismo, de modo que nao atender aos anseios
e necessidades da sociedade era uma ameacga ao
proprio sistema capitalista. Em outro momento, o
referido autor aponta que as empresas aceitaram
incluir o conceito de responsabilidade social na sua
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praxis, pois era uma forma de diminuir a participagao
e regulacéo do Estado. E relevante considerar que
essa preocupagao social do sistema capitalista
espalhou-se por outros paises, surgindo, portanto,
para manter o proprio sistema.

Nesse contexto, Schroeder e Schroeder
(2004, p. 5) consideram que

A responsabilidade social tornou-se
abrangente, envolvendo uma dimenséao
de responsabilidade para com toda a
cadeia produtiva da empresa: clientes,
funcionarios, fornecedores, além da
comunidade, ambiente e sociedade
como um todo.

Em relagcdo a amplitude do poder que as
empresas dispdem, esses mesmos autores apontam
que:

O avango do poder das empresas
na sociedade abarca além de suas
responsabilidades tradicionais, como
fornecedora de bens e servigos, outra
responsabilidade bem mais ampla, a do
bem-estar social do homem, afirmando-
se como propagadora e garantidora
do bem-comum. (SCHROEDER;
SCHROEDER, 2004, p. 6).

As empresas e demais organizagdes, de certo,
desenvolvem agdes que vao além do fornecimento
de bens e servigos, expressando um sentimento de
responsabilidade social mais humanizado, porém
nao distante da l6gica capitalista. Contudo, como as
empresas aderem ao conceito de responsabilidade
social? Com o intuito de buscar resposta a essa
interrogacao nos remetemos ao entendimento de
alguns colaboradores. Para Alves (2003),

A incorporacdo do conceito de
responsabilidade social pelas empresas
torna possivel o surgimento de outras
preocupagdes que vao além das
fronteiras de interesse dos acionistas ou
proprietarios, bem porque nédo ha como
0s separar dos interesses econdmicos
e sociais dos demais participantes
do processo, inclusive das questdes
ambientais.

Corroboram com a discusséo, Machado Filho
e Zylbersztajn (2004), ao apontarem que ha um
consenso de que a atividade de negécios requer uma
dimenséo ética, porém ao discutir de quem é essa
responsabilidade surge um entrave. Nesse sentido,
eles afirmam que ha um duelo devido a pontos de
vista diferentes. De um lado ha uma visao apontada
por Machado Filho e Zylbersztajn (2004 apud
FRIEDMAN, 1970) de que aos administradores cabe
defender os interesses dos acionistas, promovendo
assim o bem-estar social.
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Tal perspectiva baseia-se no fato de apontar
que, se os administradores deixarem de maximizar
esse objetivo em suas performances, detendo-se
exclusivamente nos problemas de interesse social,
estardo deixando de cumprir suas atribuicdes que
sdo inerentes ao cargo. Sob essa visdo, 0s recursos
destinados a responsabilidade social (agdes a
terceiros) seriam gastos com a prépria empresa,
cumprindo, assim, sua fungéo social.

Por outro lado, os autores Bittencourt e
Carrieri (2005) apresentam as criticas a perspectiva
de responsabilidade social desenvolvida pelas
empresas, e referem outros autores como Levitt
(1958). Citando Levitt (1958), Bittencourt e Carrieri
(2005, p. 12) apontam:

[...] os negdcios precisam sobreviver, e
precisam de segurancga contra ataques
e restricdes do seu maior inimigo
potencial, que é o Estado. O bem-estar e
a sociedade nao fazem parte do negdcio
das corporagdes.

Seguindo a critica a responsabilidade social,
os referidos autores citam ainda Friedman (1988),
que afirma que a Unica responsabilidade das
empresas € maximizar os lucros. Para Alves (2003,
p. 5), aresponsabilidade social é vista sob a seguinte
perspectiva:

Do ponto de vista das relagdes externas,
a empresa tem de considerar os
interesses de realizagdo da produgao,
pois quando se demonstra socialmente
responsavel através de suas agbes
junto ao publico externo, a empresa
ganha visibilidade e pode elevar sua
participagao de vendas no mercado.

Soares (2004) considera que a
responsabilidade social corporativa consiste em
uma resposta a crise atual do capital. O que implica
na pretensdo das organizagbes em se tornarem
instituicbes consolidadas, e ainda uma estratégia
para lidar com as mudangas frente a um mercado
competitivo. Nessa perspectiva, e considerando a
agricultura familiar como um grupo que necessita ser
consolidado para sua inser¢ao no mercado, indaga-
se: como se propaga a responsabilidade social neste
grupo, enquanto organizagao produtiva?

A insercdo tecnologica no espago rural
passou a “exigir’ de seus atores uma nova forma
de organizagao e produgao para a sua subsisténcia,
como também para a insergao dos seus produtos no
mercado. Nesse contexto, Silveira (2001) contribui
afirmando que a pequena producgado familiar que
nao foi expulsa nesse processo modernizou-se
parcialmente e sofreu uma dupla expropriagdo. Do
lado da producdo houve um aumento consideravel
dos custos, devido a adogao de insumos externos.
Da parte da formagao dos pregos dos produtos

agricolas, os pequenos agricultores ndo tém poder
de barganha, a tendéncia é sempre a depreciacao
desses valores.

Diante de tais consideragdes, é possivel inferir
a existéncia de dois grupos distintos de agricultores
familiares. De um lado, os pequenos agricultores,
que mesmo diante das dificuldades encontradas
conseguem algum tipo de melhoria pautada no
uso de tecnologias, mesmo que de forma infima,
mas que pode proporcionar produgdo suficiente
para a sua sobrevivéncia, e ainda gerar excedente
para o mercado local, seja através de cooperativas
ou associagdes. Ja o outro grupo de agricultores
familiares, que busca sobrevivéncia entremeio a
moderniza¢do do meio rural, é formado por aqueles
que buscam produzir, pautados nos principios da
agroecologia.

Assim, Silveira (2001) considera os sistemas
de pequena agricultura parcialmente modernizada
proximos ao monocultivo caracteristico da
agricultura moderna, causadora de graves impactos
ambientais, desde o ponto de vista tecnologico e
do mercado. Para esse mesmo autor, “os sistemas
de pequena agricultura, por falta de alternativas
ecolégicas, incorporam volumes variaveis de
tecnologia moderna”.

A abordagem de Hernandez (2011) sobre
a “agricultura industrializada” apresenta ideia
semelhante. O autor demonstra os impactos que
este tipo de agricultura produz, quando diz que:

Aindustrializacao de la naturezallevaem
su esencia la modificacion intensiva de
los ecossistemas; su estilo tecnolégico
se basa en el monocultivo, las semillas
hibridas y transgénicas, la utilizaciéon
de insumos de origem industrial, como
fertilizantes quimicos, plaguicidas y
combustibles fésiles. Esta manera de
utilizar los recursos naturales implica
la simplificaciéon de los ecosistemas, la
reducciéon de su diversidad propia y la
susttitucion de los procesos energéticos
internos. Ello propicia uma alta fragilidad
de los ecosistemas y favorece el
deterioro continuo y sistematico de los
recursos naturales. (HERNANDEZ,
2011, p. 38).

De certo, a pequena agricultura “parcialmente
modernizada ou industrializada”, parece apresentar
caracteristicas que se aproximam dos grandes
empreendimentos agricolas. E comum, nesses
empreendimentos, a politica de responsabilidade
social, seja pela preocupacdo em propiciar o bem-
estar com o social, seja como uma estratégia
de sobrevivéncia no mercado. No entanto, e
considerando a auséncia de uma politica que
fomente a responsabilidade social na agricultura
familiar, cabe indagar: como a agricultura familiar
se alinha ou ndo aos conceitos da responsabilidade
social?
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Silveira (2001) considera que a real
sustentabilidade, como dimensdo completa, esta
fortemente relacionada a aquisicao de estabilidade
ecolégica, a qual pode ser obtida em sistemas
mais complexos de policultivo, os mais aceitos e
adequados a gestdo agroecoldgica. Apreende-se,
desse modo de produgado, que a responsabilidade
social é algo intrinseco a ele, pois encaminha a
sustentabilidade além do seu aspecto ambiental.

E certo que, através das acdes de
responsabilidade social, sustentadas nos
trés pilares, que sao: “a ética empresarial, a
preservagao dos recursos naturais e o respeito aos
trabalhadores” (SOARES, 2004, p.3), pretende-
se otimizar a relagdo que se estabelece entre os
trés. Neste sentido, importa refletir o modo como
esta se dando o didlogo entre a agricultura familiar,
enquanto organizagéo produtiva, e sociedade. Em
que consiste a sua responsabilizagdo com o social,
e onde essa se origina?

Com base nas caracterizagdes apresentadas,
de um modo geral, pode-se inferir que os pilares da
responsabilidade social podem ser mais facilmente
observaveis na agricultura familiar de base ecolégica,
visto que apresenta uma preocupacao estrutural com
a descentralizagdo econémica e a geragao de postos
de trabalho dignos e com o (re) estabelecimento de
uma relagao sistémica entre a pratica da agricultura
e a natureza, que possa assegurar um alto nivel de
producgéo e a conservagao dos recursos naturais.

E pertinente ressaltar que nos estudos
realizados para essa pesquisa nao se identificou
distingcdo de grupos na agricultura familiar, apesar
de algumas consideragbes parecer deixarem
tal fato implicito. Contudo, esses grupos que se
formam na agricultura familiar ndo se diferenciam
pela razdo de ser um pequeno agricultor, mas
pela forma de producdo. Dessa maneira, pode-se
considerar a agricultura familiar como um grupo
social ndo homogéneo, com origem e perspectivas
diferenciadas quanto ao modo de produgdo. A
propagagdo de um ou outro modo de producgao,
bem como a opgéo pelo uso de tecnologias (mais
sofisticadas ou rudimentares) na agricultura familiar,
pode estar pautada tanto em caracteristicas
culturais inerentes a cada grupo, como também na
perspectiva que os agricultores veem em alcancgar a
sua sustentabilidade.

5 CONCLUSAO

Com o advento da industrializagdo da
agricultura houve a transformagdo da realidade,
de um grande grupo de familias de pequenos
produtores, com produtos diversificados, para
poucas corporagdes altamente qualificadas, com
operagdes privadas. Tais empresas ameagam o0s
produtores tradicionais em razao de suas vantagens,
pois os mercados estabelecem os produtos e a
producgdo. (WANER, 2000).
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Schultz (1965, p.15) afirma:

O homem que exerce atividade
agricola de maneira idéntica a dos
seus antepassados néo pode produzir
muitos alimentos, apesar da riqueza da
terra ou da intensidade do seu trabalho.
O agricultor que tem acesso ao que a
ciéncia conhece sobre solos, plantas,
animais e maquinas, e sabe como usar
esses conhecimentos, pode produzir
alimentos em abundéancia, mesmo que
a terra seja pobre. E ndo precisara
trabalhar tanto nem tdo duramente.
[...] O conhecimento que possibilita
essa transformagdo é uma forma de
capital, sempre que for parte integrante
dos insumos materiais usados pelos
agricultores e sempre que constituir
uma parte de suas habilidades e do seu
saber.

Nesse sentido, €& necessario identificar
as competéncias essenciais dos agricultores no
processo de gestdo de sua propriedade como
forma de potencializagédo e socializagdo com outros
proprietarios dessa mesma natureza e, também,
identificar os fatores que dificultam sua inser¢ao no
mercado competitivo.

O aprimoramento do processo de gestao pode
contribuir com o processo de fixagdo do homem no
campo, visto que ao tornar a propriedade rural mais
atrativa, minimiza a sedugao dos centros urbanos.

A fixagdo do homem no campo tem sido
um desafio para as politicas publicas visto que a
cidade, além de atrativos sociais e culturais, também
apresenta a possibilidade de oportunidades mais
consistentes no campo econdmico. Tal processo
tem provocado historicamente uma deterioragao da
vida na cidade e o isolamento dos proprietarios de
pequenas propriedades rurais.

Tal questao esta integrada em uma complexa
rede de relagdes sociais, tecnoldgicas, culturais
e econbmicas que demandam uma abordagem
hologramatica, cujo entendimento esta explicito nas
palavras de Hernandéz et al (2011) ao descrever os
trés principios chaves da complexidade considerados
por Morin (1995 apud HERNANDEZ et al, 2011, p.
149):

La idea hologramatica transciende al
reduccionismo, que no ve mas que las
partes, y al holismo que no ve mas que
el todo, no es determinista respecto a
que el todo y las partes son lo mismo
sino que propone que en la parte se
contiene um gran numero de elementos
esenciales del todo, pero no todo ellos,
ya que el todo forma uma individualidad.

Nesse sentido, compreende-se que
ndao ¢é possivel propor formas de gestao
descontextualizadas da dimens&o sociocultural
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dessapopulagdo. Qualquer proposi¢ao nesse sentido
deve ser fruto de um processo de tradugéo cultural
entre o atual patamar da area de conhecimento da
gestéao e o perfil cultural dessa populagao, de forma
que esse processo possa ser construido a partir
dos conhecimentos e praticas ja existentes naquele
contexto cultural, para minimizar a resisténcia a
novas propostas, como também valorizar agdes ali
presentes.

E necessario inferir que a discussdo a
respeito do uso de tecnologias no espacgo rural
precisa considerar que, mesmo havendo um
discurso construido que as tecnologias impactaram
negativamente o espago rural, é fato que tal uso
implica em melhorias para os agricultores familiares.

Desde a otimizag&o da produgéo de alimentos
para subsisténcia até a melhoria das condigbes de
trabalho para os agricultores podem ser consideradas
como impactos positivos para o espaco rural. Foi
possivel identificar que é um imperativo para os
agricultores familiares se apropriarem do uso das
tecnologias. Nesse sentido, € necessario evidenciar
que tal apropriagdo pode ser positiva ou negativa
para esses autores. A dubiedade dessa questdo
da-se pelo fato de que o uso da tecnologia, se
nao for contextualizado, pode representar sérios
danos para a produgado da agricultura familiar,
desde a degradacdo de recursos naturais até o
comprometimento da subsisténcia familiar. Ou,
ainda, a ndo adesdo aos recursos tecnolégicos
propostos pode incorrer para o agricultor familiar em
impossibilidade de permanecer no mercado.

Propomos, no presente trabalho, o dialogo
sobre as tecnologias e seus impactos para a
agricultura familiar, considerando, sobretudo, as
varias nuances dessa discussdao, de modo que
nao haja pretensdo de basear-se em um discurso
sem fundamento tedrico. Ao contrario, acreditamos
ser um desafio propor esse didlogo, considerado
necessario para o espaco rural.

A busca pelo entendimento de como se
estabelece o didlogo entre organizagao e sociedade
perpassou pelo conceito de responsabilidade
social, no intuito de entender a sua génese e os
seus desafios para as diferentes organizagdes. No
entanto, a responsabilidade social na agricultura
familiar constituiu-se um desafio para a referida
pesquisa. Isso se deve ao fato da inexisténcia de
uma politica de responsabilidade social voltada
a esse grupo, mais precisamente aos pequenos
agricultores familiares. Diante de tal inexisténcia,
procurou-se aliar a responsabilidade social aos
principios da agroecologia, em que foi possivel a
identificacdo da perspectiva de um dialogo.

Ha ainda que considerar que ao mesmo
tempo em que é evidente um histérico que defende
que a agricultura familiar esta a margem do processo
de desenvolvimento, sabe-se, por outro lado, que a
mesma esta inserida em um processo de mercado,

€ que, portanto, ao langar o olhar sobre essa classe
social, é preciso considerar os varios cenarios em
que eles se correlacionam.

Deste modo, ao propor uma imersiao na
agricultura familiar sob uma visao interdisciplinar, foi
necessario trazer conceitos que, mesmo nao sendo
de carater exclusivo da agricultura familiar, ttm uma
inerente correlacdo. Embora n&o seja possivel
afirmar que ha responsabilidade social na agricultura
familiar, existe a perspectiva agroecolégica que
potencialmente pode dar subsidio para a sua
compreensao.
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