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EDUCAGCAO AMBIENTAL E RESPONSABILIDADE SOCIAL: transformagdo ou reproducdo da
realidade socioambiental?

Resumo: O presente trabalho analisa criticamente o discurso empresarial sobre responsabilidade social,
evidenciando que este principio atende a sociabilidade da proposta politica da “Terceira Via”, tendo na
educagdo ambiental, em particular, um importante instrumento de promocado de seu ideéario de
sustentabilidade, baseado no esvaziamento das politicas e institucionalidades publicas, desconsiderando
os conflitos e a luta de classes. A parte inicial do trabalho traz a explicagao tedrica da “Terceira Via”,
avanca com a andlise critica de discurso do Instituto Ethos, da norma ABNT NBR ISO 26000 e de
documentos do BNDES sobre responsabilidade social, para, em seguida, evidenciar como essa légica se
aplica em projetos de educacdo ambiental em escolas de Teresodpolis/RJ. Por fim, afirma(-se) que com
este tipo de ideario e pratica, a sociabilidade da “Terceira Via” nao traz contribuicées aos processos de
transformacao social, reproduzindo relagdes sociais expropriadoras e destrutivas do trabalho e da
natureza, sob a égide liberal e o dominio do capital.
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EDUCAGCAO AMBIENTAL E RESPONSABILIDADE SOCIAL: transformagdo ou reproducdo da
realidade socioambiental?

Abstract: This paper analyzes critically the discourse on corporate social responsibility, showing that this
principle serves the sociability of the proposed policy of “Third Way” which takes on environmental
education, in particular, an important instrument to promote its ideas of sustainability, based on emptying
institutionalities public policies and, disregarding the conflicts and class struggle. It begins with a
theoretical explanation of the “Third Way”, advances the critical discourse analysis of the Ethos Institute,
ABNT NBR ISO 26000 and papers on social responsibility of the BNDES, to then show how this logic
applies to projects environmental education in schools Teresépolis / RJ. Finally, it is argued that with this
kind of ideology and practice, the sociability of the “Third Way” brings no contribution to social
transformation processes, reproducing social relations expropriating and destructive of the work and the
nature under the aegis of the liberal and the domain capital.
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1 INTRODUCAO

A proposta do presente
trabalho é fazer uma analise do
discurso empresarial sobre
Responsabilidade Social (RS) e
Desenvolvimento Sustentavel,
conceitos que vém sendo utilizados
amplamente por este setor da
sociedade. Busca-se demonstrar que a
utilizacdo desses principios esta
associada a reproducao e a ampliagao
da sociabilidade do projeto politico da
“Terceira Via”. Pretende-se, assim,
explicitar 0s sentidos e
intencionalidades que permeiam a
utilizagdo desses conceitos nos
projetos de cunho socioambiental,
mais especificamente, os de educacao
ambiental, promovidos pelo setor
empresarial no pais.

A partir do quadro teoérico e
metodologico fornecido pela Analise
Critica do Discurso (ACD), é possivel
estudar aspectos da relacao dialética
entre discurso e estrutura social,
especialmente, na perspectiva de
compreender o0s discursos como
partes indissociaveis das mudancas
sociais sem, no entanto, reduzir a
realidade aos discursos. As mudancas
sociais ndao podem ser entendidas
apenas a partir das alteracdes

discursivas, mas, para compreendé-

s

las, esta dimensdo discursiva €
importante, visto que a linguagem é
constitutiva das mediacdées sociais e
de nossa compreensao de mundo. Ha,
portanto, uma relagdo dialética entre
discursos e outros elementos das
(FAIRCLOUGH,
2010). Partindo disto, teorias sociais

praticas  sociais.

criticas e estudos criticos da
linguagem s&o incorporados nesse
referencial tedrico-metodoldgico,
oferecendo condicbes de analise de
aspectos linguisticos  (vocabulario,
aspectos gramaticais, semanticos,
sintaticos e pragmaticos) e sociais dos
e nos textos.

Para atingir os objetivos
aqui propostos, o discurso empresarial
sera analisado a partir da andlise de
documentos encontrados em sitios de
Instituicbes  especialmente  criadas
para orientar e incentivar as politicas
empresariais de RS, como o Instituto
Ethos e o GIFE, além da Norma
Técnica da ABNT NBR ISO 26000:
Diretrizes sobre  Responsabilidade
Social, langada em 2010. Da mesma
forma, sera analisado o discurso do
setor estatal, a partir das diretrizes do
Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdbmico e Socioambiental, o
BNDES, a

Responsabilidade Social, comparando-

respeito da
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as com aquelas postuladas pelo
mercado.

Para tanto, na parte inicial
do trabalho, sera apresentado o
contexto politico e econédmico no qual
foi construida a proposta da RS,
deixando clara a sua relacdo e seu
papel com o ideario da “Terceira Via”.
Em um segundo momento, é feita a
andlise critica do discurso dos
documentos elaborados, divulgados e
adotados como norteadores pelo setor
empresarial, no que diz respeito a
programas e politicas de RS, com
énfase na a&rea socioambiental e
educacional. Na terceira parte do
trabalho é apresentada a énfase que
as politicas sociais das empresas vém
dando a agdes educativas de
diferentes naturezas, incluindo a
educacado ambiental, demonstrando o
papel que vem sendo exercido pelas
instituicdes de ensino como aparelhos
de reproducao dessa nova
sociabilidade. Exemplos de escolas
publicas que desenvolvem projetos de
EA patrocinados por empresas

comprovam essa afirmagao.
2 A “TERCEIRA VIA”: uma proposta
de reorganizagdo da sociabilidade das

classes dominantes

A crise do padrdo de

realidade socioambiental?

acumulagcao, ocorrida a partir da
década de 1970, exigiu das fracoes
da classe dominante uma redefinicao
nas estratégias politicas, visando a
obtencao da hegemonia. Os esforcos
para a consolidagdo de um programa
que orientasse e dirigisse a classe
burguesa resultaram em uma série
de insucessos, durante o periodo de
implantagéao das propostas
“neoliberais  ortodoxas”, até a
formulacdo do programa conhecido
como “Terceira Via”.

O programa da “Terceira
Via” estd sistematizado de modo
exemplar na producao académica de
Anthony Giddens'. Quando escreveu
Para Além da Esquerda e da Direita:
o futuro da politica radical, em 1994,
a tendéncia liderada por Tony Blair,
Anthony Giddens e David Miliband
fundava o movimento do Novo
Trabalhismo, conhecido
posteriormente como “Terceira Via”.
A Terceira Via: reflexbes sobre o
impasse politico atual e o futuro da
social-democracia foi editada ap6s a
primeira reunido realizada em 1998,
em Washington, entre 0s novos
trabalhistas ingleses e 0s novos
democratas estadunidenses. A obra
mais recentemente editada no Brasil
foi A Politica da Mudanga Climatica,

onde se depara com o0s problemas
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sustentaveis.

de seus
necessidade
estratégias

sociabilidade

climaticos e defende como solugéo o

empreendedorismo verde, visando

0s negoécios

A estratégia proposta no
programa da “Terceira Via” encontrou
conjuntura favoravel desde a década
de 1990, mobilizando intelectuais,
empresarios e politicos em diversos
paises, originando-se da mobiliza¢ao
das fracdes da classe dominante e
intelectuais, diante da

redefinir as

legitimar  a

burguesa. O seu
programa propde que:

[...] o grande desafio
dos socialistas
modernos é governar
0 capitalismo de
forma mais
competente que os
capitalistas. Alguma
forma de socialismo
de mercado podera
ser alcancada no
futuro. Agora, porém,
quando a Nova
Esquerda disputa
eleicbes e assume
0S governos, ela nao
0 faz para
transformar o pais
em socialista em um
breve espago de
tempo — essa ilusédo

voluntarista esta
descartada -, mas
para aprofundar a
democracia e
promover uma maior
igualdade de

oportunidade, lograr
melhores taxas de
desenvolvimento

econdmico do que os
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partidos
conservadores.
(GIDDENS, 1999, p.
13).

A “Nova Esquerda”, citada

por Giddens, é outro termo que serve
para designar a “Terceira Via”. Este
movimento teve origem no interior do
Partido Democrata, nos Estados
Unidos, e no Partido Trabalhista, na
Inglaterra. Nos Estados Unidos, o
programa da “Terceira Via” ajudou a
orientar a  administracdo  do
presidente Bill Clinton, eleito em
1992, e seus investimentos na
disciplina fiscal, a reforma da saude,
o investimento em educacdo e
treinamento, planos de obras sociais,
programa de renovagdo urbana e
uma posi¢do firme em relagdo ao
crime e as punicoes.

A revisdo das politicas
neoliberais no quadro politico dos
Estados Unidos teve repercussao na
atuacao dos organismos
internacionais. Em 1992, o Banco
Mundial (BM), por meio do relatério
assinado pelo vice-presidente Willi
Wapenhans, passou a divulgar os
principios que mais tarde seriam
sistematizados no programa da
“Terceira Via”. Esta redefinicdo das
politicas do BM teve impacto direto
na relagdo do organismo com o0s

paises. Neste caso, este importante
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intelectual coletivo, representante
das fracbes dominantes das
principais  nagbes  imperialistas,
cumpriu importante papel educador
na formulacdo do novo padrédo de
sociabilidade. Neste periodo, o BM
determinou que empréstimos aos
governos fossem feitos somente nos

casos que

[...] fossem
implementadas
politicas que
tomassem  como
referéncia o}
preceito das
‘parcerias’ entre
aparelho de Estado
e organizagbes da
sociedade civil.
(MARTINS, 2009,
p. 61-62).

A “Terceira Via” parte do
principio de que a “sociedade civil”,
como a que existia no passado, ja
nao existiria mais. Os conflitos entre
as classes sociais que estruturaram
0 capitalismo em um determinado
periodo da histéria teriam sido
“produto de arranjos sociais que nao
mais existem.” (GIDDENS, 1996, p.
114). Afinal, o trabalho como visto
anteriormente, ndo seria mais central
nesta sociedade. No novo padrao de
sociabilidade, o Estado deveria ser
capaz de produzir a “renovacao das
solidariedades  danificadas” pela

antiga luta de classes.

realidade socioambiental?

Assim, o0s conceitos
“classe social”, “conflito” e
“exploracao” seriam substituidos,
segundo os teoricos da “Terceira
Via”, por conceitos como
“responsabilidade social”,
“colaboracionismo” e “voluntariado”.
Entendendo que as empresas,
sobretudo as corporagdes industriais,
sdo, com frequéncia, as principais
fontes de poluicao, Giddens (2001, p.
144) propde que

[...] os democratas
modernizadores
deveriam sempre
que possivel
procurar  trabalhar
com as empresas em
vez de contra elas.
Os grupos e
organizagdes
empresariais devem
ser ativamente
recrutados para
ajudar a criar uma
sociedade, tanto no
nivel local como
mundial, em que
tenham um papel
responsavel.

3 A SOCIABILIDADE DA “TERCEIRA
VIA” E o PAPEL DA
RESPONSABILIDADE SOCIAL

A perspectiva da
responsabilidade das empresas é
defendida pelos teéricos da “Terceira
Via” como fundamental no novo

padrao de  sociabilidade das
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empresas. Segundo Giddens (2001,
p. 148), o governo deve

Garantir que a
responsabilidade
corporativa dé
peso total a
responsabilidade
ecologica, nos
varios significados
que este termo
carrega.

A responsabilidade social
e ecolbgica passou a fazer parte da
estratégia politica de diversas
empresas, podendo afetar nos
seguros de seus empreendimentos,
na administracdo, em suas vendas e
na relacdo com os consumidores.

Segundo Giddens (1996),
o mundo do inicio do século XXI é
caracterizado pelas incertezas. O
aquecimento global é um dos
exemplos citados pelo intelectual da
“Terceira Via”. O debate sobre este
tema divide os especialistas e,
segundo Giddens, é um exemplo de
fenbmeno em que suas
consequéncias sao dificeis de serem
avaliadas. Diante das novas
incertezas do mundo
contemporaneo, “ndo se pode lidar
com elas com remédios antiquados”
(GIDDENS, 1996, p. 12), por isto, 0s
receituarios do liberalismo classico
OuU 0s programas socialistas néao

dariam conta da atual realidade. O

programa da “Terceira Via” seria,
segundo seu principal sistematizador,
aquele que melhor responde as
necessidades da realidade das
incertezas.

As experiéncias
neoliberais e da “Terceira Via” que
viabilizam a formacdo de um novo
padrdo de sociabilidade do capital no
Brasil ndo foram resultados apenas
da imposigao externa. As propostas
de ajuste estrutural que orientaram a
reforma do Estado brasileiro, a partir
da segunda metade da década de
1990, foram realizadas de acordo
com os preceitos das organizacdes
financeiras  internacionais, @ mas
operadas por fracbes burguesas
locais. A legitimacdo do projeto
neoliberal foi produzida através da
acao dos aparelhos privados de
hegemonia como, por exemplo, o
Grupo de Institutos, Fundacbes e
Empresas (GIFE) e o Instituto Ethos
de Empresas e Responsabilidade
Social (ETHOS).

Os primeiros sinais da
aproximacado de certos setores do
empresariado brasileiro do programa
da “Terceira Via” foram as mudancas
nas formas de mobilizacdo e
organizacao politica deste segmento
e a difusdo dos novos parametros
internacionais de cidadania, de
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participagéo e de sociedade civil nos
anos 1990. Neste periodo, uma
grande mobilizacdo do empresariado
brasileiro se intensificou, com o
objetivo de organizar a atuacédo de
seus aparelhos  privados de
hegemonia. O GIFE foi criado em
1995, reunindo empresarios que ja
debatiam filantropia empresarial,
desde 1989, na Camara Americana
de Comércio. Em 2002, o GIFE era
composto por trinta e duas
fundagdes, vinte e sete institutos e
dez empresas, todas ligadas ao
grande capital nacional e estrangeiro.

O trabalho de educacao
politica, iniciado no GIFE, foi
aprimorado com a criagdo do
Instituto Ethos, em 1998. A partir
deste novo aparelho de hegemonia,
a responsabilidade social se tornou
uma ideologia que reune ideias,
experiéncias e propostas dentro de
uma Uunica concepgao que visa
organizar e impulsionar a classe
empresarial na busca de
determinados  objetivos  politico-
(MARTINS,  2009).
Organizagdes como o GIFE e Ethos

ideolégicos.

desenvolveram uma grande
estratégia politica visando organizar
a classe dominante e mobilizar toda
sociedade em torno dos preceitos
ideoldégicos da  responsabilidade

realidade socioambiental?

social. O fortalecimento destes
aparelhos se deveu ao acerto da
estratégia, sobretudo, nos aspectos
relativos a formacdo de seus
dirigentes, a propaganda e
mobilizagdo das fragdes dominantes,
e a viabilizacdao financeira que
sustentou suas agées.

O Ethos se fortaleceu, a
partir de 2000, quando passou a
receber o  financiamento  da
Fundacdo Ford e estruturou sua
insercdo entre 0s meios de
comunicagdo. Por meio de cursos de
capacitacao sobre a
responsabilidade social, o Instituto
mobilizou cento e doze jornalistas,
além de ter mantido contatos
permanentes com outros 400
jornalistas, como mostram 0s
Relatérios de Atividades (2000) e
(2001) do Ethos. Em 2011, estdo
associadas ao Instituto, 1360
empresas localizadas em todos os
estados da federacdo, com excecao
do estado de Roraima.?

A mobilizagédo de parceiros
foi expandida quando o Instituto
Ethos acertou acordos com diversos
organismos da classe dominante
brasileira (Confederacdo Nacional
das Industrias, SESI, FEBRABAN,
GIFE). A parceria entre o GIFE,

primeira organizacdo empresarial
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atuante na difusdo do novo padrao
de sociabilidade, e o Instituto Ethos,
nao ocorreu sem tensdes. Entre
estes dois aparelhos existiu, nos
primeiros momentos, a disputa pelos
associados e pelo papel de direcao
que melhor representaria  0s
empresarios diante dos desafios.
Estas tensbes entre os
dois aparelhos empresariais
permaneceram até o ano 2000,

quando o

Instituto Ethos foi
convidado a se

integrar como
‘parceiro
institucional’ do

GIFE, como consta
no Relatério de
Atividades  desta
organizagao.
(MARTINS, 2009,
p. 163).

A formacao desta parceria
integrou setores importantes do
empresariado brasileiro na ideologia
da responsabilidade social. Esta
adesao foi importante para que o
SESI, em 2000, viesse a incorporar
esta mesma ideologia. O Plano
Estratégico do SESI para o
quinquénio 2000-2005 estabeleceu
como prioridade difundir entre as
empresas o ideario do novo padrao
de sociabilidade do capital.

Em 2005, as principais
fracbes do capital, incluindo as

empresas associadas aos institutos
analisados, realizaram 0 congresso
intitulado “Acodes de
Responsabilidade Social em
Educacdo: Melhores Préaticas na
América Latina”. Este congresso foi
organizado por trés organizacoes
empresariais: Instituto Gerdau e as
Fundacbées Jacobs e Coleman,
ambas com sede na Suica. O
congresso resultou na mobilizagao
de empresarios em torno do projeto
Compromisso Todos Pela Educacéo.
Os empresarios presentes sairam do

evento

[...] com metas,
estratégia,
cronograma € uma
significativa
mobilizagdo para
iniciar a construcao
de um pacto
nacional em defesa
da educagao
brasileira.
(MARTINS, 2009,

p. 10).
O campo discursivo
produzido pelo empresariado, na
aparéncia, desconsidera o]
capitalismo, as classes sociais, a
exploracdo, o bloco de poder e o
padrao de acumulagdo do capital. A
partir  deste, o0s empresarios

mobilizam

Individuos e
organizagbes de
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carater
neofilantrépico que
manejam a

educacdo de modo
que ela naturalize
as profundas
desigualdades de
classe e 0
desemprego
estrutural, a
expropriagdo € a
hiperexploragéo.
(LEHER, 2010).

4 A ANALISE DO DISCURSO
EMPRESARIAL SOBRE O NOVO
CONTEXTO ECONOMICO E A
RESPONSABILIDADE SOCIAL DAS
EMPRESAS

A fim de dar concretude ao
que foi acima exposto com relagdo ao
papel da RS na reproducao do ideario
da sociabilidade da “Terceira Via”,
serao analisados, a seguir, trechos de
dois materiais: o sitio do Instituto Ethos
e a Norma Técnica ABNT NBR ISO
26000, que contém as diretrizes sobre
a responsabilidade  social das
organizagoes.

Inicialmente, cabem
algumas consideragdes sobre
questdes tedricas e metodoldgicas da
Andlise Critica do Discurso. Norman
Fairclough (2001) formulou um quadro
tridimensional de  analise que
compreende as dimensdes dos textos,
das praticas discursivas e das praticas

sociais. A andlise textual incorpora o

realidade socioambiental?

vocabulario, a gramatica, a coeséo e a
estrutura textual. Para a andlise das
praticas discursivas sao investigadas a
forca dos enunciados (tipos de atos de
fala que eles constituem), a coeréncia
(partes  constituintes do  texto
relacionadas com um sentido) e a
intertextualidade dos textos (dialogos
com outros textos). Juntas, estas sete
categorias constituem o quadro de
analise dos textos, o que abrange
aspectos da sua producdo e
interpretacéo, além de suas
propriedades formais. Com relacdo a
analise da pratica social, os conceitos
centrais que este autor utiliza sdo os
de ideologia e hegemonia, que
permitem compreender o0s discursos
inseridos nas relagdes de poder. E
central compreendermos como 0S
discursos, enquanto elementos das
praticas sociais®, contribuem para
alcangar e manter a dominacao ou a
hegemonia de determinadas
estratégias e praticas, as forcas
sociais que defendem seus interesses
interesses

e a quais servem.

(FAIRCLOUGH, 2006, p. 15).
4.1 0 Instituto Ethos
De acordo com o Instituto

Ethos, o novo cenario econbmico

mundial forgou a inser¢do das
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empresas em um mercado altamente
competitivo, em escala planetéria.
Com isso, elas se viram compelidas a
mudar radicalmente suas estratégias
de neg6cio e padrées gerenciais para
que pudessem aproveitar as
oportunidades que surgiram com a
ampliacdo de mercados potenciais e
com as novas demandas da
sociedade. Segundo o Instituto, a era
da informacdo provocou profundas
mudancas na organizacdo social,
permanecendo no campo da
idealizagdo de uma informacao
vagamente compartilhada por todos,
desconsiderando-se a existéncia de
classes sociais.

Com isso, esquece-se que

A ‘sociedade do

conhecimento’ é
uma sociedade de
classes,

economicamente

regulada pela lei do
valor e socialmente
assentada na
extracdo da mais-
valia. Por esta

razao, 0s
parametros que
regem O manejo,
distribuicao e

conhecimento  (ou
desconhecimento)

da informacdo séao
comuns as regras

dominantes em
qualquer outra
atividade social.
Usualmente, 0s
tedricos da
sociedade da

informacdo partem
de uma definicao

lata do termo, que
da lugar a uma
quantificacdo irreal
das atividades
informativas. (KATZ,
1996, p. 73 apud
LIMA; MARTINS,
2005, p. 50).

Seguindo esta linha de

pensamento ideologicamente

orientada,

Alteram-se os papéis
dos Estados
nacionais, das
empresas e das
pessoas. Redefine-
se a nogdo de

cidadania e
constituem-se
modalidades
inovadoras de

direitos coletivos.
(INSTITUTO ETHOS
DE EMPRESAS E
RESPONSABILIDAD
E SOCIAL, 2011).

Mesmo partindo de criticas
ao Estado, sobretudo ao Estado de
Bem-Estar Social, o qual teria se
tornado ultrapassado e ineficiente,
este projeto politico ndo “abre mao”
dele. Os Estados nacionais continuam
como agentes importantes tanto no
plano internacional quanto no préprio
ordenamento interno de cada uma das

formagbes sociais concretas, pois

Controlam territérios,
engquanto as
empresas ndo o
fazem; eles podem
legitimamente

controlar a forca
militar, individual ou
coletiva; eles sao

R. Pol. Publ. / Sdo Luis — MA / Numero Especial / Numero da pagina / Agosto de 2011



EDUCACAO AMBIENTAL E RESPONSABILIDADE SOCIAL: transformacéo ou reproducdo da

responsaveis, de
novo, tanto no nivel
individual quanto no

coletivo, pela
manutencgao do
aparato legal.

(GIDDENS, 2001b,
p. 125 apud LIMA;
MARTINS, 2005, p.
51).

Melhorar a governabilidade
€ tido como estratégia essencial. Esta
€ pensada como algo capaz de
sintonizar as acbdes do “novo Estado
democratico” com o0s organismos da

sociedade civil. E

[...] Agéncias que ou
nao sao parte de
nenhum governo -
ONGs — ou séo de
carater
transnacional,
contribuem para a
governacao.
(GIDDENS, 2001b,
p. 42-43 apud LIMA;
MARTINS, 2005, p.
51).

Governabilidade aqui
significa a articulagdo entre a esfera
estatal e a esfera privada (base e
fundamentacao do conceito de publico
nao-estatal) em ambito nacional e
internacional em uma Unica direcao.
(LIMA; MARTINS, 2005).

Na relacéo entre o Estado e
a sociedade civil, &€ fundamental que a
Estado

democratico” implique também a

construcao do “novo

renovacdo e 0 reordenamento da

sociedade civil e “o governo pode e

realidade socioambiental?

deve desempenhar um importante
papel na renovacao da cultura civica”
da sociedade civil (GIDDENS, 2001a,
p. 89 apud LIMA; MARTINS, 2005, p.
51), isto é, dirigir a sociedade civil a
partir de certas diretrizes. Este
processo exigiria: a disposicdo da
sociedade civil trabalhar em parceria
com o Estado; o incentivo a auto-
organizacao por grupos de interesses;
0 incentivo ao potencial das
comunidades na resolucdo de seus
proprios problemas; um pacto social
para a solucao pacifica dos conflitos.
(GIDDENS, 2001a apud LIMA;
MARTINS, 2005, p. 51-52).

Isso tudo é capaz de
preservar principios muito caros ao
liberalismo: a defesa da liberdade
individual, o Estado como instancia
acima e imune aos conflitos de
classes, a economia livre de um
controle rigido e a naturalizacdo das
desigualdades. @ Sao esses  0s
pressupostos politicos que nortearao
seus principios e suas estratégias de
acao politica. (LIMA; MARTINS, 2005,
p. 52). Assim, 0 enorme crescimento
do terceiro setor é valorizado pelo
setor  empresarial como uma
“verdadeira revolugcdo civica, que o
mundo da Internet e das
comunicagbes vem  potencializar”.

Com isso, as empresas Vvém
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enfrentando o desafio de conquistar
“‘niveis cada vez maiores de
competitividade e produtividade”, o
que introduz uma crescente
preocupagao “‘com a legitimidade
social de sua atuacao”. (INSTITUTO
ETHOS DE EMPRESAS E
RESPONSABILIDADE SOCIAL, 2011,
grifos nossos).

Sendo a responsabilidade
social e a preocupagcdo com 0S
problemas ambientais estratégicos na
conformacdo deste novo padrdo de

sociabilidade, as empresas passaram

a investir em qualidade, “num
aprendizado dindmico” voltado,
inicialmente, para os produtos,

evoluindo posteriormente para a
abordagem dos processos, até chegar
as relagdes envolvidas na atividade

empresarial,

Com os empregados,
os fornecedores, os

consumidores e
clientes, a
comunidade, a
sociedade e o meio
ambiente.

A gestdo empresarial
que tenha como
referéncia apenas os
interesses dos
acionistas
(shareholders)
revela-se insuficiente
no novo contexto.
Ele requer uma
gestao balizada
pelos interesses e
contribuicdes de um
conjunto maior de

partes interessadas
(stakeholders). A
busca de exceléncia
pelas empresas
passa a ter como
objetivos a qualidade
nas relacbes e a
sustentabilidade
econbmica, social e
ambiental.
(INSTITUTO ETHOS
DE EMPRESAS E
RESPONSABILIDAD
E SOCIAL, 2011).

Na medida em que as
tematicas sociais e ambientais tém
entrado nas agendas internacionais e
dos governos nas ultimas décadas, as
empresas também passaram a se
apropriar de tais questdes, sobretudo,
para atrair mais investimentos,
melhorar sua imagem junto aos seus
clientes e consumidores, em suma,
para aumentar suas taxas de
produtividade e lucro, intensificando a

extracao da mais-valia.

4.2 A Norma Técnica ABNT NBR ISO
26000:
responsabilidade social

diretrizes sobre

Com relagdo ao processo
de producdo das Diretrizes sobre
responsabilidade social, logo em seu
prefacio, € dito que o material foi
elaborado.

Por meio de um
processo  multi-
partite que
envolveu
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especialistas de
mais de 90 paises
e 40
organizagdes
internacionais ou
com ampla
atuagao regional
envolvidas em
diferentes
aspectos da
responsabilidade
social [...]
[oriundos] de seis
diferentes grupos
de partes
interessadas:
consumidores;
governo;
industria;
trabalhadores;
organizagbes néo

governamentais
(ONG); servigos,
suporte,

pesquisa,
academia e
outros. [..]
buscou-se um
equilibrio  entre
paises em

desenvolvimento
e desenvolvidos
[...] na elaboragao
dos grupos.
Apesar de todos
os esforgos feitos
para  assegurar
uma participacao
equilibrada de
todos os grupos
de partes
interessadas, um
equilibrio total e

equitativo [...] foi
limitado por
diversos fatores,
inclusive a

disponibilidade de
recursos e a
necessidade de
conhecimento do
idioma inglés.
(ASSSOCIACAO
BRASILEIRA DE
NORMAS
TECNICAS, 2011,
V).

EDUCACAO AMBIENTAL E RESPONSABILIDADE SOCIAL: transformacéo ou reproducdo da

realidade socioambiental?

Nota-se uma clara intencéo
de passar uma imagem de processo
democratico, participativo e
transparente. Mas, no préprio trecho,
assume-se que isto ndo foi possivel
por conta de caréncia de recursos
econdémicos e de barreira linguistica.
Nestas circunstancias, participa quem
tem  condicbes econbmicas e
interesses diretamente ligados a
questdao da responsabilidade social.
Chama a atencdo nao terem sido
mencionadas as  instituicbes e
entidades participantes, nem o0s
percentuais de cada uma das “partes
interessadas”. Da mesma forma, nao
hd mengédo sobre a existéncia e o
acesso as sistematizacées dos
debates e alteragcbes que levaram a
este documento final. Quais teriam
sido as contribui¢cdes, por exemplo,
dos trabalhadores?

Desta forma, cabe ao leitor
confiar, ou ndo, na veracidade das
informacoes. Em relacéo a

participacao brasileira, segundo
informagées do sitio do Instituto
Ethos*, em 2002, quando se cogitou
desenvolver estas normas, o Instituto
Ecofuturo figurava entre os primeiros
oito componentes; em 2004,
representantes da Suzano Papel e
Celulose e da ABNT ocuparam o0s

cargos de presidente e co-secretario
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do grupo composto com o organismo
normatizador sueco, SIS, na lideranca
Trabalho  de
Responsabilidade Social da ISO.

do Grupo de

Atualmente, o Brasil conta com a
seguinte composicdo em seu “comité-
espelho”, articulado pela ABNT, a
partir de experiéncias positivas na area
de engajamento de stakeholders
(“partes interessadas”): Petrobras e
FURNAS, na -categoria empresas;
INMETRO e CSJT (Conselho Superior
da Justica do Trabalho), na categoria
governo; GAO, na categoria ONGs;
Idec (Instituto de Defesa do
Consumidor), na categoria
consumidores; Dieese e 10S (Instituto
da Oportunidade Social), na categoria
trabalhadores; Fundagdo Vanzolini e
UFF, na categoria de servigos,
suporte, pesquisa e outros. Por esta
composigao, é possivel ter clareza de
a que e a quem servem estas normas.
Na categoria trabalhadores, sindicatos,
centrais sindicais, movimentos sociais
e demais formas de organizagdo da
classe trabalhadora sao substituidas
por outras mais adequadas,
compativeis e interessadas, que “falam
em nome” dos trabalhadores,
corroborando com o processo dito
democratico. Ainda sim, falta o acesso
as contribuicdbes dos representantes

de cada categoria para entender

melhor o que estd em jogo nesse
processo.

Quanto a estrutura do
material, logo ap6s o prefacio nacional
e a introducdo, seguem-se sete
secdes: (1) escopo; (2) termos e
definicdes; (38) compreensdo da
responsabilidade social; (4) principios
da responsabilidade social; (5)
reconhecimento da responsabilidade
social e engajamento das partes
interessadas; (6) orientacbes sobre
temas centrais da responsabilidade
social; (7) orientacbes sobre a
integracdo da responsabilidade social
por toda a organizacao.

Partindo-se de uma néo
dissociacdo entre a forma e o
conteudo do texto (FAIRCLOUGH,
2001), € possivel identificar, de forma
bastante evidente, a logica gerencial e
mercantil do documento em questao.
Seja na estrutura, adequada aos
objetivos do material, seja no
vocabulario empregado, a
comodificacéo, isto é, o processo de
colonizagao de discursos pelo discurso
relacionado a producao de
mercadorias, commodities
(FAIRCLOUGH, 2001, p. 255), é uma
tendéncia discursiva explicita aqui.
Exemplos nao faltam. Logo no comeco
da introducéo, fala-se dos beneficios e

vantagens do ‘comportamento
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socialmente
(ASSSOCIACAO BRASILEIRA DE
NORMAS TECNICAS, 2011, vii) para
as organizagdes (leia-se: empresas e

responsavel”.

organizacdes do terceiro setor), com o

objetivo de contribuir para o

desenvolvimento sustentavel. @)

desempenho em responsabilidade

social da organizacao pode influenciar

alguns fatores elencados no

documento:

Sua vantagem
competitiva; sua
reputacao; sua
capacidade de atrair
e manter
trabalhadores e/ou
conselheiros, sécios
e acionistas,
clientes ou usuarios;
a manutencdo da
moral, do
compromisso e da
produtividade  dos

empregados; a
percepcao de
investidores,
proprietarios,
doadores,
patrocinadores e da
comunidade
financeira; sua
relagéo com
empresas,
governos, midia,
fornecedores,
organizagdes pares,
clientes e a
comunidade em que
opera.

(ASSSOCIACAO
BRASILEIRA  DE
NORMAS
TECNICAS, 2011,
vii).

E nitida a preocupagdo com

a melhoria das condi¢cées competitivas

realidade socioambiental?

da organizagdo dentro do mercado,
indo desde a imagem, até a
capacidade de obter financiamentos e
0 aumento da produtividade para gerar
mais lucro aos seus proprietarios.

Com relagcdo ao papel do

Estado, o documento é claro:

Esta Norma nao

pode substituir,
alterar ou, de
qualquer forma,

mudar a obrigacao
do Estado de agir
em nome do
interesse  publico.
[...] Pelo fato de
somente o Estado
ter o poder de criar
leis e aplica-las, ele
é diferente das

organizagées. [...] O
funcionamento

adequado do
Estado é

indispenséavel para o
desenvolvimento
sustentavel. O papel

do Estado é
essencial para
assegurar a

aplicagéo efetiva de
leis e regulamentos

de forma a
promover uma
cultura de

cumprimento as leis.
Organizagdes

governamentais,
como quaisquer
outras

organizagoes,
podem usar esta

Norma para
informar suas
politicas, decisées e
atividades

relacionadas aos
aspectos da

responsabilidade

social. Os governos
podem auxiliar as
organizagdes em
seus esforgos para
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atuarem de forma

socialmente

responsavel de
muitas formas,
como no
reconhecimento e
promogao da

responsabilidade

social. Entretanto, a
responsabilidade

social das
organizagbes nao é
nem pode ser um
substituto para o
exercicio efetivo dos

deveres e
responsabilidades
do Estado
(ASSSOCIAGCAO
BRASILEIRA DE
NORMAS
TECNICAS, 2011,
p. 10).

Além de nao substituir o
papel do Estado, esta Norma pretende
complementa-lo. Dessa forma, ¢é
possivel articular as dimensdes
coercitiva e educativa do Estado,
tendo por base o conceito gramsciano
de Estado ampliado ou integral,
compreendendo a sociedade politica
(todo o aparato das leis, forcas
armadas, burocracia, governos)
intimamente relacionada a sociedade
civil (os aparelhos privados de
hegemonia, em especial aqui, as
organizagbes empresariais e do
terceiro setor). Estas duas dimensdes,
por meio da criacdo e aplicacdo dos
dispositivos legais e da produgdo e
disseminacgao ideolégica de
determinados  valores  éticos e

consolidacdo de hegemonia, sao

indispensaveis na conformacao do tipo
de sociabilidade que se quer instituir,
que compatibiliza as questdes sociais
e ambientais com o0 padrdao de
expansao e acumulacao do capital.
Vale analisar agora alguns
dos termos e conceitos definidos no
material. Para iniciar, a
responsabilidade social € definida

como sendo a

Responsabilidade

de uma
organizagao [...]
pelos impactos [...]
de suas decisfes e
atividades na
sociedade e no
meio ambiente (...),
por meio de um
comportamento

ético [...] e
transparente que [i]
contribua para o
desenvolvimento

sustentavel [...],
inclusive a salde e
bem-estar da

sociedade; leve em
consideragao as
expectativas das
partes
interessadas [...];
esteja em
conformidade com a
legislagao aplicavel
e seja consistente
com as normas
internacionais de
comportamento
[...]; e esteja
integrada em toda a
organizacao [...] e
seja praticada em
suas relagdes.
NOTA 1 Atividades
incluem  produtos,
Servicos e
processos. NOTA 2
Relacdes referem-
se as atividades da
organizagdo dentro
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de sua esfera de
influéncia  [.].
(ASSSOCIAGAO
BRASILEIRA DE
NORMAS
TECNICAS, 2011,
p. 4, grifo do autor).

A perspectiva de um
‘comportamento ético”, aqui
explicitada, além de nao discutir o
modelo econémico que acarreta nos
impactos sociais e ambientais dos
empreendimentos, limita-se as
dimensdes individual, ética e técnica,
nao incorporando a questdo politica
como inerente as relacées sociais e
entre sociedade e natureza. Assim, ao
nao tocar no cerne da questdo, as
desigualdades estruturais em uma
sociedade organizada em classes,
limita-se o debate as esferas do
consumo, separando-o da producéo e
da distribuicdo, e da mitigacdo de
impactos de um modelo econdmico
intrinsecamente insustentavel
ambientalmente.

Consonante com essa
l6gica, “meio ambiente” é

compreendido como

Arredores  naturais
em que uma
organizagdo opera,
incluindo ar, agua,
solo, recursos
naturais, flora, fauna,
pessoas, espago
sideral e suas inter-
relagdes. Nesse
contexto, arredores
naturais estendem-

realidade socioambiental?

se do interior da
organizagdo até o
sistema _global.
(ASSSOCIAGAO
BRASILEIRA DE
NORMAS
TECNICAS, 2011, p.
2).

Além de a definicdo excluir
os homens, mulheres e suas relacdes

na e com a natureza, toma os

elementos naturais (“recursos
naturais”, outro exemplo da
comodificagédo dos discursos)

simultaneamente como espaco fisico e
como bens a serem apropriados pelas
organizacbes sob a lbgica privada-
mercantil destas proprias.

Na mesma linha, a nocao
de “desenvolvimento  sustentavel”

enquanto satisfagéo

[Dlas necessidades
do presente sem
comprometer a
capacidade das
futuras geracbes de
suprir suas proprias
necessidades._
(ASSSOCIAGCAO
BRASILEIRA DE
NORMAS
TECNICAS, 2011, p.
4).

Coloca a questdo em
termos de “geracdes” e de “expressar
as expectativas mais amplas da
sociedade como um todo”, buscando
diluir e silenciar os conflitos e disputas
existentes no presente por diferentes
formas de apropriagdo do meio
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ambiente e entre conflitantes modos
de vida; uns pautados pelo valor de
uso (povos tradicionais, populacdes
indigenas, quilombolas, caicaras,
ribeirinhos, etc), outros, pelo valor de
troca, 0s quais mercantilizam os
recursos naturais.

Quando se analisa de forma
mais apurada os documentos da ONU
que propuseram a ideia do
desenvolvimento sustentavel (DS),
encontra-se um conteddo que nao
questiona as praticas econdmicas
capitalistas, ao contrario, as preserva,
associando desenvolvimento a
crescimento econdmico e a expansao
do mercado. Dessa forma, no discurso
oficial, o DS é pautado por principios
solidarios, que buscam a
compatibilidade entre preservacao da
natureza e justica social. No entanto,
isto ndo se sustenta do ponto de vista
tedrico, uma vez que nao ha uma
relacdo analitica consistente que
indigue a possibilidade de justica
social e ambiental no marco do modo
de producéao capitalista. Dessa forma,
0 desejo de compatibilizacdo baseia-
se no plano moral e né&o no
estrutural/cultural, isto €, as solucdes
para os problemas ambientais, nessa
proposta, dependem unicamente da

superacgao individual de uma abstrata

falta de capacidade de reconhecer o
outro.

A proposta de
desenvolvimento sustentavel baseia-
se num discurso aparentemente nao-
ideolégico e neutro, centrado em um
espirito solidario, em uma nocao de
valores universalmente validos que
orientam a humanidade, e em
solucdes tecnoldgicas e gerenciais de
um ambiente reificado. (LOUREIRO,
2011).

Com relacao aos “grupos
vulneraveis”, os formuladores do
documento da ABNT (2010, p. 5, grifos
nossos), que apresenta as diretrizes
sobre a responsabilidade social,

entendem que sdo um

Grupo de individuos
que compartilham
uma ou varias
caracteristicas que
sdo a base para

discriminacao ou
circunstancias
adversas sociais,
econdmicas,

culturais, politicas ou
de salde, e que os
priva de meios para
gozar seus direitos
ou igualdade de
oportunidades.

A existéncia de grupos
vulneraveis na sociedade é
reconhecida no discurso da RS,
porém, como se V&, ela ndo é tratada
como uma questdo estrutural ou

essencialmente politica (esta
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dimensdo é uma das ultimas a ser
mencionada, alias), mas, ao contrario,
€ considerada como uma forma de
“discriminacao” ou de circunstancias
sociais adversas. O  discurso
empresarial, em momento algum,
apresenta 0s nexos causais entre o
modo de producdo econbmico que
estrutura a sociedade e a existéncia de
grupos sociais discriminados e/ou em
situacdo de vulnerabilidade. Aqui,
novamente, as formulacbes levam o
debate para o plano  ético,
individualizante, reforcando a intencéo
discurso

de um pautado na

solidariedade e na ética universal.

5 O DISCURSO DO ESTADO SOBRE
A RESPONSABILIDADE SOCIAL
Com o objetivo de
demonstrar que existem grandes
semelhancas e complementariedades
entre o0s discursos empresarial e
estatal no que diz respeito a RS, sera
analisado a seguir, o discurso do
BNDES

Desenvolvimento Econémico e Social),

(Banco Nacional de

banco publico indutor do
desenvolvimento econOémico e
socioambiental que, dentre seus
financiamentos, possui uma linha
especial para investimentos sociais de

empresas (ISE), cujo objetivo é elevar

realidade socioambiental?
0 grau de responsabilidade
socioempresarial.

O primeiro ponto a se
destacar nessa andlise é a legitimacao
que o Banco faz das instituicdes
empresarias anteriormente citadas, o
GIFE e o Instituto Ethos, que segundo
o BNDES (2000, p. 12 apud LEAL;
NEVES, 2010), sédo as duas
associacdes empresariais que se
destacam no tema da cidadania
empresarial no Brasil. O Banco
destaca, de forma positiva, o fato de
que ambas sdo inspiradas em
organizacbes americanas similares,
como o Council of Foundations e o
Business for Social Responsability
(BSR). Para o BNDES, o Instituto
Ethos ¢é uma das principais
organizacées a auxiliar as empresas
na formulacdo e implementacdo de
medidas de RS.

Essa legitimidade conferida
ao setor empresarial traz como
consequéncia a adocao, sem criticas
ou modificacdes, da prépria definicao
de RS pelo setor estatal, que afirma
que o objetivo mais amplo de uma
organizacdo quando realiza acdes de
responsabilidade social &

Maximizar a sua
contribuicdo para
o}
desenvolvimento
sustentavel,
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respeitando 0s

seguintes
principios: i)
accountability
(prestagéo de
contas e

responsabilidade)
; i) transparéncia;
iii)
comportamento
ético; iv) respeito
pelos interesses
dos stakeholders;
v) respeito pelo
estado de direito;
vi) respeito pelas
normas
internacionais de
comportamento; e
vii) respeito pelos
direitos humanos.
(LEAL; NEVES,
2010, p. 90).

Outro ponto que merece
destaqgue ao se analisar o0s
documentos do BNDES sobre RS é o
fato de existr uma linha de
financiamento do Banco que prevé o
apoio a investimentos sociais de

empresas

Que tenham como
objetivo elevar o grau
de responsabilidade
social empresarial e
que sejam voltados
para a articulacdo e
o fortalecimento de

politicas publicas
desenvolvidas  nos
diferentes niveis

federativos. (LEAL;
NEVES, 2010, p. 83).

Porém, cabe aqui um
destaque para a definicdo do GIFE
sobre investimento social privado

como:

O repasse voluntario
de recursos privados
de forma planejada,

monitorada e
sistematica para
projetos sociais,
ambientais e

culturais de interesse
publico, de forma a
contribuir para a
justica e a
transformacao social.
(LEAL; NEVES,
2010, p. 95, grifos
Nnossos).

Ora, se existe uma linha de
financiamento  publico para as

empresas atuarem em  projetos
sociais, ampliando assim o0 seu grau
de responsabilidade social, nao é
verdade entdo que o investimento em
RS é sempre de natureza privada.
Existe uma politica publica que destina
recursos financeiros publicos para que
sejam realizados investimentos que se
passam por privados, mas que, na
realidade, sao publicos! E o mais
grave, 0s objetivos dos investimentos
sao definidos pelas empresas que 0s
desenvolvem com base no
voluntariado e beneficiam os grupos
sociais por elas escolhidos, sem um
aparente controle por parte do Estado
sobre os recursos investidos.

Segundo  pesquisa do
Instituto de Pesquisa Econbmica
Aplicada - IPEA (PELIANO, 2001, p.
101), a maioria das grandes empresas

declara  que ndo leva em

consideragao 0S investimentos
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governamentais”, ou seja, nao se
posiciona como contraparte de um
atendimento social integrado. Desse

modo,

Fazem suas opcdes
de investimento em

funcéo da
credibilidade e da
qualidade dos

projetos apoiados e
nao da possibilidade
de interferir
concretamente para
0 éxito das politicas
publicas na area
social.

Destaca-se ainda que, ao
pesquisar nos Relatérios do BNDES,
disponiveis em seu sitio na Internet,
nao foi possivel localizar informacdes
sobre tais financiamentos. Nao ¢é
possivel consultar dados sobre quanto
foi investido, nem quais empresas
receberam esses recursos, muito
menos se houve resultados.

O que se pretende com
essa analise & demonstrar, ainda que
de forma superficial, que Estado e
mercado nao estdo em oposicao,
como apresenta o ideario neoliberal.
De acordo com o que foi apresentado
nos itens anteriores, existe uma
relagdo intima entre ambos e s&o
essas relacoes as responsaveis pela
manutencédo e reproducédo do sistema
capitalista de producédo. O Estado, ao
destinar recursos publicos ao setor

realidade socioambiental?

empresarial, possibilita a expansao do
mercado e beneficia 0s grupos
econdmicos que ja estao no poder.

O caso em questao é grave
e emblematico, porque o Estado esta
disponibilizando recursos para que o
setor econémico cumpra, em alguns
casos, obrigacdes legais. Isso porque,
entre os financiamentos do BNDES
existe uma linha denominada de
subcrédito  social, voltada para
empréstimos associados a projetos

econdémicos, cujo proposito é

Maximizar as
externalidades
sociais positivas —
incluindo a corre¢cao
e a mitigacdo de
eventuais impactos
negativos -
relacionadas aos
empreendimentos
financiados. (LEAL;
NEVES, 2010, p. 85,
grifos nossos).

Ora, se existe uma
legislacdo ambiental® que preconiza
que a responsabilidade pela mitigacao
e compensacao ambiental €
exclusivamente do empreendedor,
como um banco estatal poderia fazer
empréstimos a empresas para que
elas cumpram a sua obrigacao legal?
O que agrava ainda mais essa
situacao é o fato de que, entre as
regras do BNDES para esses

financiamentos, existe uma proibicao
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explicita sobre empréstimos com
finalidade de cumprir obrigacdes
legais. Sendo assim, como saber ao
certo para quem e para que €esses
recursos sao direcionados?

Ainda que tais empréstimos
nao estejam ocorrendo ou que estejam
sendo direcionados a projetos onde
nao se constatam impactos
socioambientais de empreendimentos,
as regras de financiamento elaboradas
por um banco publico, responsavel
pelo desenvolvimento econbémico e
socioambiental do pais, deveriam
priorizar  projetos  propostos  por
organizagbes sociais que sofrem os
impactos socioambientais de grandes
empreendimentos e ndo para
empresas que 0S promovem e que,
além disso, obtém imensos lucros com
seus empreendimentos, 0s quais, em
grande parte, ja sédo financiados pelo
préprio BNDES®,

Tendo em vista as inUmeras
estratégias desenvolvidas pelo Estado,
voltadas ao fortalecimento e expansao
do mercado, fica evidente a
necessidade de uma ideologia que
disfarce e dificulte a percepcao de tais
estratégias por parte dos demais
grupos, agentes e classes sociais, ou
que as naturalize diante da opinidao
publica, de forma a convencé-la de

que esse caminho € 0 unico possivel.

E a educacdo tem um papel
fundamental nesse aspecto. Nao é a
toa que o préprio BNDES (LEAL;
NEVES, 2010, p. 108) reconhece que
0os principais investimentos de RS
estdo voltados para cursos de
capacitacao e formacéao profissional.

E interessante perceber que
o Estado, ao deslocar recursos
publicos para o setor empresarial
cumprir fungbes sociais, alivia o0s
custos dos investimentos privados,
garantindo a expansao do mercado em
outras areas, além de promover a
disponibilizacdo de recursos para
serem aplicados em projetos sociais,
capitalizando o terceiro setor, que é o
maior executor de tais acdes. Ao
mesmo tempo em que essa verdadeira
ciranda financeira ocorre, as acdes de
RS desenvolvidas pelas empresas
produzem e reproduzem a
sociabilidade da “Terceira Via”,
naturalizando e legitimando o repasse
das fungdes sociais do Estado para a

sociedade civil.

6 EA E RS NA ESCOLA: o exemplo

de Teresépolis, RJ

Para exemplificar como a
EA se relaciona com a questdo da
reproducdo da sociabilidade da

“Terceira Via”, sera apresentado nesse
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item o resultado de uma pesquisa de
mestrado realizada com escolas
publicas do municipio de Teresépolis,
no Rio de Janeiro. A pesquisa teve o
objetivo de avaliar a contribuicdo dos
projetos  empresariais para as
questdes fundamentais indicadas pelo
MEC no relatério “O que fazem as
escolas que dizem que fazem EA?”
(2006).

A pesquisa em Teresopolis
abrangeu as treze escolas do segundo
segmento da rede municipal e outras
doze escolas do primeiro segmento,
num total de 25 unidades escolares, o
que representa 33% da rede
municipal. O questionario utilizado
como ferramenta para coleta de dados
nas escolas foi feito pelo Inep para a
pesquisa do MEC, em 2006, e
aproveitado na pesquisa em
Teresépolis (2009-2010). O publico
respondente do questionario foi
composto por diretores, orientadores
pedagdgicos e professores.

A pesquisa identificou uma
maior participacdo das empresas
(43,4%) do que das organizacoes
sociais — nomeadas aqui como
Organizagcées Ndo Governamentais -
ONGs (26,6%). Este dado evidencia
que as empresas presentes nas
escolas com projetos de EA atuam

diretamente, sem nenhuma ou com

realidade socioambiental?

pouca mediacdo de ONGs. A maioria
das escolas (94,7%), respondeu que
os projetos de EA ocorrem através da
integracdo entre duas ou mais
disciplinas e a partir de questdes
socioambientais ligadas aos conteudos
disciplinares (91,4%). Isto demonstra
que a insercao da EA nas escolas
ocorre de forma intimamente ligada as
disciplinas escolares. Outra importante
caracteristica identificada foi que
quase metade das vinte e cinco
escolas (43,5%) afirmou nao integrar a
EA aos seus projetos politicos
pedagdégicos (PPP). Nas escolas em
gue ha parceria com as empresas este
numero € ainda menor (40%).

Do que foi possivel
apreender na pesquisa em
Teresépolis, constatou-se que a
interdisciplinaridade se materializa
através de projetos, com participacao
cada vez mais comum de empresas na
sua conducdo. O papel diminuto do
PPP na inser¢do da EA nas escolas é
evidenciado na analise sobre os
projetos. Entre as escolas com
parcerias junto a empresas, nenhuma
delas afirmou ter os projetos de EA
integrados ao PPP. Entre as escolas
pesquisadas, 82,7% afirmaram que os
projetos de EA séo realizados por
meio da resolucdo de problemas. No
caso das escolas com projetos de EA
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em parceria com as empresas, este
namero € de 100%. Um indicador da
forte presenca dos projetos de EA das
empresas nas escolas publicas.

A pesquisa identificou que
os projetos sob o enfoque da solucao
de problemas sdo organizados em
torno da escolha de temas geradores.
A interferéncia das empresas na
escolha dos problemas que os projetos
trabalham incide diretamente na
escolha do tema gerador trabalhado
pela escola. A escolha dos temas
geradores é feita por orientadores
pedagdgicos, diretores, alunos e
professores, variando conforme o nivel
de democracia e participagcdo na
escola. Apesar disto, sendo o0s
objetivos e a metodologia dos projetos
formulados pelas empresas, a escolha
dos temas geradores trabalhados
pelas escolas fica subordinada a esta
parceria. Assim, 0s principais temas
tratados nos projetos de EA das
escolas em Teresépolis, segundo a
pesquisa, sao aqueles propostos pelas
empresas: agua e reciclagem.

Nos exemplos estudados,
0s problemas a serem ‘“resolvidos” e
que orientam o enfoque dos projetos
foram  escolhidos  segundo  os
interesses das empresas, sem a
participacao e consulta aos
professores ou a equipe de direcao,

apesar da existéncia de graves
problemas socioambientais na cidade,
como 0S que se relacionam com as
causas do desastre humanitario
ocorrido em janeiro de 2011. Nao se
constatou, por exemplo, referéncias a
projetos de EA relacionados a
problemas rurais, 0 que causa
estranheza em se tratando da maior
regido produtora de hortalicas do
estado. Problemas relativos a
intoxicagdo dos trabalhadores por
agrotéxico, grave consequéncia do
agronegocio que abastece os centros
urbanos, ou a falta de habitacédo
paralela ao crescimento da
especulacao imobiliaria da cidade, nao
sdo tratados nos projetos de
sustentabilidade dos empreséarios de
Teresépolis. Ao invés disto, os projetos
focam a conscientizacdo e se baseiam
em uma acdo pedagdgica nao
contraditoria aos interesses
empresariais. A EA neste tipo de
proposta, ao contrario de servir a
transformacgdo, acaba por servir como
instrumento do conformismo e de
reprodugcdo da sociabilidade da

“Terceira Via”.

7 CONCLUSAO

Com os exemplos, analises

e argumentos produzidos ao longo do
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texto € possivel afirmar que o projeto
de sociabilidade da “Terceira Via”,
ancorado no discurso da
responsabilidade social, da
cooperacao entre classes e do didlogo
idealizado, n&o expressa nenhum
movimento significativo de ruptura com
as relacbes sociais capitalistas e de
construcdo de um novo padrao
societario. Pelo contrario, reforca a
ideologia liberal por meio do uso
discursivo de que esta nova
sociabilidade é o que ha de possivel e
mais adequado no cenario
contemporaneo.

Observamos nas praticas
dos projetos de educagdo ambiental
na escola, promovidos por empresas,
a reproducdo desse discurso, que
encontra no ambito de acdes
educativas despolitizadas, com forte
apelo ético-moral descolado da
materialidade das estruturas
econOmicas e politico-institucionais,
um fecundo meio de promocao de seu
ideario e construcao de hegemonia de

sentido.
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