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Resumo

Este artigo tem como objetivo investigar o surgimento, na literatura das ciéncias econdmicas e sociais, do debate
relacionado aos sistemas alimentares, supermercados e agricultura familiar. Os resultados da investigagdo bibliografica
indicam duas principais convergéncias entre as pesquisas econdmicas e socioldgicas. Primeiramente, ha uma compreensao
compartilhada de que a concepgéo de sistemas alimentares esta diretamente relacionada ao conjunto de agentes, recursos,
fluxos, insumos, politicas, simbolos e padrdes culturais resultantes dos processos de produgdo, agroindustrializagao,
distribuicdo e consumo alimentar. Em segundo lugar, no que diz respeito a relagdo entre supermercados e agricultura
familiar, observa uma compreensdo de que as politicas de compras das grandes redes supermercadistas tendem a
prejudicar a insercéo e a permanéncia dos produtos de origem familiar.
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FOOD SYSTEMS, SUPERMARKETS, AND FAMILY FARMING: A bibliographic investigation in economic and social
sciences

Abstract

This article aims to investigate the emergence, in the literature of economic and social sciences, of the debate related to food
systems, supermarkets, and family farming. The results of the literature review indicate two main convergences between
economic and sociological research. Firstly, there is a shared understanding that the conception of food systems is directly
related to the set of agents, resources, flows, inputs, policies, symbols, and cultural patterns resulting from the processes of
production, agroindustrialization, distribution, and food consumption. Secondly, regarding the relationship between
supermarkets and family farming, there is an understanding that the purchasing policies of large supermarket chains tend to
hinder the insertion and permanence of family-origin products.
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1 INTRODUGAO

Na atualidade, o debate publico, governamental e académico em relagao a alimentagéo e
a seguranca alimentar tem se concentrado na concepgao de sistemas alimentares. Esses sistemas séo
compreendidos como o conjunto de atores, operagdes, fluxos, insumos, politicas, simbolos e padroes
culturais que estdo envolvidos nos processos de producdo, agroindustrializagdo, comercializagdo e
consumo de alimentos. Por outro lado, as instituigdes globais e os governos nacionais tém contribuido
cada vez mais para a predominancia do setor privado na esfera da distribuicdo dos sistemas
alimentares.

Todavia, as politicas de compras das grandes redes supermercadistas, denominadas aqui
também como o “grande varejo”, tendem a prejudicar a inser¢do e a permanéncia dos produtos de
origem familiar. A obstrugdo comercial imposta aos produtos de origem familiar € um problema
abrangente com implicagbes socioecondmicas, agricolas e nutricionais. Dada a relevancia da
concepgao de sistemas alimentares, assim como o papel dos supermercados e da agricultura familiar
na compreensao dos fendmenos agricolas e alimentares contemporaneos, este estudo busca examinar
a seguinte questdo: como surgiu, na literatura das ciéncias econémicas e sociais, tanto no cenario
internacional quanto nacional, o debate relacionado aos sistemas alimentares, cadeias de
abastecimento supermercadistas e agricultura familiar?

Para tanto, a primeira se¢do deste estudo examina o surgimento da abordagem dos
sistemas alimentares dentro da economia politica agricola norte-americana e francesa, dando especial
énfase a literatura das ciéncias econdmicas que trata das cadeias de abastecimento supermercadistas
e agricultores familiares. Na segunda sec¢&o, investigam-se as influéncias dessa abordagem dentro da
literatura da nova sociologia rural, norte-americana e australiana. Na terceira se¢ao, analisa-se como o
debate sobre sistemas alimentares, supermercados e agricultura familiar emerge nos estudos de
economistas e sociélogos no cenério académico brasileiro. Por fim, apresenta-se a conclusao da

pesquisa bibliogréfica.

2 ECONOMIA POLITICA AGRICOLA E OS SISTEMAS ALIMENTARES

As interacbes comerciais entre agricultores familiares e supermercados tém sido uma
agenda de pesquisa consolidada e amplamente compartilhada entre administradores e economistas,
tanto em @mbito internacional quanto nacional. Temas como coordenagao horizontal e vertical de
cadeias produtivas e de abastecimento, mudancgas nos padrdes publicos para os padrdes privados de

qualidade alimentar, bem como as relagdes comerciais dos pequenos agricultores com o varejo, sao
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recorrentes dentro dessa literatura. Essas pesquisas sdo delineadas e desenvolvidas dentro do quadro
analitico dos sistemas alimentares.

Relacionar os estudos empiricos sobre os sistemas alimentares com as suas correntes
tedricas € um exercicio analitico abrangente e complexo. As investigagdes neste campo tendem a ser
desenvolvidas de forma dispersa e compartimentada entre varias escolas econdmicas. A pluralidade de
bases bibliograficas impossibilita a indicagdo de paternidades e filiagbes em uma vasta miriade de
estudos desenvolvidos sobre o tema. Sabe-se, por outro lado, que 0 campo de pesquisa foi inaugurado
apds a publicagdo do livro A Concept of Agribusiness de Davis e Goldberg em 1957 (Rastoin, 2008;
Bencharif; Rastoin, 2007).

O livro acima mencionado foi um marco no ambito das ciéncias econdmicas, pois rompeu
com os modelos analiticos até entdo vigentes, que segmentavam a agricultura da industria e da
distribuicdo (Zylbersztajn, 1995). O conceito de agribusiness proposto pode ser compreendido como
sendo “a soma de todas as operagOes associadas a produgéo e distribuicdo de insumos agricolas,
operagdes realizadas nas unidades agricolas bem como as agdes de estocagem, processamento e
distribui¢do dos produtos, e também dos produtos derivados” (Davis; Goldberg, 1957, p. 85).

De modo geral, a nogao de agribusiness privilegia a esfera da producado, processamento e
distribuicdo alimentar, focando especialmente as entradas e saidas dos fatores que estruturam a
economia agroindustrial. Entretanto, os estudos posteriores inspirados nesta corrente tedrica-
metodologica caracterizam-se, inicialmente, por serem de natureza descritiva, carentes de um
arcabouco tedrico mais robusto que permitisse a formulacao e a testagem de hipéteses a respeito dos
diferentes arranjos de coordenacéo (Zylbersztajn, 1995). Nesta fase, as pesquisas orbitavam em torno
das discussdes relacionadas ao agronegécio e aos complexos agroindustriais (Bencharif; Rastoin,
2007).

Uma série de lacunas teéricas e metodoldgicas da obra de Davis e Goldberg (1957), bem
como de seus seguidores, levou o economista francés, Louis Malassis, a constituir uma nova disciplina
académica, a economia agroalimentar (Rastoin, 2008; Bencharif; Rastoin, 2007). A obra do professor
Louis Malassis € uma das mais extensas e frutiferas no &mbito dos estudos socioecondémicos sobre 0s
sistemas alimentares. O continuo aprimoramento tedrico e metodolégico possibilitou a construgao de
uma nova escola econdmica, influenciando diversos pesquisadores que vém, desde entdo,
reformulando e aperfeicoando os modelos analiticos e interpretativos dos fenémenos relacionados a
agricultura e a alimentagao.

Em trabalhos seminais, como Economie Agro-Alimentaire I: Economie de La
Consummation et La Production Agro-Alimentaire (1973) e Food Systems Analysis (1983), Malassis

refinou o conceito de sistema agroalimentar, e sugeriu que os fendmenos relacionados a agricultura e a
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alimentacdo sejam analisados a partir de dois recortes interligados: o agroalimentar, que se refere a
cadeia alimentar como um todo', e o alimentar, que se refere aos produtos e padrées de consumo.
Essas esferas sdo organizadas de acordo com diversos marcos regulatérios publicos e privados,
gerando variados tipos de fluxos, como financeiro, energético, caldrico, nutricional e tecnoldgico
(Malassis, 1973, 1983).

Essa definicao foi sendo revisada e aprimorada ao longo dos anos por Malassis. No livro
Alimentar os Homens (1994), ele abandona a nogdo de “sistema agroalimentar’ e adota o termo
‘sistema alimentar”. Ele define o conceito como “o conjunto de atividades coordenadas que permitem
a0 homem alimentar-se. E, também, a maneira como os homens se organizam, no espaco e no tempo,
para obterem e consumirem os alimentos” (Malassis, 1994, p. 7). Deste modo, os sistemas alimentares
se caracterizam pelas formas de organizagdo social que assumem, podendo ser artesanais,
cooperativos ou capitalistas (Malassis, 1994).

Os sistemas alimentares s&o examinados em termos de filiéres, entendidos como uma
cadeia ou circuito que pressupde a existéncia de trés subsistemas interligados: producao agricola,
industria a montante e industria a jusante (Marafon, 1998). O modelo analitico fundamenta-se no
exame de um produto agricola ou alimentar (ou um grupo de produtos) e suas respectivas rotas,
identificadas por meio do mapeamento das operagdes e dos agentes ao longo dessas cadeias. Dessa
forma, é possivel examinar os comportamentos dos atores, 0s mecanismos regulatérios publicos e
privados envolvidos em cada estagio da producado, processamento, distribuicdo e consumo alimentar
(Malassis; Ghersi, 2000).

Uma das principais descobertas de Malassis (1983, 1973) a partir de sua abordagem, é
que o sistema alimentar capitalista moderno, ao se tornar hegemonico, gerou um conjunto de
mudancgas na esfera agricola, alimentar e rural dos paises que foram “integrados” ao novo padrao de
produgdo e consumo. Do ponto de vista agricola, os ganhos de produtividade, sedimentados na
especializagdo produtiva € uso de insumos quimicos e mecanizagéo, reduziram significativamente os
custos de producdo, excluindo, consequentemente, inumeros pequenos produtores que néo
conseguiram operar em conformidade com os novos padrdes de eficiéncia.

A tendéncia do sistema alimentar capitalista moderno é reduzir o valor adicionado pelo
setor agricola aos produtos alimentares, fungao essa que vem sendo apropriada, gradativamente, pelo
setor secundario e terciario da economia. Essas transformagdes foram acompanhas pela generalizagéo
das normas e dos processos de produgado industrial ao longo da cadeia. No dmbito da alimentagao, o
atual sistema tem contribuido para promogao do padrao de consumo ocidental, baseado na oferta de
leite, carne, frutas, legumes, vegetais, aglcar e gordura. Ao mesmo tempo que promove uma “hiper”

oferta alimentar, o sistema alimentar capitalista moderno nao consegue entregar uma dieta
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nutricionalmente satisfatéria, tampouco saciar a fome e combater a desnutrigdo dos mais pobres
(Malassis, 1994).

A producéo e o consumo massivo de alimentos se baseiam na distribuicdo em massa, no
comércio de autosservigo e na gestdo eletronica dos estoques. O comércio de autosservigo baniu,
parcialmente, a presenga do vendedor. As decisdes de compras dos consumidores s&o influenciadas
pelas técnicas comerciais, como rotulagem, marca e embalagem (Malassis, 1973). De certo modo,
essas transformacdes tornaram os hipermercados — a versdo francesa dos supermercados — em
‘catedrais da sociedade de consumo em massa” (Malassis, 1996, p. 3).

Na esfera rural, essas transformagbes diminuiram a renda e o padrdo de vida dos
agricultores, principalmente dos que néo se enquadraram no novo modelo custo-produgéo. O sistema
alimentar capitalista moderno emprega menos trabalhadores rurais na producéo agricola, na medida
em que aumenta a participagdo de trabalhadores n&o-agricolas na produgao alimentar (Malassis,
1983). O agricultor esta “transformando-se pouco a pouco em produtor de matérias-primas alimentares
para a industria, a qual tende a desempenhar, com a grande distribuicdo, um papel predominante nas
cadeias agroindustriais” (Malassis, 2003, p. 204).

No sistema alimentar capitalista moderno, os agricultores familiares vinculados a esfera
agricola defrontam-se com problemas relacionados a capacidade de investimento e de escala de
producdo, tornando-se concorrentes frageis diante do poder das empresas localizadas na esfera
agroindustrial e comercial. As assimetrias existentes dentro do mercado alimentar demandam que os
governos nacionais e organismos multilaterais promovam politicas publicas que garantam um padréo
de renda digno através de politicas de pregos minimos para os produtos agricolas dos pequenos
agricultores (Malassis, 1996, 1994).

Na década de 1980, os sistemas alimentares passaram a ser interpretados por meio de
ferramentas oriundas da microeconomia neoclassica. A abordagem microeconémica buscava
compreender: (I) as imperfeicbes do mercado; () as perdas de bem-estar resultantes das distorgdes
provenientes da concorréncia; (Ill) as relagdes entre os atores e o impacto das politicas publicas no
funcionamento dos mercados. No inicio da década de 1990, os sistemas alimentares passaram
também a ser interpretados pela ética da Nova Economia Institucional (NEI), com énfase no papel da
coordenagao dos atores (Bencharif; Rastoin, 2007).

O enquadramento teérico da NEI parte da compreensdo de que os custos transacionais
derivam das incertezas envolvidas nas relagdes contratuais e da racionalidade limitada dos agentes.
Portanto, 0os contratos s@o analisados em termos de transagdes, porque envolvem questdes
relacionadas a frequéncia, risco e especificidade dos ativos (Zylbersztajn, 1995). Em meados da

década 1990, passou-se a analisar os sistemas alimentares atraves das dinamicas de prospecg¢éo, por
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meio da teoria dos sistemas e da analise estratégica. Por fim, a partir dos anos 2000, os sistemas
alimentares passaram a ser analisados em termos de cadeias de valor globais, por meio de uma
abordagem multidisciplinar, que envolve a economia, a administragdo e a sociologia (Bencharif;
Rastoin, 2007).

Deste entdo, os supermercados e suas relagdes comerciais com os agricultores tém sido
abordados por um amplo conjunto de pesquisadores das ciéncias econdémicas. Um dos principais
expoentes, em ambito internacional, € o pesquisador norte-americano Thomas Reardon. O economista
americano tem se dedicado a examinar o papel dos supermercados e das empresas de processamento
alimentar nas mudangas ocorridas nas cadeias de suprimentos e nos sistemas alimentares modernos,
investigando os impactos na renda dos agricultores e no emprego rural. No Brasil, o principal
representante deste campo de pesquisa é o economista Walter Belik.

Os estudos desses economistas indicam que a insercao dos agricultores familiares pode
se dar de maneira mais vantajosa através da cadeia de frutas, legumes e verduras frescas, laticinios,
organicos e artesanais. Mesmo considerando o carater excludente das cadeias de abastecimento,
avalia-se que, entre as modalidades contratuais empregadas pelas empresas supermercadistas, o
“contrato de fornecimento de recursos e/ou servigos” tem se mostrado o modelo de interacdo comercial
mais vantajoso para os agricultores. Nesta modalidade contratual, a empresa contratante fornece aos
agricultores um conjunto de produtos e servigos, como insumos, equipamentos especializados, crédito,
assisténcia técnica e até seguros agricolas (Reardon et al., 2009). Porém, para que isso ocorra de
forma sustentavel, em termos socioecondmicos, € necessario que os agricultores tenham um ambiente
institucional que disponibilize, de forma complementar, infragstrutura e servigos por meio de politicas
publicas (Hazell et al., 2010).

As cadeias de abastecimento supermercadistas sdo propensas a estabelecerem relagdes
comerciais com cooperativas, em vez de com produtores individuais, porque essas instituicdes
possuem uma maior capacidade de oferta de produtos e servicos, com custos transacionais mais
baixos em virtude de sua capacidade de coordenagéo horizontal (Barret et al., 2010). O envolvimento
de agentes governamentais e nao-governamentais, na oferta de assisténcia técnica e crédito, é outro
elemento estratégico para estimular e viabilizar essa interagdo (Elder, 2019). Além disto, existem
indicios de que as relagdes comerciais informais firmadas com o varejo de médio e pequeno porte tém
sido mais vantajosas do que as relagdes estabelecidas junto ao grande varejo. Essas circunstancias
sd0 menos recorrentes nas América do Sul e Central, em relagdo as demais regides do planeta
(Liverpool-Taise et al., 2020).

De modo geral, para que a interagdo entre agricultores familiares e supermercados seja
facilitada, é necessario que, de um lado, as grandes redes de supermercados adotem cada vez mais o
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modelo de “contrato de fornecimento de recursos e/ou servigos”. Por outro lado, a implementagéo de
politicas publicas que possibilitem o investimento em processos produtivos e organizacionais dos
agricultores, auxiliariam a superar as imperfeicdes do mercado. Deste modo, a literatura oriunda das
ciéncias econdmicas indica que, para tornar as cadeias de abastecimento supermercadistas mais
receptivas a produgdo alimentar de origem familiar, sdo necessarias mudancas institucionais nas
politicas de compras varejistas e nas politicas publicas promovidas pelo Estado, demandando uma

maior organizagao dos agricultores familiares.

3 0S SISTEMAS ALIMENTARES NAS CIENCIAS SOCIAIS

No ambito das ciéncias sociais, ndo se pode indicar uma unica vertente de influéncia da
abordagem dos sistemas alimentares nas agendas de pesquisa. Investigam-se as influéncias da
concepgao de sistemas alimentares dentro da nova sociologia rural norte-americana e australiana, que
abordam as cadeias supermercadistas e a participagdo dos pequenos agricultores.

Na sociologia rural norte-americana, nas décadas de 1970 e 1980, o debate em torno dos
sistemas alimentares emergiu a partir de outras bases teoricas e metodolégicas em estudos formulados
no que foi denominado por Newby (1982) como “nova sociologia rural”. Em termos gerais, compreende-
se que esse novo campo de pesquisa “ao contrario da sociologia rural, ocupa-se da analise da
organizagao social da agricultura, enfatizando o processo produtivo em vez de 0s processos sociais
derivados” (Tourinho; Cruz, 2019, p. 260).

O campo da nova sociologia rural foi marcado, em um primeiro momento, por
investigagdes que se concentraram em temas relativos as condigbes de existéncia e permanéncia dos
pequenos produtores, as politicas publicas implementadas nos diversos paises, as crises agricolas
mundiais, bem como as relagdes trabalhistas promovidas pela agricultura moderna. Em um segundo
momento, os estudos abordaram temas relacionados a reorganizagéo das economias capitalistas, ao
funcionamento dos mercados de commodities agricolas, a internacionalizacdo do sistema alimentar
capitalista moderno, além de questdes relativas as classes sociais € ao meio ambiente (Schneider,
1997).

E por intermédio das investigagdes relacionadas & constituicdo e funcionamento do
sistema alimentar internacional, que, aos poucos, o varejo alimentar e suas relagdes com 0s pequenos
produtores foram emergindo, diretamente e/ou indiretamente, como objeto de pesquisa. Um dos
pioneiros foi 0 socidlogo William H. Friedland, ao desenvolver o enfoque dos sistemas de commodities
como ferramenta de analise da globalizagdo das cadeias de abastecimento (Dixon, 1999a; Constance;
Heffernan, 1994).
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No artigo seminal, “Commodity Systems Analysis: An Approach to the Sociology of
Agriculture”, Friedland (1984) sugere que os sistemas de commodities sejam analisados levando-se em
consideracdo trés caminhos metodologicos: a escala da circulagdo das mercadorias, a organizagao
setorial e o papel do Estado, e a cultura criada em torno das mercadorias. Para tanto, ele realiza a
distingdo entre pesquisas voltadas ao estudo de commodities e as de sistemas de commodities. O
primeiro tipo de estudo foca em aspectos especificos sobre o sistema de produgdo de uma mercadoria
ou mais. O segundo tipo de pesquisa busca compreender o conjunto de elementos que envolvem o
sistema de produgdo, processamento e comercializagdo de uma ou mais mercadorias (Friedland,
2001).

Para Friedland (1991), as grandes corporagdes da industria alimentar tém assumido, cada
vez mais, o papel de regular algumas atribuices basicas das sociedades capitalistas, como as fungdes
de acumulagéo, legitimacdo e mediacdo de conflitos entre as classes sociais. Isso faz com que essas
corporagdes sejam revestidas de poderes tipicos de um Estado transnacional. Os desequilibrios de
poder tornam-se mais visiveis ao observar o processo de integragé@o das cadeias de frutas e legumes
frescos aos sistemas de abastecimento supermercadistas. As multinacionais dos paises desenvolvidos
tém sido responsaveis pela difusdo de novos métodos de producgdo e distribuicdo, que, em muitos
casos, terminam por gerar um conjunto de perturbacdes socioecondmicas aos pequenos agricultores
dos paises em desenvolvimento.

A unidade de anélise da maior parte dos estudos socioldgicos sobre os sistemas
alimentares varia de acordo com o problema ou questao de pesquisa. Os sistemas de commodities sdo
a unidade de analise utilizada principalmente em pesquisas relacionadas aos impactos das cadeias de
valor globais, impactos das tecnologias nas comunidades rurais, efeitos nos fluxos migratorios de
trabalhadores, relagdes trabalhistas e politicas publicas em geral. O Estado-Nagédo € a unidade de
analise adotada em estudos que buscam examinar os impactos da regulagéo sobre as mercadorias e
os alimentos. Por fim, as empresas multinacionais tém sido a unidade de analise adotada nas
investigagdes que buscam compreender a restruturagdo das zonas rurais e dos sistemas alimentares
globais (Constance; Heffernan, 1994).

O debate sobre as cadeias de abastecimento supermercadistas e suas interagdes
comerciais com 0s pequenos agricultores emergiu dentro do campo da nova sociologia rural em ambito
internacional, de maneira mais robusta e teoricamente articulada, em um conjunto de estudos norte-
americanos e australianos formulados dentro do ambiente teérico dos regimes alimentares. A fundagéao
tedrica dos regimes alimentares tem inicio com a publicagdo do artigo “Agriculture and the state
system: the rise and decline of national agricultures, 1870 to the presente”, dos sociélogos norte-
americanos Friedmann e McMichael (1989). No trabalho, examina-se o papel da agricultura no
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desenvolvimento da economia mundial capitalista e os respectivos periodos de acumulagéo que
propiciaram a formacdo e o “amadurecimento continuo do sistema de Estado-nagdo, estando
associado inequivocadamente a transformagéo da agricultura e seu papel no comércio mundial de
alimentos” (Mcmichael, 2016, p. 16).

Dentro do enquadramento tedrico dos regimes alimentares, o debate sobre
supermercados e pequenos agricultores emerge de forma mais contundente por meio das
contribuigbes de autores australianos, como os socidlogos Geofrey Lawrence e Jane Dixon, o filosofo
David Burch e o gedgrafo William Pritchard. Esses pesquisadores publicaram diversos trabalhos em
revistas académicas tradicionais na area da sociologia rural, como a norte-americana Rural Sociology,
a europeia Sociologia Ruralis e a inglesa Journal of Peasant Studies.

A socidloga Jane Dixon (1999a) propde que os sistemas alimentares sejam analisados na
perspectiva da economia cultural. Sua abordagem é construida por meio do paralelo entre os trés
circuitos de capital de Marx (mercadoldgico, produtivo e monetério) e os trés circuitos culturais
(comercial, social e emocional) dos sistemas alimentares. Tais insights contribuiram para o
aprimoramento da abordagem dos sistemas de commodities, ao sugerir a inclusdo de aspectos
relacionados ao design dos produtos e as politicas regulatérias dentro deste tipo de analise (Friedland,
1984, 2001).

Em outro estudo, Dixon (1999b) se vincula a teoria dos regimes alimentares, ao sugerir a
existéncia de um terceiro regime de acumulagdo denominado como ‘reflexivo”. Neste regime, os
varejistas s@o equiparados a produtores culturais, onde a acumulagdo do capital ocorre por meio da
flexibilizagdo dos mercados de trabalho e da produgéo alimentar especializada por parte das empresas,
voltadas para mercados de nicho e diferenciados. Além disto, Dixon (2003) avalia que os espagos
privilegiados de poder néo estéo localizados nos extremos dos sistemas alimentares, mas sim no meio,
salientando que as grandes redes supermercadistas sdo as “novas autoridades alimentares”.

No &mbito da constituicdo de marcas alimentares proprias por parte do grande varejo,
Burch e Lawrence (2005) fornecem insights relevantes ao apontarem que o aumento do consumo de
alimentos de marca prépria ocasionou mudancgas ainda mais drasticas na organizagdo e gestdo das
cadeias de abastecimento. Num primeiro momento, esses produtos eram produzidos por empresas
agroindustriais ja estabelecidas no mercado, por meio de contratos. Apenas o rotulo da respectiva
marca supermercadista contratante era acrescentado aos produtos. Num segundo momento, esses
produtos de marcas préprias comegaram a ser produzidos por empresas agroindustriais
especializadas, criadas exclusivamente para a fabricagdo deste tipo de produto alimentar.

Na contemporaneidade, sdo as empresas agroindustriais especializadas que fornecem

aos supermercados uma vasta gama de produtos alimentares, desde refeigdes caseiras até alimentos
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frescos. E importante compreender que, nos paises desenvolvidos, mais do que nos paises em
desenvolvimento, “as marcas proprias dos supermercados ultrapassaram a imitacdo e est&o na
vanguarda em termos de satisfagdo das exigéncias dos consumidores por uma gama de novos
produtos alimentares” (Burch; Lawrence, 2005, p. 2). O aumento da influéncia do grande varejo sobre o
setor agroindustrial tem propiciado o surgimento de uma série de “solu¢des” alimentares customizadas.
Essas inovagbes, ao mesmo tempo, atendem e criam necessidades e preferéncias no publico
consumidor.

Do ponto de vista tedrico, Burch e Lawrence (2007) também observam a emergéncia de
um terceiro regime alimentar. Para os autores, um dos principais tragos do terceiro regime € a entrada
de agentes tipicos do mercado financeiro na esfera alimentar, tornando-o assim um regime alimentar
financeirizado. Investidores individuais, bancos e, principalmente, fundos de investimentos tém alocado
recursos para a aquisicéo de terras agricolas, empresas de insumos, agroindustrias, empresas de
logistica e supermercados. Em certa medida, o mercado alimentar passa a incorporar e manifestar os
interesses de agentes especulativos do capital financeiro, trazendo ainda mais complexidades e
ambivaléncias as dindmicas agricolas e alimentares.

A financeirizagao do sistema alimentar foi acompanhada pelo aumento da participagdo do
grande varejo no segmento de alimentos de qualidade e de nicho. Esses produtos além de propiciarem
6timas margens de lucro, contribuem para a reconstru¢do da imagem das cadeias de abastecimento
enquanto sustentaveis do ponto de vista socioambiental. As corporagdes tém investido expressivo
capital econdmico na constituicido de intermediarios culturais, com o intuito de influir nos padrdes de
consumo. O termo “supermercadizacdo” tem sido utilizado para expressar o poder das grandes redes
varejistas na coordenagdo dos processos de produgdo e consumo, influenciando nos padrdes de
qualidade e precgo dos alimentos (Burch; Dixon; Lawrence, 2012).

Na perspectiva de Lawrence e Dixon (2015), o poder politico e econdmico do grande
varejo tem alterado as relagbes entre produtores, fornecedores e consumidores. Esse processo tem se
dado através de trés mecanismos que funcionam articulados entre si: (I) o primeiro mecanismo refere-
se a internacionaliza¢do das cadeias de frutas e legumes frescos; (Il) o segundo ocorre por meio da
criagdo de marcas proprias; e (l1l) o terceiro mecanismo deriva das politicas de fidelizagdo da clientela.

Por fim, mas ndo menos importante, é preciso comentar sobre as contribui¢des do
gedgrafo William Pritchard (1996). Diferentemente dos autores examinados anteriormente, Pritchard
atribuiu especial relevancia ao papel da regulamentagdo publica na continuidade das cooperativas de
pequenos produtores lacteos na Australia, mesmo ap0s a entrada do capital transnacional no sistema
alimentar. Ele indicou que as medidas legais adotadas pelo governo propiciaram a formagéo de um
ambiente institucional favoravel. Esse ambiente, aliado a capacidade de gestdo e adaptacdo das
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cooperativas, resultou na qualificagcdo e permanéncia dos pequenos produtores em um mercado tao
competitivo quanto o de laticinios.

Para Pritchard (1998), ha sinais de um terceiro regime alimentar, baseado na coordenagéo
do capital financeiro sobre as cadeias internacionais de commodities, em que 0s supermercados
desempenham um papel estratégico e privilegiado. Apesar disso, ele avalia que o grau de influéncia e
insercao das grandes corporagdes varia em diversos mercados alimentares, o que significa que ainda
existem espagos comerciais que podem ser ocupados pelos pequenos agricultores nos sistemas
alimentares modernos, tanto a nivel nacional quanto internacional.

E possivel observar, apds examinar parte da literatura da nova sociologia rural, que a
existéncia de ambientes institucionais que privilegiam a produgédo alimentar nacional organizada por
meio de cooperativas, tem propiciado a permanéncia dos produtos alimentares de pequena escala em
sistemas alimentares dominados por corporagdes transnacionais. Proposi¢coes semelhantes foram
apresentadas pelos estudos econdmicos (Elder, 2019; Hazell et al., 2010) examinados na segé&o

anterior.

4 A CONSTRUGAO DO DEBATE NO BRASIL

No cenario académico brasileiro, também n&o € simples designar as influéncias diretas e
indiretas da abordagem dos sistemas alimentares nas agendas de pesquisa, dada a diversidade de
filiacbes tedricas e metodoldgicas. Além disso, diferentes areas cientificas contribuem para a
construcdo de quadros interpretativos sobre 0 mundo rural e as populagdes que nele residem e
produzem. De forma geral, as pesquisas tendem a analisar a agricultura brasileira como sendo
composta por dois grupos sociais, representados pelos conceitos de agronegécio? e de agricultura
familiar3. Essas designacdes expressam e representam formas distintas de ocupacéo e uso da terra,
bem como da produgéo e consumo de alimentos.

De inicio, é relevante destacar que parte significativa dos estudos desenvolvidos sobre o
meio rural, entre as décadas de 1950 a 1980, buscaram compreender a agricultura brasileira a partir
das transformacbes e permanéncias das relagdes sociais localizadas a montante do sistema alimentar
nacional. O debate orbitou, inicialmente, em torno de duas questdes: a agraria e a agricola. Em suma,

A primeira perspectiva poderia ser intitulada de “visdo agraria” (ou “agrarista”), pois discutia
predominantemente os temas sociais e culturais e enfatizou “o peso da concentragdo da
terra”, desta forma acentuando o poder econdmico e politico dos grandes proprietarios,
também discutindo as draméticas condigbes vigentes no mundo do trabalho e os conflitos
corriqueiros — em sintese, a “questdo agraria” lato sensu. Ja a segunda linhagem dos

estudos, naqueles anos, centrava-se nos aspectos econdmicos e financeiros e, portanto,
privilegiava os temas da produgdo e da modernizagdo tecnoldgica. Poderia ser intitulada
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como uma “viséo agricola” das mudangas entdo em curso no campo. [...] A recente e
acelerada expanséo do setor agropecuério, contudo, inverteu tal ordem e, atualmente, a
‘visdo agricola” gradualmente vem suplantando a narrativa agréria. Ao mesmo tempo, a
relagdo intelectual entre as disciplinas das Ciéncias Sociais tem-se alterado, porque um
numero crescente de socidlogos e antropélogos vem abandonando esse campo de estudos,
abrindo pari passu 0s espagos para a dominancia dos economistas abrigados nos modelos

mainstream (Navarro, 2019, p. 474-475).

Em termos gerais, o primeiro modelo interpretativo mobilizou, de forma mais contundente,
os cientistas sociais, assim como 0s economistas marxistas. Ja o0 segundo modelo interpretativo
capturou a atengdo, em sua maioria, mas ndo exclusivamente, dos economistas neoclassicos (Navarro,
2019). Dentro deste ultimo campo de pesquisa, relacionado as transformagdes da agricultura brasileira,
emergiu um conjunto de estudos que buscaram refletir sobre as novas relagbes setoriais entre
agricultura e industria, por meio da nogdo de Complexo Agroindustrial (CAl). Surgida no bojo dos
conceitos de agribusiness e de filiére, a concep¢do de CAIl orientou a formulagédo de inumeras
pesquisas (MARAFON, 1998).

Dentro do campo de estudo, coexistem “duas concepgdes sobre a formagdo do Complexo
Agroindustrial no Brasil [CAI]. As divergéncias estdo associadas a nogdo de complexo e as fontes
tedricas e analiticas utilizadas para a apreensdo das suas caracteristicas no Brasil” (Marafon, 1998, p.
9). A abordagem “macro” compreende o CAl como um espago econdmico determinado, no qual um
conjunto de atividades fortemente interdependentes é isolado, e cada complexo forma um conjunto de
sistemas e/ou cadeias produtivas relativamente independentes dos demais complexos. A abordagem
“‘micro” compreende o CAl como resultado de processos histdricos, sedimentados desde o periodo
colonial, entrecruzado por diversas intervengdes voltadas a modernizagao da agricultura, que propiciam
o surgimento de uma diversidade de modelos de CAls (Marafon, 1998).

Um dos pioneiros no campo de analise do CAl, por um prisma “macro”, foi o socidlogo
Geraldo Miiller. Para Miller (1991), o CAl conforma-se em um ramo industrial distinto de outros
conjuntos produtivos, proveniente da dependéncia das cadeias de insumos e produtos agrarios, bem
como pelas forgas do mercado e seu nucleo de poder, que variam conforme a extensdo da rede de
transmissdo dessa autoridade. Por isso mesmo, “a no¢do de cadeia agroindustrial mostra-se util ao
revelar o espago em que o poder econdmico € exercido. E mais: revela a especificidade técnica e
econdmica da geragao, distribuicdo e consumo do excedente econdmico” (Mdller, 1991, p. 42).

Por outro lado, 0 agrénomo e economista José Graziano da Silva, e a economista Angela
Antonia Kageyama, foram os principais defensores da abordagem “micro” da formacdo dos CAls.
Esses autores entendem as mudangas na agricultura brasileira como resultado de um processo
histérico que tem inicio na constituicdo do complexo rural durante o periodo colonial, que perdurou até

1850, quando comegou a decomposi¢do, dando lugar a formagéo e dominancia dos CAls (Marafon,
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1998). A partir desse periodo, “o0 novo centro dindmico da economia — a indUstria e a vida urbana —
impde suas demandas ao setor agricola e passa a condicionar suas transformacgdes, que vao
conduzindo ao dominio dos complexos agroindustriais” (Kageyama; Silva, 1998, p. 5).

A nogéo de CAIl - ou de CAls — influenciou e ainda influencia uma série de estudos que
buscam elucidar os aspectos historicos e organizacionais do processo de formagao e modernizag¢do da
indUstria alimentar brasileira. Ambos os enquadramentos teoricos deram suporte a uma parte
significativa de investigagdes e interpretagbes sobre a modernizagdo da agricultura brasileira. Além
disso, existem outras correntes teoricas, de natureza econdmica e socioldgica, que buscam
compreender e interpretar os fenémenos relacionados a modernizagéo agricola e agroindustrial. Uma
delas é a nogéo de Sistema do Agribusiness (SAGs), proposta pelo economista Decio Zylbersztajn
(1995, 2000).

A abordagem de SAGs foi constituida por meio da releitura do conceito de agribusiness,
incorporando elementos da NEI, sintetizadas, de modo geral, na ideia de custos transacionais. O foco
da anélise volta-se aos processos de coordenagdo dos sistemas agroindustrias. Dessa maneira, é
possivel investigar a “estrutura das corporagdes, seja nos aspectos ligados aos contratos, integragao
vertical e outras formas de governanca de sistemas produtivos” (Zylbersztajn, 1995, p. 3). A adogéo da
nocdo de SAGs pressupde que o ambiente institucional reflete, de algum modo, as “condi¢des de troca
entre os agentes organizacionais, afetando assim o nivel da firma, bem como a coordenacéo de todo o
sistema” (Avelhan; Zylbersztajn, 2012, p. 9).

O papel dos arranjos contratuais e do ambiente institucional sobre os modos de
governanga das cadeias produtivas € um tema relevante dentro da abordagem do SAGs. Dentro desse
ambiente tedrico, as cooperativas assumem um ‘importante papel na coordenagdo de sistemas
agroalimentares em complementagédo ao Estado” (Zylbersztajn, 1994, p. 1). Por esta razao, a nogéo de
acles coletivas torna-se relevante para compreender os mecanismos de mobilizagdo e cooperagao
entre os atores nas dindmicas de constituicdo e gestdo de empreendimentos coletivos. Em sintese, “a
partir da logica das agdes coletivas, pode-se discutir o papel das organizagdes na coordenagédo de
sistemas produtivos” (Zylbersztajn; Machado Filho, 1998, p. 5).

A abordagem dos SAGs fornece alguns elementos relativos a esfera da distribuicao
alimentar. A literatura tem apontado que as grandes redes supermercadistas vém implantando, em
ambito global, um conjunto de tecnologias capazes de reconhecer e aferir as reagdes do publico
consumidor, de modo cada vez mais rapido. Dentro de um sistema alimentar globalizado, o poder da
esfera de distribuicdo emana de sua fungéo intermediéria entre produgdo e consumo. Por isso, “0s

supermercados vém se interessando crescentemente por desenvolver relagbes contratuais com a
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industria de alimentos, ou de um modo mais geral, com os segmentos de produgéo que o antecede no
sistema” (Zylbersztajn, 1995, p. 188).

O campo de estudos da NEI também influenciou a construgdo de enquadramentos
tedricos por parte dos cientistas sociais. Um dos exemplos é a abordagem proposta pelo sociélogo
John Wilkinson (2008). Em sua perspectiva, as dindmicas agroindustriais podem ser examinadas por
meio da fusdo de elementos tedricos oriundos da Nova Sociologia Econdémica (NSE) e da NEI,
assimilando, a0 mesmo tempo, contribui¢des da tradigdo neo-schumpeteriana e regulacionista. Para
Wilkinson (2008), as relagbes das unidades familiares ao capital agroindustrial, especialmente na
regido Nordeste, tendem a dissolver a familia como unidade de produgéo. A demanda agroindustrial
por escala e produtividade pressiona constantemente a redefinicdo da escala produtiva dessas
familias, que séo muitas vezes incompativeis com a realidade socioambiental dos estabelecimentos.

As pesquisas que partem das relagdes a jusante, compreendendo as esferas da
distribuicdo e do consumo, tiveram um grande impulso apds a publicacdo dos livros, “Histdria do
abastecimento: uma problematica em questdo (1530-1918)" e “Histéria politica do abastecimento
(1918-1974)", em 1979. As obras foram escritas pela historiadora e gedgrafa Maria Yedda Leite
Linhares, com a colaboragdo do historiador Francisco Carlos Teixeira da Silva no segundo livro. Os
dois estudos abordam os fendmenos relacionados a produgéo e consumo de alimentos ao longo da
histdria brasileira, dando especial énfase as problematicas inerentes a esfera do abastecimento.

Para Linhares (1979a), a produgéo agricola brasileira voltada para o consumo interno
sempre foi subordinada aos interesses da grande lavoura exportadora de commodities. Mais do que
isso, “0 menosprezo ao mercado interno traduz, de certa forma, a consciéncia da concentragdo de
renda, a propria alienacdo do consumo popular como fator de expansdo capitalistas nos paises
dependentes” (Linhares; Silva, 1979b, p. 18). A convergéncia desses fatores, ao longo da histdria, tem
propiciado a permanéncia da carestia e da fome, chagas quase endémicas, resultantes da
‘incapacidade do Brasil em produzir seus alimentos, somando-se a isto a limitagdo do povo em adquiri-
los” (Linhares; Silva, 1979b, p. 68).

Certamente, a publicagdo desses livros (Linhares, 1979a; Linhares; Silva, 1979b)
contribuiu gradualmente, dentro do cenério académico brasileiro, para o surgimento de outros estudos
econdmicos e sociais que adotaram a esfera da distribuigdo alimentar como ponto de partida de suas
andlises. Aos poucos, foram sendo desveladas as dindmicas relacionadas a organizagdo e
funcionamento dos diversos mercados alimentares, incluindo o supermercadista. Esses estudos
proliferaram e ganharam maior relevancia com a abertura da economia brasileira, a estabilizagao da
moeda e a desregulagcdo dos mercados, na década de 1990, seguidas pelo processo de constituicdo
do Mercosul, em 1995 (Belik; Santos, 2002).
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No ambito das ciéncias econémicas, a publicacdo da tese de livre-docéncia de Walter

Belik (1999) tornou-se um marco nos estudos da NEI que privilegiam a esfera da distribuicdo dos

sistemas alimentares, principalmente no contexto brasileiro. Por isso, logo no inicio, sdo apresentados
alguns pressupostos da abordagem:

Para entendermos a dinamica da agricultura nesse final de milénio € importante ir muito além

da porteira. E preciso analisar a industria processadora, ou mais adiante, o atacado, o varejo

ou os sistemas de abastecimento de alimentos. Considerando-se que o Estado ainda tem um

enorme papel a cumprir em um pais com tantas diferengas sociais e com tantas dificuldades

tipicas do subdesenvolvimento, as novas politicas publicas precisam estar alertas para estas
mudangas (Belik, 1999, p. 2).

O deslocamento do foco analitico decorre do fato de que a década de 1990 foi marcada
pela multinacionalizagéo e concentragé@o do setor empresarial agroindustrial e supermercadista, o que
demandou novos olhares e abordagens sobre as transformacdes no ambiente agricola e alimentar. No
novo contexto, a logistica de produgéo e distribuicdo das grandes corporagdes tornaram-se elementos-
chave para a compreenséo das estratégias e mudancgas no sistema alimentar brasileiro e internacional.
A multinacionalizacdo acelerou a adogdo de novas tecnologias e capitais, que acabaram por
transformar o setor supermercadista. Até meados da década de 1970 no Brasil, a maioria dos produtos
“hortifrutigranjeiros continuava sendo vendida em feiras-livres, as carnes eram vendidas em agougues
e avicolas, assim como o0 pao, leite e laticinios eram comercializadas em padarias” (Belik, 1999, p. 95).

A entrada das grandes corporagdes supermercadistas no mercado alimentar brasileiro
impactou significativamente o pequeno varejo e as feiras-livres, devido a forte concorréncia, a reducéo
dos pregos dos produtos, @ mudanga no comportamento do consumidor e as dificuldades de acesso
aos fornecedores, além da falta de suporte estatal. Os supermercados, com maior poder de
negociagao, conseguiram oferecer precos mais baixos — por um determinado periodo —, atraindo assim
mais clientes. Além disto, o uso de capitais e tecnologias provocou mudangas nos pontos estratégicos
de venda de muitos produtos alimentares, como frutas, legumes, carnes e leite.

E preciso compreender que as inovagdes organizacionais, implementadas pelos
supermercados na esfera da distribuigéo, reconfiguraram as relagdes de poder. Para Green e Santos
(1993, p. 40) “a posigdo dominante ocupada pelos supermercados na cadeia alimentar foi ainda mais
consolidada, gracas & tendéncia de internacionalizacdo dos mercados’. Desta maneira, a
internacionalizagdo das cadeias de abastecimento tornou-se possivel em decorréncia da posigao
intermediaria dos supermercados dentro dos sistemas alimentares nacionais, configurando-se como
um fator facilitador do processo de identificagdo e negociacdo dos interesses alimentares de atores e

consumidores localizados nas demais esferas do sistema.
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A partir deste posto privilegiado, os supermercados obtém informagdes e negociam
demandas levantadas a jusante, repassando-as aos agentes agroindustriais localizados a montante,
contribuindo para a segmentacdo do mercado alimentar. Como consequéncia, 0 grande varejo passou
a ser interpretado por meio das normas e padrdes de qualidade expressos por suas cadeias de
abastecimento. As exigéncias contratuais de qualidade alimentar e prazos de entrega geram
“problemas no ritmo e caracteristicas do trabalho e do emprego nas regides produtoras e também na
distribuicdo e consumo” (Cavalcanti, 2004a, p. 18).

Do ponto de vista dos agricultores e fornecedores em geral, o poder do grande varejo
torna-se visivel através das normas contratuais e padrdes de qualidade alimentar exigidos por suas
cadeias de abastecimento. Tais exigéncias tém a capacidade de interferir no desenvolvimento, ou na
faléncia, de uma ampla gama de agricultores e regides, em especial do hemisfério Sul, mediante a
afericdo da capacidade — ou ndo — desses fornecedores e localidades em atenderem aos padrdes
estipulados (Cavalcanti, 2004b). O poder de atragao e fidelizagao do publico consumidor exercido pelo
grande varejo advém, em grande medida, das negociagdes estabelecidas com os fornecedores.

Neste tocante, as redes supermercadistas que atuam no mercado brasileiro ndo possuem
boa reputacdo. A abertura do espago comercial ocorre através do atendimento de um amplo leque de
obrigagdes e taxas. Por isso mesmo, tem-se a compreenséo de que “fornecer as grandes redes é uma
brincadeira no fio da navalha. Quem n&o incorpora as taxas ao prego acaba quebrando” (Peres; Matioli,
2020, p. 137). Por essa razéo, entre aqueles que consideram a agricultura familiar um dos motores
estratégicos para o desenvolvimento rural brasileiro, ha o consenso de que os mercados locais, as
vendas diretas, as compras governamentais e os mercados de nicho sdo mais favoraveis aos produtos
alimentares de origem familiar.

Ademais, a maioria dos agricultores familiares brasileiros enfrenta dificuldades de acesso
a terra ou trabalha em minifiindios, sob uma série de restricdes climaticas e com técnicas e tecnologias
muitas vezes rudimentares. Além disso, os agricultores familiares geralmente ndo tém acesso a crédito
ou a organizagbes coletivas que possam ajudar a desenvolver suas unidades produtivas. Essa
realidade agréria e social tem contribuido para a auséncia de uma agenda de pesquisa nas ciéncias
sociais voltada para 0 exame da insergao de alimentos de origem familiar nas redes supermercadistas.

Entretanto, no contexto do mercado alimentar, esse posicionamento académico n&o
impede nem dificulta o crescente aumento de influéncia das grandes redes de supermercados sobre a
oferta de produtos, causando impactos nos habitos alimentares do publico consumidor brasileiro.
Nesse sentido, é imprescindivel investigar as dinamicas sociais inerentes ao varejo alimentar com o
objetivo de compreender a organizacdo supermercadista e suas estratégias de dominagdo dentro do

sistema alimentar convencional. Além disso, € preciso examinar as oportunidades e bloqueios para
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insercdo da agricultura familiar em suas cadeias de abastecimento, de forma a inferir 0s processos
sociais e institucionais subjacentes que contribuem, ou n&do, para o estabelecimento de relagdes

comerciais com 0s supermercados.

5 CONCLUSAO

Neste artigo, investigou-se a abordagem dos sistemas alimentares e o papel dos
supermercados e da agricultura familiar em parte da literatura da economia politica agricola norte-
americana e francesa. Em seguida, examinou-se a emergéncia desse debate dentro da agenda de
pesquisa das ciéncias sociais, com especial énfase na produgéo proveniente da nova sociologia rural
norte-americana e australiana. Por fim, analisaram-se estudos de economistas e sociélogos brasileiros
que abordam o tema, com foco na esfera da distribuicao alimentar, problematizando o surgimento e as
solugdes apresentadas.

Os resultados da investigagdo bibliografica apontam para duas principais convergéncias
entre a literatura econdmica e socioldgica. Primeiramente, ha uma compreenséo compartilhada de que
a concepcao de sistemas alimentares esta diretamente relacionada ao conjunto de agentes, recursos,
fluxos, insumos, politicas, simbolos e padrdes culturais resultantes dos processos de produgao,
agroindustrializagéo, distribuicdo e consumo alimentar. Em segundo lugar, no que diz respeito a
relacdo entre supermercados e agricultura familiar, ha uma compreensdo de que as politicas de
compras das grandes redes supermercadistas tendem a prejudicar a insercdo e a permanéncia dos
produtos de origem familiar.

Assim, torna-se evidente a convergéncia entre a literatura econémica e socioldgica, em
ambito internacional e nacional, acerca do papel das ag¢des coletivas dos agricultores e dos ambientes
institucionais como ferramentas estratégicas para superar as barreiras comerciais impostas pelos
padrées contratuais estipulados pelas politicas de compras supermercadistas. E de fundamental
importancia investigar cada vez mais o desenvolvimento e a recepgao da literatura relacionada aos
sistemas alimentares, supermercados e agricultura familiar, a fim de que possa ser compreendida e

aplicada de maneira mais eficaz aos problemas empiricos analisados pelos pesquisadores brasileiros.
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Notas

1 Os sistemas agroalimentares podem ser analisados por meio de sete componentes: agricultura, agroindUstrias e industrias
alimenticias, distribuicdo, restaurantes, industrias e servigos relacionados, comércio exterior agroalimentar e consumo
interno (Malassis, 1983; 1973).

2 O termo agronegdcio, uma traducao literal do conceito de agribusiness formulado por Goldberg e Davis (1957), tem sido
utilizado no cenario politico e académico brasileiro para designar os estabelecimentos agropecuarios que utilizam técnicas
de produco intensiva em termos de capital, mecanizagdo e insumos quimicos em larga escala.. Dessa forma, o uso do
termo agronegécio tem a fungao de delimitar um novo tipo de ocupagéo e produgdo no meio rural brasileiro, contrapondo-
se, ao mesmo tempo, a logica de latifundista e a de subsisténcia familiar (SAUER, 2008).

3 O conceito de agricultura familiar tem sido utilizado como forma de indicar e valorizar as formas de ocupagao e produgéo
de diversos grupos sociais pertencentes ao meio rural brasileiro. De maneira geral, o termo pode ser compreendido como
sendo aquela situagdo “em que a familia, a0 mesmo tempo em que é proprietaria dos meios de produgédo, assume o
trabalho no estabelecimento produtivo” (Wanderley, 1996, p. 2).
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