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GLOBALIZAGAO, TRABALHO E GENERO

Helena Hirata®
RESUMO

Recentes mudancas no mundo do trabalho e da
producdo. A renovacdo das desigualdades sociais,
levou a mudancas na divisdo social do trabalho,
particularmente na divisdo sexual do trabalho. A
precariedade e a informalidade se desenvolveram
nos paises do Norte e do Sul, sem a protecao de um
Estado-Providéncia, com a adocdo crescente de
politicas neoliberais, Este trabalho focalizard trés
pontos com relacdo tanto a reestruturacéo industrial
guanto as transformacdes do trabalho. Primeiro, a
globalizacdo e o enfraquecimento ou fortalecimento
dos antagonismos sociais; segundo, as
transformacdes do trabalho e seu impacto de acordo
com o género e as oposi¢cdes Norte/Sul; e, terceiro, 0
debate francés sobre as alternativas ao trabalho
flexivel e precério.

Palavras-chave: Globalizagdo. Género, Trabalho.
Flexibilidade. Antagonismos sociais.

1 INTRODUCAO

As transformagfes do trabalho e da producdo eram, nos anos
1980-1990, conceptualizados em termos de “especializacao flexivel”
(PIORE; SABEL, 1984), “novo conceito de producado” (KERN; SCHUMANN,
1989) ou modelo japonés” (HIRATA, 1992), esse ultimo com apelagbes
diversas: “ohnismo”, “toyotismo”, ou, mais amplamente, como “neo-
taylorismo ou pos-fordismo, segundo interpretacfes teéricas divergentes.
Elas s&o hoje recobertas pelo enfoque em termos de
globalizagdo/mundializagéo. Parece-nos que desde o fim dos anos 1990 as
pesquisas sobre a mundializagdo foram substituidas, progressivamente,
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pelas pesquisas sobre 0s novos modelos produtivos alternativos a
organizacao taylorista-fordista, provocando assim uma verdadeira mudanca
de paradigma nos debates sobre trabalho e emprego.

No decorrer do desenvolvimento simultaneo e conflituoso de
novos modelos produtivos e de processo de globalizacéo, a flexibilidade tem
sido uma das dimensfes principais buscadas pelas empresas, através do
recurso as inovagdes tecnoldgicas e organizacionais.

E necessério sublinhar a multiplicidade e a complementaridade
das inovagdes em matéria de organizagao do trabalho, em que modernidade
e barbarie vdo de méos dadas e a robotizagdo concorre com o trabalho
infantil. Nos paises do Sul, talvez seja mais pertinente falar em “comecgo do
trabalho” do que em “fim do trabalho” (HIRATA; LAUTIER; SALAMA, 1998).

Aqui, poder-se-ia perguntar: um enfoque Norte-Sul continua a
ser pertinente num contexto de globalizagdo? A resposta pode ser
afirmativa, se o objeto de andlise é justamente o trabalho, porque:

a) globalizacéo significa interdependéncia dos mercados, mas
ndo homogeneizacao do trabalho;

b) se os fluxos financeiros ndo conhecem fronteiras e trabalham
na imediatidade, a desigualdade de situagc@es sociais e de trabalho, segundo
0S paises e segundo 0S sexos, as ragas, as geracdes, persiste e pode
mesmo aumentar;

c) a polarizagdo em trés grandes zonas do globo, Estados
Unidos, Europa, Japdo, as quais se acrescentam alguns outros poucos
paises da América Latina e da Asia e a exclusdo tendencial de outras zonas
se traduzem pela existéncia de hierarquia e correlagdo de forcas a nivel
internacional.

Essa hierarquia se traduz por relacbes de dominacdo, pela
supremacia econémica e politica que certos paises tém sobre regibes
inteiras (a constituicdo de blocos regionais, como o Mercado Comum do
Cone Sul (Mercosul), o Acordo de Comércio Livre Norte Americano
(NAFTA), a Unigdo Européia (EU), a Cooperacdo Econdmica Asia Pacifica
(APEC), sendo uma outra face da globalizacéo.

E essa hierarquizacdo e essa correlagdo de forcas — com o seu
corolario juridico, assentado sobre um poder, que pode ser designado hoje
como constitutivo do “império” (HARDT; NEGRI, 2000), sdo denominagdes
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alternativas a globalizacdo, embora a primeira ndo seja redutivel a segunda.
E necessério salientar, dentro desse novo quadro mundial, o processo atual
de fusbes, aquisicbes, privatizacoes, etc. com consequéncias,
simultaneamente, para os trabalhadores das empresas matrizes nos paises
do Norte e das filiais nos paises do Sul.

2 REESTRUTURACAO INDUSTRIAL E GLOBALIZACAO

A globalizagdo esta ligada a fendbmenos como interdependéncia
crescente entre 0s mercados nacionais, expansao do mercado internacional,
avancos significativos no campo de novas tecnologias de informacéo e
comunicacgdo, desregulacédo e abertura dos mercados e economias, criagdo
de mercados regionais e nova perspectiva de expansdo das empresas
multinacionais. Em varios paises também € ligada a crescentes esquemas
de privatizagdo e subcontratacdo. As consequiéncias sbécioecondmicas da
globalizagdo ndo sdo as mesmas para os paises do Norte e do Sul e, dentro
de cada regido e pais, algumas das divisdes sociais existentes sao
exacerbadas enquanto que outras emergem. A globalizacdo, enquanto
“interdependéncia crescente de todos os mercados nacionais através do
estabelecimento de um mercado mundial unificado” (LIPIETZ, 1996, p. 43)
ndo suprime a diversidade existente dos mundos do trabalho. Ao contrario,
acreditamos que a busca do processo de internacionalizacdo do capital ira
estimular a diversidade e a heterogeneidade do trabalho e a situacdo do
emprego de homens e mulheres, do Norte e do Sul. Porque a globalizacdo
ndo cria apenas espaco para for¢cas que conduzem a homogeneizacdo, mas
também diversidade sécio-econdbmica e cultural e tem um impacto
contraditério no emprego, condi¢cdes de trabalho e nas migragfes (HIRATA,;
LE DOARE, 1998), parece necessario questionar e desconstruir seu
conceito. De uma perspectiva de género, Pearson (1995) demonstrou que a
globalizacdo representa ao mesmo tempo mudanga e risco, bem como
novas oportunidades, mas também novos perigos para a mulher
trabalhadora. Essa complexidade do fenbmeno econdémico, social e cultural
deve ser analisada. Em vez disso, o conceito de globalizacdo tende a
substituir o status de uma “teoria descritiva e analitica” por um “modelo
normativo” (TALAHITE apud HIRATA; LE DOARE, 1998, p. 6). Esse
conceito guarda-chuva (“fourre tout’) apresenta as atuais tendéncias
econbmicas como necessarias e inevitaveis. Pode também ter um carater
ideoldgico e “é usado para ratificar a ordem estabelecida” (QUIMINAL apud
HIRATA; LE DOARE, 1998, p. 6). Para a idéia de globalizagdo como uma
ideologia ver também Romo (2000).
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A globalizacdo esta enfraguecendo ou fortalecendo o
antagonismo social de classes, género-‘raga”/etinicidade? Por um lado, as
desigualdades sociais no trabalho, emprego e relagbes salariais parecem ter
piorado sob o impacto das politicas de flexibilidade. Por outro lado, as lutas
contra a globalizagdo parecem ter resultado no surgimento de novos atores
coletivos como a Marcha Mundial das Mulheres e outros. Este é um dos
paradoxos da globalizacéo.

As mudancas econbmicas e a intensificacdo das trocas
internacionais aumentaram a participagdo da mulher no mercado de trabalho
tanto em areas formais quanto informais da vida econémica bem como do
setor de servigos. Entretanto, tal participacdo crescente se traduz
principalmente em trabalhos precérios e vulneraveis, como foi o caso na
Asia, Europa e América Latina.

Analisar-se-ao alguns desses paradoxos para discutir o que é
globalizacdo e para questionar e desconstruir esse conceito, de uma
perspectiva de género e Norte/Sul.

3 TRANSFORMACOES DO TRABALHO: flexibilidade e precariedade

Como o trabalho e o emprego foram transformados nos anos
1990? Mudancas organizacionais e tecnologicas tiveram impactos
contraditérios e complexos.

3.1 Envolvimento do trabalhador, inseguranca no emprego,
intensificacdo do trabalho

O presente contexto é profundamente marcado por uma dupla
transformacédo paradoxal do trabalho caracterizado, por um lado, pela
estabilidade exigida pelos “novos modelos de produgao” que incitam um
envolvimento mais forte do trabalhador e, por outro lado, pela inseguranca
no emprego devido ao desenvolvimento da flexibilidade do trabalho e ao
aumento do desemprego. Essa transformacdo requer uma andlise
simultdnea do contedudo da atividade e das formas de emprego; da
organizacdo do trabalho a nivel de empresa; e dos processos de
segmentacdo no mercado de trabalho.?

> Do ponto de vista metodolégico isto implica em uma estratégia de pesquisa
construindo trés teorias combinadas: uma teoria de mercado de trabalho, uma teoria
de processo de trabalho e uma teoria do sujeito sexuado O trabalho de campo que
se fez sobre a divisdo sexual do trabalho em empresas em trés paises (Brasil,
Franca e Jap&o) mostrou que os movimentos complexos da forca de trabalho
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H& uma complementaridade entre inovacdes tecnolbgicas, como
também ha mudancas no status do emprego do trabalhador. As relacdes de
emprego se tornam cada vez mais precarias com o aumento do desemprego
de longa duracéo, formas instaveis de emprego e flexibilidade no uso da
forca de trabalho.

Entretanto, esse paradoxo € menos forte do que parece porque
0 processo de instabilidade termina atingindo o &mago da organizacdo de
trabalho e ndo apenas o status do emprego. As pesquisas francesas
(FRANCE. Ministére du Travail, 1984, 1991, 1998) e européias (Eurostat)
sobre condicdes de trabalho mostram uma deterioracdo real de tais
condigbes nos ultimos quinze anos com a intensificagdo do trabalho e da
crescente dependéncia da hierarquia (GOLLAC; VOLKOFF, 1996, 2000). Na
verdade, a autonomia e iniciativa crescentes do trabalhador, com a reducéo
de seus niveis hierarquicos, podem coexistir com a intensificagdo do
trabalho e podem até mesmo contribuir com ele pelo processo de auto-
intensificacdo. Os achados recentes na pesquisa de Paugam (2000)
destacam o0 estresse criado pela obrigacdo dos trabalhadores de
gerenciarem a si mesmos, as exigéncias contraditérias entre as praticas
“just-in-time”/quantidade e a busca simultdnea de qualidade.

A literatura especializada em psicopatologia destaca a
importancia dos impactos dessas exigéncias contraditdrias tanto na salde
mental quanto fisica (COLLECTIF NATIONAL DES DROITS DES FEMMES,
1994, 1999).

3.2 Transformacdes do trabalho e género: emprego informal e de meio
periodo, bipolarizacédo do trabalho

Os impactos sobre os paises do Norte e do Sul sdo desiguais.
Nos ultimos observa-se o desenvolvimento do trabalho informal; nos
primeiros, o aumento de trabalhos de meio periodo. Essas duas tendéncias
simultaneas expressam, em dois grupos de paises, a situacdo de crise do
paradigma de emprego estavel e protegido. A “transformacao paradoxal do
trabalho” significa a situagao da implicagéo do trabalho de muito poucos e a
precariedade de uma significativa proporcéo da populagéo ativa.

Na Franca, em 1981, 1 em cada 11 das pessoas empregadas
tinha um status precario (INSEE, 1998); em 2000, apenas 57% de todos 0s

feminina ndo estdo ligados unilateralmente ou exclusivamente a situagcdo do
mercado de trabalho, a mudancas na organizacdo ou no processo de trabalho ou a
subjetividade das mulheres trabalhadoras.
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empregos na Franca eram estaveis. A flexibilidade no volume de trabalho e
no tempo de trabalho é basicamente garantida pelas mulheres nos padrdes
de trabalho atualmente adotados a nivel internacional. Na Franca, 85% de
todos os empregos de meio periodo sao femininos. O impacto também varia
de acordo com o género: existem novas oportunidades para trabalhos mais
qualificados para mulheres, mas o trabalho para elas est4d se tornando
simultaneamente mais precario.

Duas tendéncias recentes dessa evolugdo podem ser
analisadas:

a) a bipolarizagédo do trabalho assalariado para mulheres, junto
com uma crescente diversificacdo de trabalhos e funcdes, além do
crescimento de uma significativa minoria de mulheres pertencentes a
categoria estatistica de “executivas e profissées de nivel superior”;

b) o desenvolvimento do setor de servigos e o impacto de novas
profissdes, também bipolarizadas, em termos de género, classe e raca.

A atividade feminina continua concentrada em setores como
servicos pessoais, salude e educacdo. Entretanto, a tendéncia a
diversificacdo das fun¢des mostra, hoje, uma situacdo caracterizada pela
bipolarizacdo: em um extremo, profissionais altamente qualificados com
bons ganhos (engenheiras, arquitetas, médicas, professoras, gerentes,
advogadas, magistradas, etc.), e, no outro, mulheres com qualificagdo muito
baixa, baixos salarios e trabalhos sem reconhecimento social. Essa
bipolarizagcdo emerge ndo apenas em paises desenvolvidos europeus
(KERGOAT, 1998), mas também em paises semi-industrializados como o
Brasil (BRUSCHINI, 2000). Kergoat (1998, p. 322) mostra um forte
crescimento da categoria “executivas e profissdes de nivel superior”, que
cresceu de 440.276 em 1982 para 895.408 em 1994,

Battagliola (2000, p. 95) d& para essa categoria, em 1998, a cifra
de 1.027.445, quando a taxa de atividade feminina global é de 10.053.694
para o0 mesmo ano. Em outras palavras, um pouco mais de 10% do trabalho
feminino pertenciam a categoria de “executivas e profissbes de nivel
superior’. Dados mais recentes, de Marry (2004, p. 11), mostram que essa
porcentagem subiu para 11,2% em 2002.

Nas categorias inferiores observa-se o crescimento do trabalho
precario, de meio periodo e temporario como o “contrato com duragao
determinada” (CDD) o “contrato de emprego solidario” (CES) - emprego de

R. Pol. Publ., v. 9, n. 1, p.111-128, jul./dez. 2005



117

meio periodo subsidiado pelo governo), etc. SA0 empregos precarios, com
baixos salarios e sem perspectiva de carreira. A bipolarizacdo cria dois
grupos de mulheres com perfis sociais e econdmicos diferentes. Kergoat
(1998, p. 322-323) teoriza esse antagonismo politico potencial entre esses
dois grupos. Um dos pontos controversos € o fato de que um dos grupos
utiliza os servigos do outro para sua ascensao na carreira profissional.

O desenvolvimento do emprego de servico esta estreitamente
relacionado a esse movimento e a crise econbmica e recessdo que
impulsionam as mulheres inativas e sem qualificagdo a entrar no mercado
de trabalho. As demissbes no setor industrial s&o compensadas, hoje, pela
criacdo do emprego em servigos. Entretanto, no setor de servico a
bipolarizacdo também é muito forte: se houve crescimento no numero de
mulheres gerentes em divisGes financeiras no setor bancério e de seguros, o
“emprego de servicos” ou o chamado “servico de proximidade” (servico
doméstico pago, cuidados com idosos e criangas, etc.) também aumentou
consideravelmente durante todas as crises e recessdo dos anos 90 na
Europa (FOUGEYROLLAS - SCHWEBEL, 2000), nos Estados Unidos
(MILKMAN et al., 1998, p.7) e no Brasil (BRUSCHINI, 2000). A multiplicacédo
desse tipo de emprego de servigos reforca a “heterogeneidade” do setor
terciario por causa da emergéncia simultdnea de profissdes superiores para
mulheres. Documentos oficiais franceses destacam a importancia dessas
“jazidas de empregos” (CETTE et al., 1998, p. 7) cujos efeitos perversos nédo
se pode deixar de sublinhar, ja que eles diminuem o status ja precario e
desvalorizado desse tipo de trabalho, geralmente associado com a forca de
trabalho feminina.

Em contraposicdo a essas recentes tendéncias no trabalho
profissional feminino, as mudancas no trabalho doméstico sdo pequenas e
muito lentas. Se o desenvolvimento significativo das tecnologias domésticas
tomou mais facil a execucdo do trabalho doméstico, a divisdo sexual do
trabalho doméstico e a alocacao das tarefas domésticas para as mulheres
ndo mudaram de fato. A relagdo entre trabalho doméstico e a efetividade
parece estar no centro dessa permanéncia.

3.3 A globalizacao dos cuidados (“care”)

O impacto da globalizacdo dos cuidados, ‘care’ apontado por
Carrasco (2001) sobre o trabalho doméstico, é duplo.

Em primeiro lugar, essa extensdo mercantii do trabalho
doméstico — inclusive através da migragao internacional, cuja dinamizacéo
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no ultimo periodo constitui um dos tracos marcantes da globalizacdo — pelo
uso do trabalho de mulheres pobres por familias de niveis s6cioeconémicos
mais elevados, permite a bipolarizagdo do emprego feminino e o
desenvolvimento do modelo da “delegacdo” de uma série de cuidados
domésticos de mulheres com mais recursos para mulheres com menos
recursos. Esse “modelo da delegacédo” tende a se superpor, sendo a se
substituir, ao “modelo da conciliagdo” vida profissional/vida familiar.

Em segundo lugar, trata-se da criagdo, como diz C. Carrasco
retomando uma expressao de Hoshschild, de “cadeias globais de afeto e de
assisténcia”. A generalizagdo do “care”, modelo feminino de cuidado em
relagdo a outrem, através da propagacdo em escala mundial via migracdes
internacionais (veja-se, por exemplo, 0 emprego em proporcoes
significativas das empregadas domésticas de Fiipinas na Europa ou das
enfermeiras “nisseis” ou de Taiwan no Japao) dos servigcos a pessoas, de
atencdo a criangas, idosos e enfermos, significa ndo apenas uma
mercantilizacdo da “disponibilidade permanente” das mulheres, observavel
na esfera doméstica, mas também a generalizacao, na esfera do trabalho
remunerado, de um padréo anteriormente privado de relagéo.

A questdo da competéncia, e o debate qualificacdo versus
competéncia, também pode ser examinado a partir dessa perspectiva de
género. Todas as definicbes de competéncia fazem aparecer figuras e
caracteristicas masculinas: criatividade, responsabilidade, iniciativa,
capacidades técnicas, autonomia no trabalho. As mulheres raramente estédo
presentes em cargos que requerem tais caracteristicas. Quando elas
possuem tais competéncias, sS40 menos remuneradas. Mas, e essa questao
é fundamental, as competéncias tais como o0 “care” (cuidado a outrem), a
“relacéo de servigo” ndo sao consideradas competéncias profissionais, mas
atributos naturais das mulheres, e nessa medida ndo sao reconhecidas e
remuneradas.

Aqui se esta diante de um aspecto importante do processo de
“reconfiguracéo” das relagcdes de género. A mercantilizagdo do trabalho
doméstico pode levar tanto a desvalorizagdo quanto ao reconhecimento do
trabalho feminino. A direcdo que pode tomar tal processo depende
fundamentalmente da correlacéo de forcas criada pelos movimentos sociais.

4 QUE ALTERNATIVAS? o debate francés
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A exigéncia de Castel (1995, p. 401) como aquele em que “a
diversidade e a descontinuidade das formas de emprego estdo superando o
paradigma do emprego homogéneo e estavel.”

De que forma se opor a tendéncia atual de precarizacdo e de
instabilizacdo crescentes e de riscos de exclusdo das categorias mais
vulneradveis da populacdo? Como enfrentar a crise econdmica e 0
desemprego de massa que se desenvolveram durante os anos noventa? A
discussdo na Franga segue duas linhas principais: a que parte da distingdo
entre emprego, trabalho e atividade, e propde uma “recodificagdo da relagao
de emprego” e a que afirma a exigéncia de um trabalho “decente” ou
“conveniente” como norma alternativa ante a crise atual do emprego.

4.1 Trabalho, emprego, atividade: alternativas juridicas para a
descontinuidade do emprego

O debate sobre as fronteiras e alternativas entre o trabalho,
emprego e atividade (MEDA, 1997; FOUQUET, 1998; COUTROT, 1999)
levou & proposicao de juristas franceses de remodelamento da estrutura
juridica do contrato de trabalho. Essa reestruturagcdo do contrato de trabalho
tem o objetivo de dar um termo a inseguranca gerada pela renda e de
assegurar sua continuidade, o que seria alcancado pela inclusdo, no
contrato de trabalho, de outras situa¢des que ndo sejam a de uma situagéo
de trabalho estavel, como a do trabalho precéario, do desemprego, da
formacdao profissional, etc. Os salarios seriam assegurados, nesse caso, por
um grupo de empregadores, pelo Estado e também por “associagdes,
coletividades, organizacdes de formacao profissional e em diversos niveis:
nivel de setores econémicos, niveis local ou regional.” (COUTROT, 1999, p.
100-101).

Diversas proposicoes de “recodificacdo da relacdo de emprego”
(BELANGER; THUDEROZ, 1998) estdo em discussdo na Franca. Todas
elas reconhecem a emergéncia de novas figuras “atipicas” de trabalhadores.
“Contrato de atividade” (BOISSONNAT, 1996), “estado profissional” com
“direito de ‘tirage’ social” (“droits de tirage sociauxs”: direito do trabalhador a
optar por diferentes situagdes ao longo do tempo, a “tirar” tempo para si com
vistas a formacdo profissional, um periodo de benevolato, etc) (SUPIOT,
1999a). Esta ultima proposi¢cdo é a mais abrangente e traz uma alternativa
global, em um nivel juridico, para as diversas formas de inseguranca: a nivel
do mercado de trabalho, emprego, trabalho, formacéao profissional e salario.
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Supiot tenta formular, a nivel juridico, uma alternativa para a
descontinuidade atual do emprego, devido a flexibilidade de trabalho, com
frequentes passagens do trabalho para o desemprego, para o trabalho
precéario, para a inatividade, etc. (SUPIOT, 1999a, p. 70). Ele afirma a
necessidade de assegurar certa continuidade das relagbes de trabalho e de
“status profissional” a despeito da descontinuidade do emprego. A
experiéncia ltaliana da “Cassa Integrazioni” (SUPIOT, 1999a, p.70-71)
mostra, de acordo com ele, os modos de financiar periodos de trabalho,
férias, formacédo profissional, etc., através da cooperagdo entre empresas,
fundos publicos, etc. Sua critica do conceito de Boissonat (1996) sobre
“contrato de atividade” é dupla:

a) “contrato” — né&o é pertinente porque o “estado profissional”
tenta integrar situagfes e periodos que sdo exteriores a toda troca contratual
no mercado de trabalho;

b) “atividade” — né&o é pertinente do ponto de vista juridico
(SUPIOT, 19994, p. 87-88);

A nocao de atividade é muito extensa e inseparavel da vida e os
direitos sociais ligados a atividade sdo aqueles universais. A referéncia a
atividade ndo pode ser a base para direitos especificos.

Para apoiar sua tese de um “estado profissional” contra a
flexibilidade do capital e para enfrentar as transformacdes de trabalho,
Supiot (1999a, p. 84-85) apresenta trés hipéteses:

a) estratégias de resisténcia, que consistem na defesa por parte
dos sindicatos e dos juristas, de uma situacdo de status salarial estavel,
para fazer face a um empregador Unico e desfrutar, assim, de um contrato
de trabalho por tempo indeterminado;

b) estratégias de adaptacdo, que procuram preservar o status
salarial estavel, mas tentam assegurar simultaneamente um minimo de
protecdo social para fazer face a flexibilidade;

C) estratégias de adaptacéo ativa, através das quais se procura
uma reinstitucionalizacdo das relagbes salariais, com a fixacdo de novas
regras e de um espago de negociacdo dessas regras. Essa estratégia
ofensiva permitiria, enfim, conciliar seguranca e liberdade, com o exercicio
do droit de tirage (direito do trabalhador a optar por situacdes diferentes ao
longo do tempo).
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As primeiras duas estratégias mencionadas partem do
reconhecimento e da aceitacdo de uma segmentacao entre duas categorias
de trabalhadores segundo o seu grau de estabilidade; razdo por que Supiot
considera a terceira hipétese como sendo a mais interessante a ser
desenvolvida.

4.2 O futuro do trabalho, “trabalho decente” e reivindicagcbes dos
movimentos sociais

O debate sobre “trabalho decente” tomou trés formas diferentes.
A partir do conceito de “trabalho decente” da Organizagao Internacional do
Trabalho (OIT), Freyssinet (2001) desenvolve a ideia de um “trabalho
conveniente” em oposicéo a “desqualificacdo” do trabalhador.

Castel (1995, 1998) envereda por uma analise prospectiva sobre
o futuro do trabalho. Pensar o fim do trabalho, enquanto “fim da organizagéo
dominante do trabalho sob a forma do emprego assalariado” aparece aqui
como uma pré-condigdo para pensar 0s novos fundamentos requeridos para
“‘manter a perenidade da relacao (lien) social”.

A elaboracéo de alternativas sobre o tipo de trabalho desejavel,
no seio dos proprios movimentos sociais. Por exemplo, no movimento social
das enfermeiras, que se organizaram no fim dos anos oitenta ria Franga
(1988-1989). Kergoat e outros (1992) analisam suas reivindicagdes em
termos de reconhecimento do valor de uso do seu trabalho e ndo apenas do
seu valor de troca. A mesma reivindicagdo vem dos movimentos dos
desempregados como o “AC!” (Agir juntos contra o desemprego).

Finalmente, a relevancia e o impacto das acdes de outros
movimentos sociais devem ser enfatizados. A Marcha Mundial das Mulheres
e também outros movimentos sociais altermundialistas (SEONE; TADDEI,
2001) propbem alternativas a crise, a instabilidade e a crescente flexibilidade
do trabalho. E o caso na Franga da acgdo coletiva de 150 sindicatos,
associacoes e grupos de mulheres que se reuniram no Collectif National des
Droits des Femmes ou Coletivo Nacional dos Direitos das Mulheres (CNDF).
Elas participaram de ac¢des contra o trabalho em meio periodo imposto e
ndo voluntério, trabalho precario e violéncia contra as mulheres.

Além do debate sobre alternativas institucionais e juridicas,
deve- se sublinhar que os movimentos sociais conduzem agdes relevantes
na Franca, a despeito de uma taxa de sindicalizacdo relativamente fraca, o
que parece ser uma especificidade do contexto francés.
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5 CONCLUSAO

A liberdade para o capital de ir e vir, 0 movimento sem freios do
capital em escala mundial, sdo expressos da maneira seguinte por um
empresario capitalista: “a globalizacao € a liberdade para o seu grupo de se
implantar onde quiser, o tempo que quiser, para produzir o que quiser,
comprando e vendendo onde quiser, e tendo que suportar o menor
constrangimento possivel em matéria de direito do trabalho e de convencgdes
coletivas (CHESNAIS, 1997, p. 22).

Viu-se neste texto que esse movimento que tende a exacerbar
as desigualdades sociais, ndo tem consequéncias similares para homens e
mulheres, para os trabalhadores dos paises do Norte e do Sul. O
desenvolvimento da externalizacdo e da sub-contratacdo, do trabalho a
domicilio, do tele-trabalho, das modalidades contrastadas de trabalho
informal, do aumento do desemprego e do subemprego, conduziram a
atomizacdo do espago e do tempo da atividade. Entretanto, a essa
atomizacdo responde a estruturacdo de novos coletivos, onde as mulheres
— como no caso da Marcha Mundial de Mulheres — sé&o atrizes centrais e
atuantes contra a globalizac&o capitalista.

GLOBALISATION, WORK AND GENDER
ABSTRACT

The recent changes in the world of work and production. The renewal of
social inequalities have led to changes in the social division of labour,
particularly in its gender division. Precariousness and informality develop in
the Northern and Southern countries, without the protection of a Welfare
State with the increasing adoption of neo-liberal policies. This paper will
focus on three questions concerning both the industrial restructuring and
transformations in work in the current context of globalisation. First,
globalisation and the weakening or strengthening of social antagonisms;
second, transformation in work and its impact according to gender and the
North/ South oppositions; and third, the French debate on the alternatives to
flexible and precarious work.

Keywords: Globalisation. Gender. Work. Flexibility. Social antagonisms.
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