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A CRISE CAPITALISTA NO SECULO XXI E AS REPERCUSSOES PARA OS TRABALHADORES
Resumo: Este artigo aborda os impactos da crise financeira na intervengcdo do Estado junto ao
mercado, tendo como elemento de anadlise a crise financeira em 2008/2009, suas repercussdes no
Brasil e na Argentina sobre o emprego dos trabalhadores. No primeiro caso, focaliza como objetos
de investigagdo a industria de mineragdo e o setor automobilistico. No segundo caso, enfoca o
capitalismo informacional no modo como atinge as formas de contratagdo dos trabalhadores e o
processo de trabalho.
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Abstract: The impacts of the financial crisis over the State’s intervention in the market are approached,
regarding as elements of analysis the financial crisis of 2008/2009, and its backlashes upon the worker’s
jobs in Brazil and Argentina. In the first case, the objects of investigation are the mining industry as well
as the automobile sector. In the second case, the focus is on the informational capitalism in the way it
affects the forms of hiring employees and the labor process.
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1 INTRODUGAO

A economia capitalista mundial, nas
Ultimas décadas, tem expressado movimentos
diferenciados nos quais coexistem
crescimento e estagnacdo. O crescimento da
produtividade se deu de forma desigual, néo
se generalizando em todas as economias e
obtendo melhor resultado nos setores de ponta
dos Estados Unidos. Nos paises cujo modelo
de desenvolvimento ndo alcangou o padréo
de desenvolvimento dos chamados paises
desenvolvidos, os ganhos de produtividade
foram obtidos principalmente através do
aumento nas taxas de desemprego, da jornada
de trabalho e da precarizacdo dos direitos
dos trabalhadores. Feito o diagnostico de
existéncia da crise, o grande vildo apontado
foi o estado keynesiano, identificado como
estado intervencionista e foram condenadas as
politicas de expansdo dos gastos publicos. A
saida encontrada foram as politicas neoliberais
e o estado minimo, imposto especialmente nos
paises do terceiro mundo, justamente aqueles
em que se ampliava a pobreza da populacéo.

O estado passou a ser apontado como
gigantesco e ineficiente, devendo ser reduzido
o seu papel de intervencéo e regulacao. A saida
para a crise fiscal passava por esse caminho e
pelo fortalecimento do papel do mercado. Nesse
sentido, a reducao das despesas publicas, as
privatizagbes passaram a ser a ténica, embora
nao fossem reduzidos os gastos com pagamento
de servicos da divida.

As décadas de neoliberalismo aprofundaram
a pobreza no mundo, a flexibilizagdo e
precarizacdo do mercado de trabalho, a quebra
de mercados nacionais e o enriquecimento do
mercado financeiro, a custa do encolhimento do
sistema produtivo.

N&o sem raz&o, varios movimentos ja vinham
contestando as tentativas do neoliberalismo se
firmar como “pensamento Unico” e exigindo
outra globalizagao, a exemplo dos protestos em
Seattle e Génova e do Foérum Social Mundial,
sob o mote “Um outro mundo é possivel”.

Privatizacdo das empresas estatais, a
liberalizagéo do fluxo de capitais, a liberalizagéo
do comércio exterior, a desregulamentagao
do mercado de trabalho, as reformas fiscais e
previdenciarias, entre outras, foram aplicadas
como forma de estabilizar a economia e
promover o seu crescimento. Porém, a crise
capitalista que se tornou mais evidente em 2008,
cuja crise do sistema financeiro veio evidenciar,
demonstrou a falacia desse argumento. Em
primeiro lugar, demonstrou que o Estado que
se apresentava em permanente crise fiscal
tinha dinheiro em caixa para gastar. O plano
de socorro do governo norte-americano aos
bancos importava em 1,5 trilhdes de ddlares.

Em segundo lugar, colocava a nu como a
especulagdo financeira substituia qualquer
iniciativa de investimento produtivo. Em terceiro
lugar, colocava os elementos para reflexdo
sobre como funciona a loégica para enunciar a
crise: a quebradeira dos bancos envolvidos em
ma gestado, advinda de especulagao financeira,
cria uma crise de propor¢gbes mundiais, assim
nomeada e aceita por governos mundialmente,
vez que rapidamente suscita medidas publicas,
porém, a tragédia vivenciada por trabalhadores
desempregados em larga escala, a pobreza
vivenciada por 1/3 da humanidade sob o
neoliberalismo até entdo nado fora suficiente
para que OS governos enxergassem a crise
do capitalismo. O que ¢é interessante notar,
€ que os criticos da intervengédo do estado na
economia até recentemente, passam a elogiar
a intervencdo do estado na operacdo de
salvamento dos bancos, pela sua capacidade
de recuperar a confianga no mercado.

Neste artigo, pretende-se enfocar esta
problematica, tomando-se como elemento de
analise a crise financeira em 2008/2009, seus
rebatimentos na industria de mineragdo e no
setor automobilistico - no Brasil — tendo como
objetivo captar seus impactos sobre o emprego
dos trabalhadores e trabalhadoras e no
capitalismo informacional (no ramo televisivo,
em particular) — na Argentina, na forma em que
atingem as formas de contratagdo e o processo
de trabalho dos trabalhadores.

2 A CRISE E O DESEMPREGO

Ndo obstante as diversas medidas
tomadas pelos diferentes governos para
atenuar a situagdo dos bancos e de diversos
segmentos dos setores produtivos, a opgéo
de varios empresarios tem sido a demisséo de
trabalhadores. No Brasil, os sindicatos apontam
que pequenos bancos ja demitiram mais de 890
trabalhadores. Entre os bancos de investimento,
foram demitidos mais de 500 profissionais em
S&o Paulo e no Rio no UBS Pactual, no Crédit
Suisse, no Citibank, no Itau BBA, no Goldman
Sachs, no Société Générale, no Merrill Lynch e
no JP Morgan, sendo a maioria executivos. Em
Londres, o banco HSBC anuncia a possibilidade
de demisséo de 1.200 trabalhadores. Aempresa
finlandesa Nokia, pretendendo realizar corte de
U$ 909 milhGes, anunciou que pretende eliminar
1,7 milhdes de postos de trabalho em todo o
mundo. Por sua vez, a Panasonic informou
que pretende demitir 17.000 funcionarios
e fechar 17 fabricas em todo o mundo. A
Empresa Brasileira de Aviacdo - EMBRAER
demitiu 4,2 mil trabalhadores. Esse pequeno
panorama demonstra que a crise tem tido sério
impacto sobre os trabalhadores. Estudos da
Organizagdo Internacional do Trabalho -OIT
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demonstram que 130 mil trabalhadores da area
financeira perderam o emprego desde outubro
de 2008, representando 40% das demissdes
anunciadas nos Uultimos 18 meses. Desde
agosto de 2007, inicio da crise no mercado
imobiliario norte-americano até margo de 2009,
325 mil trabalhadores do setor financeiro ja
foram demitidos.

Frente a este quadro, o Relatério da OIT
sobre as tendéncias do desemprego em 2009
aponta que:

a. Com base nas previsdes do FMI
de novembro de 2008, a taxa de
desemprego no mundo poderia
aumentar em até 6,1% em 2009,
em comparagéo com os 5,7% de
2007, o que representa 18 milhdes
de desempregados a mais em
2009 em relagéo a 2007.

b. Caso a situagdo econdmica se
deteriore além do previsto em
novembro de 2008, o que ¢é
provavel, a taxa de desemprego
mundial poderia aumentar até
6,5%,0 que representa 30 milhdes
a mais de pessoas sem emprego
no mundo em relagéo a 2007.

c. Em uma hipotese atual sobre a
evolugdo mais pessimista, a taxa
de desemprego poderia chegar
a 71%, o que equivaleria a
aumento de mais de 50 milhdes de
desempregados no mundo.

d. O numero de trabalhadores pobres
— isto é, de pessoas que né&o
ganham o suficiente para manter-
se a si mesmos e a suas familias
além do umbral da pobreza de 2
délares ao dia por pessoa — pode
aumentar até alcangar um total
de 1,4 bilhdo, o que representaria
45% do total de trabalhadores no
mundo.

e. Em 2009, a proporgao de pessoas
com empregos vulneraveis
- ou seja, trabalhadores que
contribuem para o sustento familiar
ou trabalhadores por conta propria
com menor acesso as redes de
seguridade que protegem contra
a perda de renda durante tempos
dificeis — poderia aumentar de
maneira consideravel no pior
dos cenarios e afetar até 53% da
populagdo com emprego.

Nota-se que ndo obstante os incentivos
governamentais, os empresarios optam por

saidas conservadoras, afetando os empregos
dos trabalhadores. E necessario que as medidas
dos governos de auxilio ao sistema financeiro e
produtivo venham acompanhadas de exigéncias
de contrapartidas, dentre elas, a de manutencgao
do emprego dos trabalhadores e manutencéo
de seus direitos. A titulo exemplificativo, o setor
privado da economia americana perdeu 742
mil empregos em mar¢o de 2009, segundo
estimativa divulgada pela consultoria de
recursos humanos ADP Employer Services.

No setor de servigos, a previsao da ADP ¢ de
uma perda de 415 mil empregos. Na industria
de producado de bens de consumo, a perda foi
de 327 mil empregos - marcando o0 27° més
consecutivo de contragdo no numero de vagas.
No setor manufatureiro, houve corte de 206 mil
vagas, pelo 37° més consecutivo.

No primeiro trimestre, segundo dados da ADP,
foram eliminados 2,103 milhdes de empregos
no setor privado americano, o que representa
1,9% do total de pessoas empregadas no pais
até o fim do més passado pela iniciativa privada,
110,735 milhdes.

As empresas grandes --definidas pela ADP
como aquelas com 500 funcionarios ou mais--
tiveram perda de 128 mil vagas, enquanto as
empresas médias --que empregam entre 50 e
499 funcionarios-- perderam 330 mil postos de
trabalho. Entre as empresas pequenas --com
menos de 50 funcionarios- perderam 284 mil
postos de trabalho.

2.1 A crise e seus impactos sobre o setor
automobilistico (e a industria da
mineragao) — observagdes acerca de uma
relacao decisiva no capitalismo de hoje

No ambito das relagdes entre o poder publico
€ a economia, o que mais chama a atencéo
nos dias de hoje, segunda metade de 2008 e
primeira metade de 2009, quando se focaliza
a questdo das montadoras, € o empenho dos
governos no sentido de redefinir condi¢cdes e
oportunidades para garantia da estabilidade
desse setor da economia.

A referéncia da midia quanto ao ano de
2008 ter entrado para a histéria como o pior
momento da economia mundial desde a crise
de 1929, pode sugerir um cenario enfatico,
de indiscutiveis perdas econbmicas e quedas
de consumo, acompanhadas de queda no
emprego, mas 0s acontecimentos nem sempre
contribuem para confirmar esse quadro
pessimista. E necessario ver esse quadro como
uma continuidade entre o Estado capitalista e
0 eixo dominante na construgdo e conducgao
de politicas de monitoramento e beneficios
ao capital, mormente ao setor hegeménico no
interior do campo do capital.
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O que vemos agora podera ser registrado
futuramente, como um processo multiplo de
reacomodacgao/consolidagido, ndo mais do que isso.

Mudangcas como a que foi assinalada
pelo intenso envolvimento do governo norte-
americano com o controle da GM, beneficiada
com uma espécie de ‘ressurreicdo”, apos o
aporte de quase 50 bilhdes de doélares do erario
publico e 39 dias de cobertura pelo artigo 11 dalei
de faléncias do EUA (equivalente a concordata,
na legislacdo brasileira) parecem sugerir até
mesmo que o Estado capitalista poderia rever ou
mesmo reformular inteiramente alguns principios
que nortearam a constru¢ao neoliberal de mais
de trinta anos de consolidagéo de praticas de
politica econémica marcadas pela hegemonia
do capital financeiro no campo do capital. Entre
elas, a retragédo do controle estatal da economia
e da propriedade empresarial. De fato, no
momento, 60% da GM pertencem ao governo
americano e 12,5% pertencem ao governo
canadense. Mas é imperativo notar que, até
aqui, nao parece haver indicadores de mudanga
de rumo das politicas mais determinantes
quanto as prioridades do projeto neoliberal.
Procura-se, é claro, amortecer os impactos das
mudancas, e isto onera governos, que de fato
tém de observar com certo rigor o potencial de
desestruturacdo que essas mudangas podem
trazer sobre o mercado de trabalho, até mesmo
para se preservarem os niveis de consumo. Os
bilhdes de dolares injetados na GM constituem
parte “natural” do volume muito maior de
recursos que habitualmente governos destinam
ao “saneamento” de bancos ou que deixam de
receber na forma de incentivos fiscais ou aplicam
em politicas armamentistas, para favorecer a
industria de material bélico.

Em que pese o perfil preponderante de
globalizagdo, o enfrentamento da “crise”
tem apresentado sensiveis caracteristicas
regionalizadas. Na maioria dos casos, €
manifesto o conteldo ideolégico-cultural das
acdes de governo, creditando essas acdes a
necessidade de se priorizarem as questdes
“sociais” preservar o nivel de emprego,
favorecer o consumo para as camadas
desfavorecidas e majoritarias.

Neste particular, os paises emergentes
vém desempenhando um papel estratégico
de grande significado. Aparentemente na
contramao da légica do Estado agil, de tamanho
reduzido, defendido pelo projeto neoliberal,
os governos vém custeando medidas de
preservacdo e recuperagao econdmica, como
se nunca tivessem feito outra coisa, com uma
naturalidade que causaria estranheza ao
discurso hegeménico nas politicas econdmicas
das duas ultimas décadas do século vinte.
Medidas que envolvem a atuagdo econdmica
de iniciativa governamental, a agao em termos

de politicas publicas intervindo na construg¢ao
de empreendimentos e reorientac&o de politicas
regionalizadas de crescimento econdmico e
autossustentabilidade tornaram-se cada vez
mais familiares para diversas comunidades. Ao
que parece, aqui entraram diversas modalidades
de fortalecimento e capilarizagdo do capital
financeiro, como implementagao do microcrédito,
bancos populares, modalidades especiais de
financiamento e outras. Nada disso comprometia
a hegemonia dessa vertente do capital; pelo
contrario, trata-se, antes, de um processo de
impregnacao dessas praticas proprias desse
capital junto aos setores anteriormente mais
distantes delas (vide acesso das classes “C” e
“D” de consumo ao uso do cartao de crédito).

Ainda no que concerne a medidas
regionalizadas de envolvimento do setor publico
na recuperagao/consolidacdo de areas da
iniciativa privada, ha exemplos como o da regido
italiana do Piemonte, onde se criam pactos
locais que geram fundos participativos para a
pequena e média empresa, com envolvimento de
governos comunais e do governo da regido. Ou
se busca o fortalecimento até mesmo de grandes
empresas, como a Fiat, que tem tido, a seu
favor, neste particular, a produgédo do discurso
do movimento sindical, no sentido de que haja o
apoio governamental para que a empresa possa
intensificar a producdo destinada a renovagéo
da frota de veiculos, argumentagcédo apoiada na
questdo da reducdo dos impactos ambientais
causados por veiculos com muito tempo de uso,
apoio do governo as politicas de redugéo da
jornada de trabalho e preservagdo do emprego."

As pesquisas de ponta do setor automotivo
também enfatizam a necessidade de se produzir
um tipo de veiculo que atenda as transformacgdes
na subjetividade do consumidor e nas condi¢des
de mobilidade ditadas pela diversificacdo das
atividades e dos desejos, seja na area dos
itens de segurancga, comodidade no trafego das
cidades.?

No caso brasileiro, ficou claro que a reducgao
do Imposto Sobre Produtos Industrializados teve
impacto muito positivo para o setor automotivo,
atestando o comprometimento do governo,
também do ponto de vista financeiro, com a
missdo de aliviar impactos sobre as vendas.
Por seu lado, a empresa voltou-se para as
inovagdes que possam reduzir custos e ampliar
mercados, como o langamento do carro movido
a eletricidade.

Vale acrescentar que, quando se contemplam
outros setores que seriam pesadamente
atingidos pela crise, como a mineracdo e a
siderurgia, vem a perspectiva de melhora a curto
e médio prazo para ambos os setores, que se
mostram em franca superacdo do ponto mais
profundo da queda das vendas, no final de 2008.
As vendas de minério de ferro, que haviam caido
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pela metade, 25 milhdes de toneladas, de janeiro
a outubro/08, para 13 milhdes em dezembro,
melhoraram para 19,5 milhdes na média do
primeiro semestre de 2009. Na area siderurgica,
ha uma recuperagao mais lenta, mas a religagéo
dos alto-fornos de Minas Gerais vem ocorrendo
em um ritmo animador, embora o preco da
tonelada de ferro-gusa permaneca abaixo da
metade do valor que era praticado em 2007.

3 TRABALHO CRIATIVO, PRODUGAO DE
CONTEUDOS, CAPITALISMO INFORMACIONAL
- COGNITIVO NO SECULO 21: reflexdes sobre
o ramo televisivo da industria cultural na Argentina

A crise financeira mundial de fim de 2008
- cujos alcances e possiveis solu¢des ndo se
vislumbram ao redigir este ensaio - evidencia
de modo contundente as faléncias do modelo
neoliberal de crescimento capitalista global
das Ultimas décadas. Simultaneamente,
Simultaneamente, a mesma crise sublinha a
urgéncia de um debate largamente postergado:
arelacdoentre ateoriae praticas do capitalismo
que privilegia o registro informacional-
cognitivo, a légica da organizagéo produtiva e
do trabalho criativo e suas implicagbes para o
desenvolvimento futuro.

A aproximagao com esta problematica se
relaciona com as profundas mudangas que o
capitalismo experimenta desde os anos 1970
do século XX, que autores criticos de diferentes
disciplinas denominam como informacional
ou cognitivo (DANTAS, 2003; MOULIER
BOUTANG, 2004; ROLDAN, 2008) o qual
se sustenta na Terceira Revolugédo Industrial-
Informacional no processo de consolidagao
nas economias de industrializagdo avancgada
(FREEMAN; LOUCA, 2002, entre outros). Neste
ensaio, se pretende articular a relagédo entre
a “criatividade” do trabalho humano entendido
como processo de informagao-comunicagao
e o tipo especifico de organizagdo produtiva
e do trabalho desenhado para a apropriagdo
daquele potencial no contexto do capitalismo
informacional-cognitivo contemporaneo. Cabe
investigar processos concretos de produgéo de
conteudos e de trabalho materializados dentro
de (e nao somente entre) as industrias chave
da Terceira Revolucdo Industrial Informacional
- entre elas as Culturais (ICs) - denominadas
“criativas” ou de “entretenimento” (Hugues,
Ross, entre outros em Huws 2006-2007), e
seu ramo Televisivo em particular em relagéo
sinérgica com as telecomunicacdes e Internet
(FREEMAN e LOUGCA, 2002).

As investigagcbes de Windeler e Sydow,
2001, e Manning 2005, no ramo Televisivo das
ICs sugerem em uma perspectiva empresarial,
que a aplicacdo de un modelo de “pro-dugéo
de conteudos em colaboragdo” mediante ‘“redes

de projetos” constitui uma proposta exitosa de
renovagao organizacional. Tal modelo, aplicado
em nivel industrial, unicamente, necessita ser
desconstruido em nivel micro social a fim de dar
respostas a problematica de nossa investigacao:
Que razdes explicam a énfase empregada na
produgéo de contetidos no trabalho criativo per
si? Como definir criatividade e trabalho criativo?
De que modo a empresa capitalista organiza o
potencial criativo do trabalho humano com fins
de valorizagdo e acumulagéo? Através de quais
mecanismos este potencial € exercido e apropriado
em pautas especificas de organizagdo produtiva,
e de trabalho, suas divisbes e economias de
tempo associadas (aqui denominadas Cédigo do
Trabalho)? Em que medida esta definigéo “objetiva”
€ corroborada ou negada pelas definicdes de
produtos, praticas e potencialidades “criativas”
provenientes de “gerentes” e trabalhadores/as?
Que mecanismos de coordenag&o-cooperagao
e/lou controle de divisdo do trabalho (aqui
denominado Cddigo Laboral) sdo utilizados pela
empresa e quais sao as reagdes dos trabalhadores
envolvidos? Que licdes podem ser aprendidas
com o duplo exercicio como contributo para uma
agenda de desenvolvimenbto baseada na defesa
dos direitos humanos na sua indivisibilidade? Por
ultimo, de que modo teoria e praticas se conciliam
com a visao de desenvolvimento antes citada?

3.1 Industrias Culturais, Modelo de Produgao
de Conteuidos Televisivos em Colaboragao
mediante Redes de Projetos

O trabalho de campo no ramo de televiséo
Industria Cultural em 2000 na Argentina foi feito
no contexto da teorizagdo sobre o capitalismo
cognitivo-informacional (COSTA, HORTA;
ROLDAN, 2007, p. 1). Os ICs sdo um segmento
da estrutura produtiva cujas origens e evolugao
remontam a Segunda Revolugdo Industrial
(1880-1940), mas s6 durante as ultimas décadas,
a convergéncia construida entre as ICs () e de
redes digitais da pleno efeito a constelagédo
tecnologica que caracteriza aterceira Rervolugéo
Industrial- informacional (FREEMAN; LOUCA,
2002). Com efeito, esta constelagdo engloba
a microeletrénica (a industria provedora de
insumo-chave, o ‘chip’ com circuitos integrados),
os computadores eletronicos, a informatica e
infraestrutura integrada de telecomunicacgdes
e da Internet (FREEMAN; LOUGCA, 2002, p.
303). Em um sentido amplo, também pode
incluir a biotecnologia e publicidade (GETINO,
2007), e todo o complexo de “entretenimento”
incorporando desporto (JOWELL, 2004) uma
ampliacdo que justificaria uma extensdo do
conceito de Ics ao de industria do entretenimento.

Do ponto de vista critico, a importancia
de que se revestem as ICs no presente, nos
dominios econbmico, politico, simbdlico e
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de desenvolvimento, transcende os limites
estreitos da proépria industria em sua definicao
original. A revisdo deve ter em conta as
sinergias que afetam o crescimento do Produto
Interno Bruto (PIB) e mundial do emprego
direto e indireto. No entanto, este exercicio,
embora necessario, € insuficiente para a
abordagem da dimensdo especifica dos Ics
como bens indivisiveis e inesgotaveis, ou seja,
seu consumo né&o destréi o produto nem anula
0 gozo por outros usuarios.

As mercadorias sdo caras para produzir
e baratas para copiar. Tampouco constituem
recursos escassos por natureza, sendo sua
alegada escassez artificial e s6 garantida por
meio de patentes, direitos autorais, numero da
licenca, projetados para capturar em forma de
renda o produto do trabalho humano definido
como “criativo” (MOULIER-BOUTANG, 2004,
entre outros). Esta caracteristica, que indica
a possibilidade de construir economias de
abundancia, em lugar de economias de
escassez, ndo deve ser esquecido por qualquer
andlise do tema. Dai que as dimensdes
socioecondmicas, culturais (simbolicas), politica
(propaganda) e comerciais (publicidade),
envolvidos na producédo e distribuicdo desses
ativos dara origem a questdes complexas cuja
resolucéo exige atuagao interdisciplinar.

3.2 Captura de trabalho “criativo” vs
coordenagdo colaboragdo, controle
e divisdes de trabalho no modelo de
produgdo de conteudo colaborativo em
redes do projeto

O tema das divisbes de coordenacdo no
trabalho na esfera produtiva concerne aos
mecanismos que asseguram os detalhes
da contribuicdo do trabalho aos produtos
elaborados, que envolvam o exercicio de
mecanismos para assegurar a coordenagdo
das divisdes do trabalho, quer seja através
de cooperacdo, em si, uma forca produtiva
(MARX, 1991) e/ou através da coordenagéo
hierarquica (EDWARDS, 1979; ROLDAN, 2000).
Logicamente, os mecanismos de coordenacao
adotados se associam com o desenvolvimento
histérico da industria e tipo de organizagéo
considerado produtivo e “consomem” certas
habilidades e atitudes dos individuos e grupos.
Quando a empresa pretende captare no nivel
micro da produgédo de conteiudos — um amplo
espectro de atitudes, da pulsdo ou desejo de
saber que mobiliza a criatividade — langa-se a
hipotese de que aimplementacéo de mecanismos
de controle deve ser necessariamente diferente
do que o vigente na época do controle direto
sobre o trabalho feito nas tarefas de montagem
automotiva (Taylorismo-fordismo; Ohnismo/
Just-in-time Produgéo japonés e Sistema Sueco
de Producéo Reflexiva) (ROLDAN, 2000).

3.3 Contexto historico, produgdo de
conteudos e mudangas em coevolugao.

Um ditado comum na industria da televisdo
alema, dizem Windeler e Sydow (2001, p.1035),
€ que “o conteudo é rei” em um contexto muito
particular histérico marcado pela natureza global
adquirida pela industria, com a tecnologia de
digitalizacdo e da privatizagdo da radiodifusdo
em muitos paises europeus Estes processos se
plasmam em fusdes e parcerias empresariais
que afetam as finangas, producéo, distribuicdo
e aspectos culturais da industria, constituida
principalmente por empresas multinacionais
que controlam ndo s6 a distribuicdo mas
também grande parte da produgdo mundial de
conteudo. Com um numero crescente de canais
de televisdo n&o s6 o conteudo continuara a
ser o rei, mas é provavel que seja um recurso
ainda mais critico para o sucesso em termos
econbmicos e culturais. (WINDELER; SYDOW,
2001, p.1036, tradugéo de M. Roldan).

Esse quadro de urgéncia histérica marcou a
passagem da producdo nacional de conteudos
para televisdo, em estudos de canais (in-house),
a subcontratagédo generalizada para a produgéo
independente, resultando em uma produgéo
colaborativa de conteudo através de redes de
projetos nem sempre mais econOmica, porém,
com maior possibilidade de escolha, conforme
as exigéncias de mercado (WINDELER;
SYDOW, 2001, p.1047-8).

Com base na teoria da “estrutura” de Giddens
(1984) os autores definem este conceito da
seguinte forma: [...] “'um meio de coordenagdo
das atividades entre empresas relativamente
independentes (incluindo artistas e artesios)
para efetuar um trabalho temporario para o qual
as redes-empresa coordenam as suas atividades
de projeto, com referéncia a um conjunto de
relagbes e praticas estabelecidas (estendendo-
as) no local além (sic!) do projeto imediato
“(p.1049). As redes de projeto sdo sistemas
temporarios (GOODMAN, 1981) dado que as
atividades estdo temporariamente limitadas,
mas a medida que cada novo projeto é baseado
em experiéncias anteriores de colaboragéo, as
mesmas tém um impacto significativo sobre a
formacao e coordenagido de redes de projeto
permitindo que as empresas independentes
reunam-se por periodos relativamente curtos,
um par de semanas para a produgcdo de
conteudos para televisdo, e ainda uma efetiva
coordenacao de suas atividades (p.1049), que
envolvem varios processos de subcontratagéo.

A organizacao de redes de “projeto promete
conciliar as exigéncias de estabilidade e
flexibilidade com a prospeccao e exploracao de
redes de empresas para as quais as relagdes
estaveis com os clientes sdo fundamentais
para reduzir os riscos financeiros e os custos
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de transagdo de operacdes. Aléem disso, a fim
de reter os clientes, “as empresas procuram
desenvolver as reservas externas de alguns
profissionais técnicos e criativos com os quais
possam contar nos canais de televisdo a
fim de fornecer conteldos criativos em uma
base regular para projetos de colaboragao”
para auferirem rendimentos e economias de
repeticdo. (GOODMAN, 1981, p.411). Por sua
vez, essas reservas séo incorporadas em redes
de projetos com base em “ relagdes de longo
prazo, com atores que se reproduzem através
dos mesmos projetos em que colaborar “[...].
Devemos lembrar, também, que os produtores
precisam explorar novas opgbes para manter
a sua autonomia em relagcdo a determinados
clientes, a longo prazo, e que as redes séo
funcionais para os mesmos fins.

Como as empresas enfrentam custos
elevados e a pressdo para a produgdo de
empresas de qualidade, as empresas de
televisdo empregam apenas produtores
executivos permanentes. Mas “prestadores de
servigos criativos e técnicos, como escritores,
diretores e operadores de camera so utilizados
apenas com base em projetos especificos para
manter os custos fixos baixos e promog¢do
da diversidade criativa” (GOODMAN, 1981,
p.411.italico M. Roldan). Em resumo, o modelo
de organizagdo produtiva descrito constitui
uma perspectiva de modelo de negdécio de
“‘economia central” predominante: o aleméao.
Deve-se verificar a sua aplicabilidade e validade
para trasladar-se a uma realidade periférica da
Ameérica Latina, que é realizada com base na
experiéncia da Argentina.

3.4 Argentina, frente a construgdo do
desenvolvimento basedado na
informagdo e no conhecimento nos
anos 2000

Depois de uma década (anos 90), de
hegemonia econdmica neoliberal caracterizada
pela privatizag&o (parcial ou total) das empresas
publicas (incluindo a ENTEL, a empresa
nacional de telecomunicagbes) e de recursos
basicos sociais, como educagdo, informagéo,
conhecimento e saude, a liberalizagdo
comercial assimétrica, e a desregulamentagao
seletiva da economia como alvo um modelo
de crescimento baseado principalmente na
recuperacgéao financeira do capital (BASUALDO,
2000, ARONSKIND, 2001; BASUALDO;
ARCEO, 2006) — a Argentina tornou-se um
exportador de recursos naturais/primario (soja
em especial) e “industrias de commodities”. As
industrias e as tecnologias de apoio a terceira
Revolugdo industrial-informacional — que
lideram a expansdo global e que segundo a
literatura exigem que pelo menos em alguns de

seus estratos (laboratérios, I/D e producdo de
conteudos), trabalho particularmente criativo,
estejam ausentes desta lista.

O processo culminou com a crise de 2001,
e da mobilizagédo popular (batendo em panelas)
que forgaram a renuncia do presidente De la
Rua. Durante o periodo presidencial de Néstor
Kirchner (2003-2007) e Cristina Fernandez,
desde entdo, importantes avancos resultaram
na reorientagéo do pais rumo a um caminho de
crescimento e desenvolvimento através de um
retorno do Estado para exercer um papel ativo
na regulagdo econdémica e de promogéo das
atividades de produgéo, em vez de especulagao
financeira. Essas resultaram em aumentos
significativos e sustentados do PIB até 2008,
incluindo o campo das industrias culturais
(GETINO, 2007), redugdo da pobreza e do
desemprego, e redistribuicdo de renda.

Ha, no entanto, graves obstaculos para a
continuidade deste caminho. Em primeiro lugar, a
elevada concentragéo do capital transnacional em
setores-chave da economia da Argentina, incluindo
as telecomunicagdes, multimidia e grupos (ICS),
em geral, este ultimo afetando sinergicamente
outros setores através da produgéo de conteudo
estrangeiro, todos os processos sob a égide da
regulamentacdo supranacional da Organizagdo
Mundial do Comércio (OMC) e a sua resultante
particular, uma Nova Divisdo Internacional-
Informacional do Trabalho (NDIIT). Em segundo
lugar, a desigualdade na distribuicdo de renda,
embora o crescimento visto na geragdo de
emprego (com percentagens elevadas, sejam
precarias e informais de emprego) e implementou
melhorias nos salarios reais. Em resumo, a
sustentabilidade das tendéncias do crescimento
e do desenvolvimento, sua relagdo com a luta
distributiva € o modelo do pais em que estdo
inseridas as presentes e futuras politicas de
estado futuro, especialmente aquelas relacionadas
com a Revolugéo Informacional e seu carater
sistémico, correm sérios riscos. Em meados de
2009, um crescimento sustentado, com o emprego
crescente de anos anteriores, experimenta uma
retracdo importante diante da crise financeira
global, estando ja em execucdo medidas de curto
€ médio prazo destinadas a sana-las. Um sinal
positivo é dado pela aprovagao recente da Lei de
Servigos de Comunicagdo Audiovisual (Lei 26.
522/2009) atacada por setores conservadores
politicos € econémicos, por significar um grande
avango sobre a legislagdo anterior, herdada da
ultima ditadura militar (1976-83).

3.5 Produgdo de Conteudos Televisivos e
Organizagao do Trabalho em Redes de
Projectos na Argentina (2008)3

Uma experiéncia de produgédo de conteudo
televisivo “meso e micro (2008) Complexo
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Multimidia (AA), seu canal de televisdo por
satélite (BB ‘) e modelo de produgéo de conteudo
no projeto de parceria” Networks - O caso do
intervalo comercial (ZZ).

O Complexo Multimidia (AA)tem suas origens
na Industria Editorial Argentina e comecgou a
publicar nos anos 60, mas esta atualmente
envolvido em uma variedade de negdcios:
edicdo e impresséo, radio, telecomunicagdes,
TV, cabo, satélite e Internet, conteudos digitais
e producdo audiovisual, entre outras, que
sustentam um processo de concentragido
da propriedade em ambos o0s segmentos
tradicionais e inovadores. O Grupo tem uma
importante contribui¢gdo do capital transnacional,
cuja magnitude € diferente em toda a sua rede
de producdo, uma faceta propria de outros
grupos multimidia (Katz, 2006), incluindo, neste
caso, aqueles feitos por um dos operadores de
telefonia privatizadas. Na primeira década dos
anos 2000, sao duas as tendéncias simultaneas
consistentes com aquelas observadas em
todo o mundo: a centralizacdo de atividades
administrativas na WEB aumentando as
economias de tempo na esfera da circulacao,
e a terceirizagdo de atividades de produgéo de
conteudos previamente feito no mesmo canal
com o seu préprio equipamento de gestdo e
promocao, escassas filmagens em exteriores e
um grande numero de trabalhadores.

Como uma instancia de coordenacgédo da
Divisdo de Trabalho em nivel corporativo-
institucional, durante o processo de
reestruturacdo, o Complexo Multimidia (AA)
pode desenvolver diferentes versdes de
um modelo de negécio “. No primeiro caso,

estudado em 2008 (Diagrama1), através do seu
canal de satélite (BB) da origem a uma cadeia
de subcontratacdo da producdo de conteludo
“criativo” em “redes de projetos”, para usar
um intervalo comercial para a difusdo dos
novos servigos a pregos inferiores aos da
concorréncia, e para evitar a “migragdo” do
seu publico potencial para outros canais. O
Diagrama 1 mostra a complexidade da cadeia
estudada. O publicitario, Canal Satélite (BB ),
através da equipe criativa do Departamento
de Promocao e Publicidade (que gozam de
segurancga no trabalho) contrata a Agéncia /
Equipe de Criativos Alas (Nivel 1) comoqual ele
realizou projetos de sucesso no passado, com
0 objetivo de escrever o roteiro e concepcéao
global de curtas (ZZ) (“Eles acham que as
ideias nos guiam”, segundo uma fonte). Por
sua vez, a Agéncia Alas contrata a Produtora
independente ‘Buenos Aires Arte’ (BAA) de
Publicidade e Cine (nivel 2) para realizar a
subcontratacéo e coordenacéao de outras fases
de produgéo, neste caso dividido em niveis
entre 3.1: Direcdo com 3 jovens profissionais,
um deles o filho de um dos membros de uma
produtora independente- fora subcontratada
e 3.2: Equipe de Producdo, que da origem
a subcontratagcdo (Nivel 4): Equipe técnica
e geral envolvidos em diferentes etapas da
producdo total de Curta (ZZ), incluindo a
empresa Castinera, encarregada de selecionar
os atores que recomendou ao nivel 3, incluindo
nosso informante-chave. Tudo neste sécio
tecido econbmico incorpora uma variedade
de atores sociais “criativos” por convocacgao
ou pertencentes a diferentes empresas e / ou

equipes individuais.

2. Produtora
subcontrata a:

parceiros (BAA)

estagios da produgéo total, incluindo

DIAGRAMA 1 (Nivel Industria)
Piramide economico-cultural: Complexo Multimidia (AA), Canal de TV via satélite(BB’) e

Producdo de Conteudo em Colaboragdo. O caso da publicidade de curta duracdo (ZZ) 2008.
Complexo Multimida (AA) 2008
Canal de TV via satélite(BB’) do Complexo (AA)

O Departamento de Promogao e Publicidade contrata a:

1. Agencia /Equipe de Creativos ‘Alas’ (a cargo do roteiro de Curta) que subcontrata a:
Independente ‘Buenos Aires Arte’ (BAA) de Publicidade e Cine que

3. 1. Os Diretores: Tres jovens Diretores, um deles filho de um dos sécios de um dos

3. 2. A equipe de produgdo, que contrata varias equipes e pessoal envolvido em varios

4. A ‘Castinera’: Empresa encarregada da sele¢ao dos actores que recomenda ao Nivel 3,
entre eles Dario Bellini (DB), informante-chave da pesquisa de M. Roldan

Fonte: Documental e entrevistas realizadas por M. Roldan, 2008.
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A fonte consultada (Agéncia/Equipe
de Criativos Alas) sintetiza sua visdo de
“criatividade” aplicada a produgéo de conteudos
em termos notadamente instrumentais, de
negdcio lucrativo: “A publicidade é fundamental,
porque o produto se faz e, portanto, nos
chamam de” criativos “, porém, também existem
“criativos” na empresa de produgdo e quem
subcontrata diretamente, como os diretores,
em fungdo dos projetos, mas as corporacdes
tém grande influéncia, porque sao eles que
pagam a publicidade: Entdo, nés dependemos
dos anunciantes. Os anunciantes tém na mente
o Canal, os produtos e seus mercados. Se vocé
levar em conta uma pesquisa de mercado vai
ver que o canal (BB ‘) apela a um maior nivel
econdmico a que se refere, por exemplo, o Canal
(DD) - outro canal de Buenos Aires. (Também
que ter em mente — sentido incompleto) que os
diretores de programas de TV s&o muitas vezes
os proprietarios de outras produtoras e que as
vezes empregam a si mesmos. Mas, no caso
dos grandes anunciantes foi imposta a pratica
de contratacao de pacotes de publicidade anual
e compram pacotes grandes. O canal, em
seguida, decide a forma de distribuir, em que
programas especificos, o orgamento que vai
investir em publicidade (grifo no original)

Assim, no nivel das empresas participantes
os elos da cadeia de subcontratagdes, os
resultados deste estudo concordam com os
de Windeler e Sydow e Manning sobre como
a importancia do pré-relagbes existentes entre
0s niveis e contratados por um periodo variavel
(em média 4 anos), poderiam ter sua origem
e coincidem com as realizadas anteriormente
por outros dos canais pertencentes ao mesmo
complexo Multimidia (AA) Esta cadeia de
confianga construida sobre a experiéncia,
0 que excede a temporalidade limitada de
um projeto que integra as empresas e seus
contatos-chave: executivos de cada um, que
podem ser parceiros estaveis ou funcionarios
de alto nivel. Em outras palavras, a composi¢ao
interna de cada uma das empresas € / ou
equipes terceirizadas podem ter mudado, mas
a inter-relagéo firme entre os agentes membros
“criativo” mais visivel de todos e de contatos
“criativo” (independente, por exemplo) persiste.
No caso estudado, as fontes entrevistadas
mencionaram a relagao de “confianga” derivada
da experiéncia compartilhada entre os membros
da equipe de criagdo do Departamento de
Promocao e Publicidade do Canal Satélite (BB’)
e da Agéncia / Equipe de Criativos Alas (nivel 1)
e através dela com a Produtora Independente
‘Buenos Aires Arte’ (BAA) (nivel 2) (Figura 1)
sugerindo a interdependéncia das redes de
projetos, através das redes articuladas.

E imperioso, entretanto, mencionar algumas

reservas antes de extrapolar as conclusées do
estudo alem&o no caso argentino.

Em primeiro lugar, a colaboracgéo “recorrente”,
segundo fontes locais consultadas, ndo exclui
um maior ou menor grau de concorréncia entre
as empresas de “colaborar’” em funcéo da sua
posi¢cédo nos mercados nacional e internacional.

Em segundo lugar, a interdependéncia entre
as empresas pode, no caso da Argentina, tender
para um maior grau de transnacionalizagéo
da producdo de conteludo e seus respectivos
cédigos, que no caso alemio,(é o fato de que
diferentes niveis de terceirizagdo pode ser
articulada para um nivel mais elevado da cadeia
devido a relagbes de propriedade parcialmente
compartilhada, uma situagcdo comum na
estrutura de multimidia complexos na periferia.
Rever a concordéancia desta parte do paragrafo,
pois a comunicagéo esta confusa)

Em terceiro lugar, este fato pode explicar a
coordenacao hierarquica (controle) com divisdes
de trabalho impostas pelos codigos vigentes e sua
contribuigdo para a dindmica subjacente a evidente
continuidade das redes sociais no nivel micro.

4 CONCLUSOES: novos Caminhos para o
Estado ou Reatualizagdo da Intransparéncia
Estatal?

Na introdugdo a este ensaio, pergunta-se
sobre a necessidade de um novo dialogo entre
a teoria e a pratica da pesquisa para entender
a dinamica do “capitalismo informacional
realmente existente” e sua relacdo com o
“potencial criativo”, de trabalho humano e com
o tipo especifico de organizagdo produtiva e
do trabalho nivel “mezzo” e microdesenhado
para captar este potencial. Esse feedback & um
sine qua non para a concepg¢ao de uma nova
agenda de desenvolvimento que poderia incluir
a construgéo histérica do potencial criativo do
trabalho humano como uma dimens&o indivisivel
dos direitos humanos.

Na verdade, o grupo estudado, em 2008,
exemplifica a possibilidade do contetdo da
producéo capitalista e de economias de tempo
na convergéncia digital de telecomunicacdes,
informatica e industria de hardware. Os Codigos
de Trabalho e Laboral ‘acordado’ (formais e / ou
informal) entre o Complexo Multimidia (AA), o seu
canal (BB ‘), a Agéncia/Equipe de Criativos Alas
e a Produtora independente (BAA) e sucessivas
acbes da cadeia de subcontratagcdo associadas
a produgdo de conteudo ‘, manifestam-se na
pratica e nos limites impostos (implicita ou
explicita) a esta producao pela filosofia e critérios
de rentabilidade do Complexo (AA). No mesmo
sentido, a desconstrugdo do modelo de acordo
com as definicdes de “criar” e trabalho “criativo”
dos diferentes agentes mostra a maleabilidade
intrinseca desses conceitos como eles sé&o
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expressos pela empresa em termos de modelo
de negoécio e como os trabalhadores / as os
veem, em defesa da sua natureza intrinseca, seu
valor de uso associado com as suas opiniées ou
subjetividades.

Como em outras industrias, novas divisdes do
trabalho criam a necessidade de coordenacao
através do pessoal a cargo dessa funcgao
especifica (gerentes, técnicos), pessoal que por
sua vez adquire o poder de controlar as divisbes
de trabalho. Portanto, o contexto envolvido (Tese
de Harvey, 1998). (Para esse efeito, um numero
de jogadores nas varias etapas da cadeia (1, 2,
3 e 4) os executivos geralmente diferentes e os
profissionais, todos os empregados permanentes
e parceiros de diversas empresas que também
podem pertencer, pelo menos parcialmente,
ao complexo Multimidia, acompanhando as
diversas fases do ciclo de producédo total.Dar
mais clareza a comunicacao)

A analise de dados de campo também
permitiu avaliar a associacdo entre a
coordenacgao continua, a cooperagéo, o controle
dessas divisdbes e graus de aleatoriedade e
redundancia de informac&o processada e a
economia de tempo associados. Ndo ha a
possivel reconciliagdo (sintese) entre os dois
termos contraditérios, ou seja, tempo aleatorio
e trabalho “criativo”. O complexo e seus
subcontratados utilizam o modelo de produgéo
de conteudo criativo “traduzido: em ‘mezzo’
sobre as relagdes de confianga e de experiéncia
entre esses. Mas, no nivel micro, as vezes 0s
tempos de trabalho social sdo diferentes (mais
extensos) de acordo com o nivel de criatividade
atribuida a diferentes participantes

Embora a instdncia estudada mostre a
funcionalidade do modelo de aquisicdo de
conhecimento a partir da perspectiva do
Complexo Multimidia (AA), e seu canal via
Satelite (BB ‘) sdo também os riscos, como prova
indefinidamente a absorgao de conhecimento e
a experiéncia dos trabalhadores criativos como’
traduzido em um produto final (neste caso o
“Spot” (ZZ). Ou seja, o canal deve assegurar a
prestacéo de trabalho “criativo” durante o tempo
necessario para criar trabalho e um novo cédigo
(produto informacional original), que delega a
Agéncia de Criativos Alas. Nao é necessario
a instalacdo permanente de trabalho de alto
nivel aleatério em atividades que o trabalhador
/ a verdadeiramente “criativo / a” consideraria
chato e tenderia a rejeitar. Esta liberdade exige
a coordenacgdo do seu trabalho remunerado e
ndo remunerado tempo (familia, sociedade)
e da poupancga autoimposta de tempo, que se
for necessario para vencer um dia de trabalho
comum, de acordo com o exercicio de criatividade
que deseja comunicar no contexto de um
tratamento preferencial e os salarios elevados
pagos a trabalhadores. Evidentemente, essas

variam de acordo com a qualidade do produto
final acordado, de modo que é uma fonte de
valor e acumulacéo através de uma licenca ou
de direitos autorais, normalmente exercida em
todo o mundo.

No caso do informante-chave da pesquisa de
M.Roldan (2008), valido em sua filosofia de vida
particular, esta o conduz para caminhos n&o
“seguros” economicamente, mas justificaveis
em termos de possibilidades criativas e de sua
produgéo independente em que se insere tanto
o artista de teatro em grupos independentes ou
na docéncia de teatro. Se aceitarmos que as
necessidades, habilidades e desejos do artista
- que incluem o desejo de saber e criar - sédo
constitutivos da natureza humana, é possivel
explicar a sobrevivéncia dos grupos de artistas
autbnomos, mas nao garantir a sustentabilidade
a longo prazo necessaria para a contribuicdo
efetiva para o desenvolvimento informacional-
comunicacional, no limite, a que a producgéo
mercantilizada deve deixar pelo menos uma
parte a seus trabalhadores culturais.

Desde o inicio da Segunda Revolugao
Industrial (1880), observou-se a crescente
aplicagdo da ciéncia para o0 processo
produtivo objetivada no sistema da maquina.
O conhecimento ou “conhecimento social
geral” tornou-se forga produtiva imediata. Além
disso, institui a reinterpretacdo do ultimo na
investigagcdo das caracteristicas assumidas
pelo crescimento capitalista contemporanea.
Também, significaria menos objetivacédo
cientifica por meio de dispositivos tecnologicos,
e mais através da mobilizacado de capacidades
intelectuais e linguisticasimplantadas naprodugéo
real de conteldo. Assim, a cooperagéo “entre os
cérebros” (VIRNO, 2004) se torna a principal fonte
de propriedade através da privatizagdo de seus
produtos: o conhecimento como a informagéo
comunicada neste caso, expressa como o
produto: filmes de curta duracao, indivisivel e
inexaurivel, por natureza. Lamentavelmente,
porém, mais uma vez, a crise da explicagédo
econbmica, baseada no paradigma da escassez,
ainda néo foi superado por uma teoria coerente
e necessariamente interdisciplinar, que lidere
os caminhos inéditos da abundancia, nem
tampouco por um pensamento sociopolitico que
poderia utiliza-la.

Uma vez que neste interregno, a construcao
do NDIIT conduzido pela Organizagao Mundial do
Comércio, entre outros 6rgdos supranacionais,
continua empurrando o trabalho redundante
para a periferia através de sistemas de produgéo
e de trabalho impostos por uma coordenacgéao-
controle de suas divisdes, corresponde sondar:
Quais seriam as lutas do presente que levariam
a um futuro de liberagdo? Poderia este presente
perdurar indefinidamente? A operacionalizagéo
das politicas supranacionais de Estado em

Revista de Politicas Publicas | S&o Luis - MA | Namero Especial | p. 95- 108 | Agosto de 2010



A CRISE CAPITALISTA NO SECULO XXI E AS REPERCUSSOES PARA OS TRABALHADORES

direcdo a um objetivo comum s&o necessarias
neste caso, e deveriam incluir a totalidade
da constelagdo tecnolégica inteira, além de
educacéo, entre outras dimensdes, as quais, por
sua vez, precisam ser articuladas em politica de
desenvolvimento socioecondémico baseadas em
mecanismos de coordenagéao politica com base
na cooperagao, em vez de controle.

Nesse sentido, enfatiza-se a necessidade de
estabelecer novos direitos de propriedade que
permitam que a atividade cognitiva humana
seja respeitada em sua dimensao libertadora
e, simultaneamente, em termos de capacidade
de lucrar com esse edificio, concordando com
Moulier Boutang. No entanto, ele insiste, ha
também uma outra maneira, a realizagdo de
uma renda universal para os produtores que sao
independentes do mercado, de forma a liberar
este conhecimento para o beneficio coletivo.

Cumprelevantar, diante disto, algumasindagacdes:
1. a mudanga preconizada pelo
projeto neoliberal em direcédo a
concretizacao do “estado minimo”
trazia embutida em seus objetivos
a reducio da carga tributaria (vide
pressbes havidas pela extingdo
da contribuicdo proviséria sobre
movimentagéo financeira - cpmf,
entre outras). Nesse caso, como
se dava a previsdo de recursos
para que o Estado pudesse prestar
socorro ao capital abalado pelas
crises periddicas ou advindas do
descontrole/desregulamentacgao
que, naturalmente, fazem pender
a concentragdo excessiva em
diregdo aos mais fortes?

2. o perfil dessas mudangas na
conduta e na orientagao praticada
pelo Estado, pelo menos no que
toca ao apoio ao capital produtivo
(uma vez que nao era considerado
inusitado que, em diversas
ocasides, a politica de identidade
monetarista vinha  socorrendo
o capital bancario) seria um
indicador de redirecionamento ou
de rearranjo e reacomodagédo
das determina¢des ou praticas do
projeto neoliberal?

E a produgédo do discurso das verdades,
posicionando o que deve ou ndo deve ser
entendido como crise, continuara, nos embates
das hegemonias (tanto no campo do capital,
como fora dele), reafirmando aquilo que diz Marx,
na conhecida passagem de A Ideologia Alema,

[...] os individuos que constituem a
classe dominante possuem, entre
outras coisas, também consciéncia e,

por isso, pensam, na medida em que
dominam como classe e determinam
todo o &mbito de uma época historica
é evidente que o facam em toda a
sua extensdo e, consequentemente,
entre outras coisas, dominem também
como pensadores, como produtores
de ideias, que regulem a produgao
e a distribuicdo das ideias de seu
tempo e que suas ideias sejam, por
isso mesmo, as idéias dominantes da
época. (MARX, 1999, p. 72).

Verdades, no contexto de uma sociedade,
sdo aquelas que se impdem gragas a utilizagao
dominante de diversos meios e das diversas
vertentes da producgéo desejante, da producao
do discurso de construgao da Historia. Se o que
temos hoje € uma grave crise ou um processo
de reacomodacao, o futuro podera dizer.

Quando se dirige o foco para os paises
emergentes, é interessante observar que a
leitura da crise também muda. E notério que
as sociedades latino-americanas, por exemplo,
nao se reconhecem no Estado, e dai o préprio
processo de mundializacdo nesses paises
passar também por um tipo de modernizagéo
que incluiu novas praticas e valores que,
praticamente até os anos oitenta ainda n&o
chegavam a ser generalizadas no continente: a
universalidade como caracteristica do publico, a
visibilidade social sobre as ag¢des de governo,
o controle social do Estado, a democratizacao,
a sustentabilidade financeira e econOmica, a
representacdo dos interesses coletivos e a
formacgao dos sujeitos coletivos, a formacéo e a
consolidagdo de uma cultura da cidadania que,
aos poucos, trouxe mudangas que impactaram
uma mistura anémala que sempre houve, por
exemplo, no Brasil, entre o publico e o privado
(processo que esteve presente ao longo de toda
a nossa modernizagao conservadora).

Nessa nova configuragdo, € compreensivel
que as formas de implantacdo das mudancas
terdo que apelar inevitavelmente para o campo
cultural/comportamental. Dai, busca-se mais
uma vez, atuar com o poder dos 6rgéos de
difusdo e informacgdo, publicidade e criacdo
de novas modalidades de habituacdo, novas
aspiragbes de consumo, reorientacbes em
projetos de vida, tal como a expansao dos valores
do empreendedorismo se deu na consolidagao
das subjetividades neoliberais (HORTA, 2003).

O que se pode observar, na realidade, é que
o sistema capitalista apresenta uma criatividade
€ uma capilaridade mais do que suficientes para
a superacao dessas perturbacbes de percurso,
talvez até mesmo com alguma consolidacao e
fortalecimento de economias periféricas, uma
vez que os emergentes ja vém sofrendo menores
impactos do que o que era esperado, em parte
devido a formas hibridas de enfrentamento dos
problemas, em parte devido a algum tipo de
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rebuscamento dos governos em seu acervo de
politicas intervencionistas mais leves do que
aquelas da metade do século passado, por mais
que seja verdadeira a referéncia de que aquela
foi uma forma efetiva de inclusdo de grandes
setores da populagéo daqueles paises, inclusive
o Brasil, no mercado e na cidadania.*

O estado capitalista vem funcionando de
forma intransparente em sua relagdo com
cidaddos e cidadas, filtrando as informagbes
necessarias para que se forme uma verdadeira
opinido publica capaz de conhecer e opinar
sobre os negocios de Estado. Esta questéo se
coloca em pauta de forma bastante atual quando
a ajuda ao setor financeiro vem sendo feita
sem exigir contrapartida em termos de criagédo
e garantia de emprego aos trabalhadores,
inclusive da manutencdo dos empregos
existentes e tampouco de uma reorientagao da
atuacéo estatal no plano social.

De qualquer forma, serd necessario o
distanciamento de algum tempo, para que se
tenha uma definicdo mais precisa desse quadro
que, olhado em perspectiva de totalidade, esta
longe de se apresentar como o dia do juizo final
do capitalismo.
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NOTAS

1. “Per uma politica industriale in grado di rilanciare
i settori del’automotive e difendere 'occupazione
e i salari” FIM,FIOM,UILM Nazionali, Roma, 17
febraio 2009. Ver, ainda: “Fonteggiare la Crisi
Sostenere Lavoratori e Lavoratrici Salvaguardare
'occupazione: 'impegno dei comuni della zona
ovest di Torino — patto zona ovest territoriale.

2. “Guidare l'auto lontano dalla crisi” Seminario
AutomotiveGFK-Eurisko, Milano 17 Giugno,
20009. site: www.gfk-eurisko.it.

3. O objetivo do meu trabalho de campo de 2008
em Buenos Aires coincide com a de meus
estudos em 2004-2007. Em 2008, minha fase
de projeto especifico era capturar os processos
de transicdo da produgdo de conteudos de
televisdo realizada por seus proprios canais
(em casa) para a produgédo de conteudos em
“redes de projetos” que comegou na década de
90.Para este fim, levei o exemplo da evolugéo
do Complexo Multimidia AA nas microrelagbes
em nivel social. O seguinte & um breve resumo
dos resultados da investigagédo. M. Roldan.

4. Aqui, vale lembrar as politicas de inclusdo que
resultaram dos governos nacionalistas de Perdn,
Vargas, Lazaro Cardenas, Gamal Abdel Nasser,
Ahmed Sukamo e outros lideres do chamado
Terceiro Mundo nos anos 40,50 e 60 do século vinte.
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