AS “VIAS DE RENOVAGAO” DO MOVIMENTO SINDICAL: reflexdes para um
balanco critico

Zulene Muniz Barbosa
Universidade Estadual do Maranhdo (UEMA)

AS “VIAS DE RENOVAGAO” DO MOVIMENTO SINDICAL: reflexdes para um balango critico
Resumo: Este artigo expde algumas inquietagbes sobre o movimento sindical e a necessidade
deste em explorar as suas vias de renovagdo, a partir das novas condi¢cdes engendradas pela atual
reestruturagao produtiva.
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1 INTRODUCAO

Na década de 1990, com o triunfo do
neoliberalismo e da reestruturacdo produtiva, "o
pés-marxismo” tornou-se a postura intelectual
da moda e passou a encarnar o espirito
antirrevolucionario da nossa época. Do mesmo
modo, a tematica do movimento operario e
sindical, associado ao marxismo, tornou-se alvo
de ataques, suscitando uma aberta hostilidade.
No meio académico, a tematica aparece como
anacronica e desprovida de qualquer atrativo
intelectual. Remando contra a maré das
correntes que, de tempo em tempo, proclamam
o fim do proletariado e da prépria luta de classes,
0 nosso artigo busca refletir sobre o que foi
intitulado “as vias de renovacdo do movimento
sindical.

Diante da chamada crise do sindicalismo,
quais tarefas estdo postas para um novo
protagonismo sindical no século XXI? E possivel
a retomada do seu protagonismo, tendo como
eixo o proletariado, tal como se apresenta no
capitalismo de hoje, ou seja, como o resultado
mais fiel das transformacbes capitalistas,
cuja face mais perversa é o desemprego e a
precarizagéo da forga humana que trabalha?

Analisando o que foi denominado crise
dos sindicatos, Alves (2000) destaca duas
importantes dimensdes desta crise recente: a
primeira é socioinstitucional, que se expressou
pelo declinio das taxas de sindicalizagdo e de
representacdo de classe, base sobre a qual
se edificou o sindicalismo fordista. A segunda
€ a politico-ideolégica, caracterizada pela
integracao das organizagdes sindicais a légica do
mercado. Entretanto, afirma o autor, a crise ndo
aboliu a centralidade do trabalho, embora esta
centralidade tenha sido questionada sob novas
condicdes historicas. Mesmo em desacordo com
analises que proclamaram o fim da centralidade
do trabalho, ndo se pode desconhecer o quadro
das mudancgas que solaparam o “modelo sindical
do movimento operario”, universalizado a partir
do seu bergo histérico. Esse modelo, assentado
no chamado reformismo social democrata foi,
segundo Bihr (1998), incapaz de apontar uma
saida para a crise do capitalismo e de fazer
frente a ofensiva neoliberal, e se encontra em
crise. Mas, Bihr chama atencéo para o fato de
que, ao mesmo tempo em que esse modelo
sindical entra definitivamente em crise,

assiste-se ao nascimento ainda que
timido, incerto, hesitante de uma nova
forma do movimento de emancipagéo
do proletariado. Os desafios constam
de uma longa pauta, pois alem da
auséncia de estratégias, impera uma
completa falta de representatividade
das organizagbes, associada ao
completo declinio de todas as

referencias politicas e ideoldgicas com
as quais se identificou, fatos que o
colocaram numa encruzilhada histérica
(BIHR,1998)

Nesse contexto recente, as organizagdes
sindicais ndo conseguem responder as novas
demandas da classe trabalhadora, ganhando
peso o apelo antissindical que se afirma pela
destruigdo da resisténcia das organizagbes
sindicais e outros 6rgaos de representacao
da classe trabalhadora. Nesse contexto de
profunda mutacéo,

O modelo sindical tradicional, pautado
pela preponderancia das estruturas
criadas para representar os operarios
estaveis das grandes concentragdes
industriais ndo conseguiu e ainda
nao consegue apresentar-se como
representacdo de fato da forma
atual, plena de heterogeneidade, da
classe, marcada pelo desemprego em
larga escala (dito estrutural) e pelas
maneiras variadas de precarizagdo
(contrato, temporario, por tempo
parcial, informalidade, terceirizagédo” e
pela nova distribuicdo entre trabalho
especializado e nao especializado,
envolvendo homens e mulheres
(BADARO, 2005).

Durante a década de 1990, o balanco do
sindicalismo brasileiro n&o foi positivo, se
comparado com a década anterior — marcada
pela generalizagdo da politica. Nesse periodo,
a partir da praxis do “novo” sindicalismo, surge
a Central Unica dos Trabalhadores. E possivel
dizer que a CUT emergiu da confluéncia de
duas grandes tendéncias combativas do
movimento sindical brasileiro: de um lado, um
campo sem qualquer militdncia anterior, como o
caso dos sindicalistas do ABC, ativistas forjados
na luta concreta e, do outro, os sindicalistas
organicamente vinculados a esquerda tradicional
(socialistas e comunistas e da esquerda catdlica
ligadas a teologia da libertagao).

Em 1983, no seu congresso de fundacao, a
CUT reafirmou como principio a independéncia
ideoldgica e organizativa do sindicalismo cutista
frente ao governo e a burguesia, com a negagéo
de qualquer pacto social. O artigo 02 do seu
estatuto a definia como: “uma central sindical
classista que luta pelos objetivos imediatos e
histéricos dos trabalhadores, tendo a perspectiva
de uma sociedade sem exploragéo, onde impere
a democracia politica social e econbdmica”
(Estatuto da CUT, art 2, 1983).

O sindicalismo brasileiro vivenciou assim,
durante a década de 1980, um momento
particular da sua histéria. Os movimentos
grevistas comecaram no ABC e se ampliaram
rapidamente para o resto do pais. De acordo
com Almeida e Sanchez (1998, p. 77),
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a importancia desta ascensdo do
movimento sindical e politico dos
trabalhadores brasileiros, adquire
maior relevo quando € levado
em consideragcdo, que no plano
internacional, os anos 80 foram
marcados pelo declinio dos sindicatos
e dos partidos politicos, principalmente
os de base operaria e que, no Brasil, a
semelhanga do que ocorreu em outros
paisesdo continente, aeconomiaentrou
em profunda recessdo, combinada a
altos indices inflacionarios.

Apartirde 1983, no contrafluxo do sindicalismo
internacional, as greves gerais ganhavam
dimensbes nacionais, paralisando diversos
setores da industria e servigos, num protesto
contra os sucessivos planos de estabilizagao
que arrochavam continuamente os salarios.
A greve de 1989, apesar de ter sido uma das
mais expressivas, com cerca de 35 milhdes de
trabalhadores paralisados, realizou-se um ano
depois do III CONCUT, quando ja havia sido
introduzido um conjunto de mudancas no interior
da CUT. Estas iriam refletir fortemente na sua
concepcao e pratica sindical nos anos 1990.

As mudangas no estatuto, encaminhadas pelo
IIICONCUT pelasuacorrente hegeménica, seriam
decisivas para a montagem e conformagdo de
uma estratégia sindical que, naquele congresso,
comegava a ser desenhada. Foram mudancgas
que alteravam radicalmente a composi¢cao dos
congressos, bem como a escolha dos delegados,
que passa a ter como palco os congressos
estaduais. Essa  modificagdo  aumentou
significativamente o peso das diretorias, em
detrimento das bases e, consequentemente, das
oposicdes sindicais, que passam a ser minorias
nos féruns maximo da central. De acordo com
Rodrigues (1997, p. 117),

O 1l CONCUT representou, o comego
da transformagdo de uma concepgéo
movimentista para uma  visdo
organizativa da Central Unica dos
Trabalhadores, o que estava em jogo
neste congresso eram duas alternativas
para o Sindicalismo — CUT: a primeira,
da CUT- movimento: a Segunda
da CUT. Esta venceu; iniciava-se
realmente a implantagdo da como
estrutura verticalizada, administrativa
enfim como uma organizag&o complexa
e, nesse sentido, burocratica. E a
construgdo da empresa sindical dotada
de racionalidade.

Essatendéncia consolidou-se no IV CONCUT,
no bojo de uma conjuntura que, no plano
internacional, foi marcada pelos acontecimentos
do leste europeu (queda do muro de Berlim e
a desagregacgdo da unido soviética). No plano
interno, a vitéria de Fernando Collor marcou o
fracasso eleitoral das esquerdas, significando
a derrota do campo democratico popular com

profundas repercussdes no “novo sindicalismo”
brasileiro. Sem dulvida, esses acontecimentos
impulsionaram as tendéncias politicas e
ideoldgicas que deramatbnica paraainsergaodo
“novo sindicalismo” na onda regressiva das lutas
sociais. Outro fator que reforgou esta tendéncia
internamente foi a emergéncia da Forca Sindical,
em 1991, fundada por Luis Antdnio Medeiros,
interlocutor confiavel das classes dominantes
e do seu projeto de dominagdo, agora, sob
a égide do neoliberalismo. Estruturada para
abrigar o sindicalismo de resultado, a Forga
Sindical representou a outra face da onda
de conservadorismo, que fez arrefecer o
sindicalismo combativo dos anos 1980.

Nos anos 1990, inicia-se o deslocamento da
Central Unica dos Trabalhadores para posicées
que se coadunaram com a reestruturagéo
produtiva apresentada como sinbnimo de
modernizacédo e de integragdo do pais a nova
ordem mundial. A explicacdo para o refluxo
também varia, mas uma causa & consensual
entre os analistas: a queda nos indices de
sindicalizacdo decorrente das transformacgobes
oriundas do mundo do trabalho, em fungéo da
reestruturacao capitalista.

Mesmo sem grandes protagonismos, na
década de 1990, o movimento sindical participou
de lutas sociais importantes em paises como
Argentina, Venezuela, Bolivia e Brasil. Essas
lutas atingiram patamares significativos de
confronto, reforgando o conjunto das lutas sociais
contra a retirada dos direitos sociais. Em alguns
desses paises, os confrontos evoluiram para
crises politicas que resultaram na derrubada de
presidente da republica eleito pelo voto popular.
Foi o caso, respectivamente, de Fernando de la
Rua e Gonzalo Sanches de Louzada.

No México, houve confrontos impulsionados
pela greve da industria automobilistica (1992).
No Brasil, a greve dos petroleiros (1995)
demonstrou a voracidade dos Estados nacionais,
particularmente do seu brago repressivo para
fazer cumprir a chamada “nova ordem mundial”.
Com esse proposito, o governo de Fernando
Henrique Cardoso caracterizou-se por uma
ofensiva radical contra o trabalho.

O fato é que, com excecgao de alguns embates
protagonizados na greve dos petroleiros (1995),
ao longo da décadas 1990 e 2000, a CUT
aprofundou uma postura de adesdo as férmulas
pactuadas entre capital e trabalho. Isso ocorreu
durante o acordo das montadoras por meio
das camaras setoriais em 1992, o qual previa
a modernizacdo dos parques industriais com
o incentivo da produtividade, para combater o
desemprego. A seguir (1996) veio o acordo da
previdéncia social, formalizado sem qualquer
debate mais amplo com os trabalhadores do
servico publico. A mediacdo estatal, através
dos féruns tripartites, foi demarcando uma nova
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postura da Central Unica dos Trabalhadores,
caracterizada pela simples defesa do emprego
e do apelo a cidadania. A estratégia sindical,
desenvolvida pela corrente majoritaria da
CUT, foi do abandono de qualquer perspectiva
anticapitalista que articule os interesses
histéricos da classe trabalhadora com as
preocupacgdes complexas e heterogéneas desse
novo proletariado.

2 AS “VIAS DE RENOVAGAO” DO
MOVIMENTO SINDICAL

Para além da crise desse modelo sindical,
importa discutir as suas “vias de renovagao” a partir
dos seus elementos organizacionais, estratégicos
e ideologicos, tendo presente o conjunto de
transformagdes do capitalismo contemporaneo.
Isso supbe Alain Bihr, ao identificar pelo menos
trés crises imensamente importantes e que
sdo parte da dinamica atual do capitalismo: a
crise socioecondmica, crise politica e a crise
ecologica. Esta ultima tem como principal causa
0 produtivismo e o industrialismo. Enfrenta-
los supbe, de um lado, ir além do reformismo
apregoado pelo conjunto dos movimentos
ambientalistas e, de outro, o combate a defesa
cega do mercado, cujos resultados se revelaram
catastroficos para a humanidade.

Segundo dados da Organizagao Internacional
do Trabalho (OIT), existem cerca de um
bilhdo de homens e mulheres precarizados
e subempregados. Vivencia-se um periodo
histérico em que a forga de trabalho humana é
descartada diariamente, na mesma medida em
que aumenta o que Marx denominou exército
industrial de reserva. Trata-se de um fendbmeno
cuja tendéncia de diminuicdo, na Europa,
contrasta com a ampliacdo do proletariado na
China, na india e em varios paises do continente
asiatico e latino- americano. Algo préprio de uma
globalidade desigual e combinada que contribui
‘mais uma vez para evidenciar que a fungéo
precipua do Capital ndo é atender necessidades
humanas, mas acumular capital. Esse fendbmeno
possui uma configuragéo prépria em cada pais”
(ALMEIDA, 1998, p. 69).

No Brasil, ha que se levar em consideragao
a realidade do mundo do trabalho, marcada
pela convivéncia entre as mais arcaicas
estratégias de exploragdo dos trabalhadores.
Sao recorrentes as formas de trabalho analogas
a de escravidao, além de sofisticados processos
de exploracdo em regides da pré- Amazobnia
brasileira, com destaque para os Estados do
Para, Maranhido e Mato Grosso. Estas regides,
em face da implantagdo de grandes projetos
minero-metalurgicos, convivem com diversas
formas de degradacdo do trabalho. Significa
dizer que as vias de renovagao do sindicalismo
devem partir das novas condi¢gbes produzidas

pelas diversas reestruturagbes econbmicas e,
particularmente, dos impactos que produzem
sobre as distintas esferas das relagdes sociais.
(Almeida, 1998).

Seguindo a perspectiva desenvolvida
por Alain Bihr (1998), compreende-se que o
processo de internacionalizacdo dessas lutas
precisa explorar as suas vias de renovagao,
para enfrentar as formas mais degeneradas de
sindicalismo institucionalizado. Por outro lado,
as transformacgdes, atualmente engendradas
pelo capitalismo, apresentam para o movimento
sindical dois importantes desafios: o primeiro,
implica captar a realidade com a qual o
proletariado atualmente se defronta, em cada
realidade nacional e regional, e trabalhar a
unidade da classe no sentido de superar a
heranga fordista e permitir a incorporagéo do
conjunto dos trabalhadores precarizados e
desempregados.

O segundo bloco de desafios é infinitamente
maior, porque questiona a logica da produgéo
e reproducédo do sistema capitalista. Por isso,
segundo o autor, ndo deve se restringir apenas
ao proletariado, mas ao conjunto da sociedade:
trata-se da crise ecolégica, da crise de
sociabilidade e da crise cultural que, por serem
portadoras de elementos de radicalizacao e de
questionamentos da ordem capitalista, devem
ser incorporadas pelo movimento operario, caso
este queira renascer como forgca hegeménica e
revolucionaria.

O novo movimento operario devera
lutar pela reducdo da jornada de
trabalho, reconstituicdo da unidade
do proletariado, diversificagdo e
reorientagdo da producdo social e
desenvolvimento da sociabilidade.
Ao enfrentar esses desafios globais
e desatar o n6 da ordem capitalista,
tera a possibilidade de remobilizar
os trabalhadores restituir-lhes a
esperanga e confianga em si proprios
e dar origem a uma nova dinamica
ascendente da luta de classes (BIHR,
1998,186).

3 CONCLUSAO

Esse conjunto de desafios implica “pensar em
formas organizativas, pautas e estratégias de
luta que respondam as demandas dos diversos
setores da classe trabalhadora’(BADARO, 2003,
p. 258). Isso, numa estratégia anticapitalista que
deve se desenvolver simultaneamente dentro e
fora do trabalho. Eis uma realidade que exige
um movimento sindical de novo tipo, articulado
as transformacgdes contemporéneas e disposto
a explorar as suas potencialidades, tanto
estratégicas como taticas, tendo por base a
realidade e a situagdo com a qual o proletariado
atualmente se defronta.
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