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Resumo

O presente estudo apresenta resultados do projeto de pesquisa intitulado: Inser-
¢do de Egressos do Sistema Prisional no Mercado Formal de Trabalho: oportu-
nidades reais de inclusao social ou manutengdo de uma classe excluida? Tem,
ainda, o intuito de avaliar os resultados do Projeto Regresso, executado pelo
Programa de Inclusdo Social de Egressos do Sistema Prisional (PrEsp) e Minas
Pela Paz (MPP), o qual visa a integragdo do egresso do sistema prisional no
mercado formal de trabalho, por meio de parcerias estabelecidas pelo governo
estadual e a iniciativa privada. Para isso, este estudo faz uma abordagem ex-
ploratéria, com analise documental sobre o Projeto, realizagdo de entrevistas
semiestruturadas com representantes das empresas parceiras, do PrEsp, MPP e
egressos contratados.

Palavras-chave: Egresso do sistema prisional, incluso social, mercado formal
de trabalho, Projeto Regresso.

—_

Assistente Social, Doutoranda em Sociologia pela Universidade Federal de Minas
Gerais (UFMG), pesquisadora do Centro de Estudos da Criminalidade e Seguranga
Publica - CRISP\UFMG. E-mail: rafaelle.lopes@yahoo.com.br/ Centro de Estudos de
Criminalidade e Seguranga Publica — CRISP/UFMG: Avenida Presidente Anténio Carlos -
de 4201 a 6499 - lado impar, Campus UFMG - Belo Horizonte, MG. CEP: 31270-010.

2 Graduada em Medicina, Doutora em Ciéncias Humanas pela UFMG, Professora
associada do Departamento de Medicina Preventiva e Social e do Mestrado Profissional
de Promogdo da Satde e Prevengdo da Violéncia e do Programa de Pos Graduagéo em
Sociologia. / Universidade Federal de Minas Gerais — UFMG - Faculdade de Medicina: Av:
AlfredoBalena 190, Santa Efigénia - Belo Horizonte, MG. 30130-100.

Artigo recebido em: 23/01/2017  Aprovado em: 08/05/2017
DOI: http://dx.doi.org/10.18764/2178-2865.v21n2p761-779



Rafaelle Lopes Souza | Andrea Maria Silveira

FORMER INMATES FROM THE PRISON SYSTEM IN
THE FORMAL LABOR MARKET: real opportunity of social
inclusion?

Abstract

This paper presents some results of the research project entitled: former inmates from
the prison system in the formal labor market: real opportunity of social inclusion? Which
aimed to assess the results of Projeto Regresso, by Programa de Inclusdo Social de
Egressos do Sistema Prisional (PrEsp) and Minas Pela Paz (MPP). The project aims to
integrate the prison system egresses in the formal labor market, through partnerships
established by the state government and the private sector. This is an exploratory ap-
proach, with documentary analysis of the project, conducting interviews with represen-
tatives of partner companies, the PrEsp, MPP and hired former inmates.

Keywords: Former inmates. Social Inclusion. Formal Labor Market. Return Project.

1 INTRODUCAO

O presente trabalho apresenta os resultados do projeto de pes-
quisa intitulado: Inser¢do de Egressos do Sistema Prisional no Mer-
cado Formal de Trabalho: Um olhar sobre o Projeto Regresso em
Minas Gerais!, que teve o intuito de avaliar os resultados do Projeto
Regresso, executado até o ano de 2015, pelo Programa de Inclusao
Social de Egressos do Sistema Prisional (PrEsp) da Secretaria Esta-
dual de Defesa Social do Estado de Minas Gerais (SEDS) em parce-
ria com a Organizacdo da Sociedade Civil de Interesse Publico (Oscip)
Minas Pela Paz (MPP). A pesquisa teve por objetivos: avaliar os
resultados do Programa Regresso em Belo Horizonte e sua regido
metropolitana no periodo de 2010 a 2012; identificar os fatores faci-
litadores e dificultadores da implementagdo do projeto e identificar
os critérios adotados pelas empresas parceiras para contratagdo do
egresso.

O trabalho se configura como um importante fator de reinser-
¢do social para as pessoas que passaram pelo sistema prisional. Ain-
da durante o periodo do aprisionamento o trabalho aparece como as-
pecto essencial para quem cumpre a pena restritiva de liberdade, de
acordo com o art. 28° da Lei de Execug@o Penal (LEP): “O trabalho
do condenado, como dever social e condi¢ao de dignidade humana,
tera finalidade educativa e produtiva”.

Além disso, s6 os ditos de bom comportamento sao escolhi-
dos para trabalhar; em alguns casos o trabalho pode ser remune-
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rado?, servir para a remicdo de pena® ou para concessdo de alguns
beneficios.

A obrigatoriedade do trabalho ao condenado esta vinculada
diretamente a pena e a progressdo do regime. O art. 113° da LEP
estabelece que: “O ingresso do condenado em regime aberto supde
a aceitacdo de seu programa e das condi¢des impostas ao Juiz.”
(BRASIL, 1984). Sendo que, logo em seguida, o art. 114° da referi-
da lei estabelece que: “Somente podera ingressar no regime aberto o
condenado que: I — estiver trabalhando ou comprovar possibilidade
de fazé-lo mediamente.” (BRASIL, 1984).

O Brasil, pais com a maior populagdo prisional da América
Latina e a quarta no ranking mundial, apresentava ao final de 2014,
segundo dados do Levantamento Nacional de Informagdes Peniten-
ciarias (INFOPEN) do Ministério da Justica (MJ), um contingente
de 622.202 presos - estando na ocasido, 41% de presos provisorios
aguardando julgamento. De acordo com a mesma fonte, Minas Ge-
rais possui a segunda maior populacdo prisional do pais, com 61.392
custodiados. (BRASIL, 2014). Segundo a atual Secretaria de Ad-
ministragdo Prisional de Minas Gerais (SEAP) aproximadamente,
14 mil custodiados trabalham enquanto cumprem pena nas unidades
prisionais do Estado, com direito a remic¢do de pena e remuneracao
de acordo com a LEP.

Diante desse contexto, ¢ importante estudar o papel do traba-
lho na inclusdo social de egressos do sistema prisional, enfocando
a experiéncia do Projeto Regresso que fazia parte do PrEsp, no es-
tado de Minas Gerais. O Projeto Regresso constituia uma iniciativa
do Governo do Estado de Minas Gerais, em parceria entre a SEDS
e MPP que previa por meio da Lei 18.401, de 28 de setembro de
20094, subvengdo a empresas que contratassem egressos do sistema
prisional, visando incentivar a contratagdo desse publico. Sendo as-
sim, alguns questionamentos merecem atengdo: Qual o papel do tra-
balho para os egressos do sistema prisional atendidos pelo Projeto?
O que a experiéncia do Projeto Regresso nos aponta para os limites
e possibilidades do trabalho como forma de (re) integracdo social?

2 AINSERCAO DE EGRESSOS DO SISTEMA
PRISIONAL NO MERCADO FORMAL DE TRABALHO

No contexto internacional, alguns estudos abordam as dificul-
dades enfrentadas pelos egressos do sistema prisional, enfatizando
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a rede de apoio institucional como preponderante para o sucesso na
obtencdo de emprego (SHIVY et al., 2007), assim como a influéncia
significativa do trabalho na reducdo das taxas de reincidéncia (PE-
TERSILIA, 2005). A literatura nacional acerca do tema também ¢
escassa, € mesmo os poucos estudos existentes retratam a inclusdo
de egressos no sistema prisional no mercado de trabalho sob a pers-
pectiva destes, enfocando principalmente o trabalho como fator de
inclusdo social dentro (JULIAO, 2010) ¢ fora das prisdes (PASTO-
RE, 2011) e (re) construcao da identidade de trabalhador. (SANTOS;
MACIEL; MATOS, 2013).

Se o trabalho ainda se configura como importante, central na
sociedade contemporanea, pensar o trabalho como fator de inclusdo
social se torna algo complexo, ainda mais em se tratando de egressos
do sistema prisional. Para estes, a obtengdo de um emprego, além
de afiangar o capital econémico imediato para satisfacao das neces-
sidades sociais, como alimenta¢do, moradia, vestuario, locomog¢ao
etc., eleva a autoestima e promove a dignidade destes sujeitos como
forma de reconhecimento de que ele ndo estd mais envolvido com
o crime, ja que ele obtém seu sustento e da maneira aprovada pela
sociedade.

A carteira de trabalho assinada, sindnimo de emprego formal,
configura-se como um importante instrumento de controle das po-
pulagdes excluidas — dos direitos fundamentais — especialmente o
pobre e o negro: “sou trabalhador, ndo sou bandido” aparece no
discurso corrente, como uma dicotomia que caracteriza o sujeito.
O discurso moralista do “ou ¢ uma coisa ou outra” (trabalhador
ou bandido) ¢é assimilado e reproduzido, j& que naturalizado, tan-
to pela propria populagdo marginalizada — que estd a margem de
direitos, sobretudo do direito do trabalho e por isso mesmo margi-
nalizada no sentido criminal — quanto pelos aparelhos repressivos
que colocam sob suspei¢do aquele que ndo tem como provar que
¢ um trabalhador, ou um cidaddo. (BARROS, 2005, p. 57, grifo
da autora).

Para Santos, Maciel e Matos (2013), em seu estudo sobre
os catadores de lixo egressos do sistema prisional em Fortaleza,
foi possivel constatar precariedade do trabalho anterior ao trabalho
da catagdo, atrelados a condigdes de pobreza, pouca escolaridade e
experiéncia, ¢ quase nenhuma qualificacdo profissional; conferindo
instabilidade e ocupagdes consideradas desqualificadas.
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Uma pesquisa relizada por Ruiz (2010), com o intuito de
analisar os aspectos sociais relacionados com a reinsercao social de
egressos do sistema prisional, na Coldmbia, constatou que atitudes
favoraveis a insercdo de egressos no mercado de trabalho ocorriam
somente se os candidatos aos postos de trabalho tivessem sido con-
denados por delitos considerados mais leves. Ser mulher ¢ ndo ser
reincidente também era fator positivo para uma suposta contratagao.
Além disso, um discurso mais positivo por parte dos entrevistados
era observado naqueles que possuiam um maior conhecimento sobre
a tematica prisional, ou proximidade com alguém que ja passou pela
prisao.

Segundo Petersilia (2003), nos EUA a empregabilidade apa-
rece como 0 mais importante veiculo para potencializar a (re) inte-
gragdo e afastamento do crime. A pesquisadora evidencia que uma
parcela consideravel das pessoas que passam pela prisdo nos EUA
possui pouca experiéncia profissional e é prejudicada pelas barreiras
legais que impedem egressos de realizarem uma série de ativida-
des: baixo nivel educacional e pouca experiéncia profissional; uso de
drogas e questdes de satde mental, residéncia em periferias que sdo
distantes dos grandes centros da cidade, onde se localizam maiores
ofertas de emprego; falta de motivagdo e atitudes de desconfianca e
alienagdo em relagdo ao trabalho tradicional.

No caso dos egressos, a saida da prisdo e a busca de programas de
apoio ¢ pautada pela crenga na reinser¢do pelo trabalho. No imagi-
nario desses sujeitos, em muito refor¢ado pelos discursos judiciais
e prisionais, ha saida para aqueles que “foram bons e tiverem se
arrependido”, passando a viver de acordo com as regras sociais,
como trabalhadores. O tipo de trabalho almejado pelos egressos
¢ trabalho formal, o assalariado, que insere os trabalhadores no
mercado, com todas as suas concessoes e garantias. (MADEIRA,
2008, p. 325, grifo da autora).

De acordo com Pastore (2011), a insercdo de egressos no
mercado de trabalho ¢é algo complexo e que requer a compreensao
de uma série de fatores individuais, sociais € economicos. Ademais,
em muitos casos, 0s egressos sdo pouco preparados para encarar
uma dinamica de trabalho formal que exige o cumprimento de certas
normas ¢ mudanga de alguns habitos. Desse modo, Pastore (2011)
defende que, programas que atuem na inser¢do laboral de egressos
do sistema prisional devem objetivar o ndo retorno dos egressos a
situagdes de risco que podem levar ao crime. Por isso, é necessa-
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rio atuar numa logica que ndo objetive a simples contratagdo, mas
também os efeitos positivos do trabalho sobre outras dimensdes da
vida do egresso do sistema prisional, como relagdes comunitarias e
familiares.

Contudo, para Pastore (2011, p. 33), empregar nio é a solugdo
imediata contra crime ¢ reincidéncia:

Estudos no campo do desemprego mostram que na prevengdo da
reincidéncia, a qualidade do emprego ¢ mais importante que a
oportunidade. O ambiente de trabalho, a seguranga e os saldrios
oferecidos pesam mais que o emprego em si. Afinal trabalhar é
mais do que realizar uma tarefa. O trabalho ¢ cercado de normas
sociais, valores expectativas e relacionamentos que trardo satis-
fagdo e guiardo o comportamento das pessoas. Tais fatores é que
influenciardo a permanéncia no emprego.

Do ponto de vista dos empregadores, uma pesquisa realiza-
da pelo Crime and Justice Institute com empregadores de Boston
(EUA) verificou a grande relutancia dos empresarios em contratar
egressos do sistema prisional, em comparagdo com qualquer outro
segmento considerado desfavorecido socialmente. A disposi¢go para
contrata-los, segundo a pesquisa, ¢ influenciada pelo tipo de indus-
tria, a gravidade do crime cometido pelo candidato a emprego, e
experiéncia de trabalho desde a saida da prisdo. Complementa de
forma negativa o quadro, o facil acesso aos antecedentes criminais
em alguns estados norte-americanos e, inumeras barreiras legais im-
postas a quem ja cumpriu pena privativa de liberdade.

Nesse sentido, a contratagdo de egressos do sistema prisional,
segundo a pesquisa, depende de fatores individuais, considerando
principalmente as habilidades néo técnicas destes sujeitos como: boa
comunicagdo, concentragdo, compromisso com o trabalho e vontade
de aprender. Além disso, o fato de o egresso ter participado de algum
programa de inser¢do laboral durante o periodo de aprisionamento
ou proximo a sua liberagdo, também € um ponto positivo a ser con-
siderado por aqueles que pretendem contratar egressos do sistema
prisional. Sendo assim, os incentivos fiscais que podem ser concedi-
dos as empresas ndo se configuraram como fator mais atrativo para
contratagdo de ex- detentos.

Diante do exposto, analises que contemplem percepcdes tan-
to positivas quanto negativas dos empregadores podem contribuir de
forma mais efetiva para melhor formulagdo, implementagdo ¢ mo-
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nitoramento de projetos que atuem com contratacdo de pessoas que
passaram pela privacdo de liberdade.

3 PROJETO REGRESSO

Por meio da Lei Estadual n°® 18.401/2009, ampliado em 2013
pela Lei n° 20.624, de 16 de janeiro de 2013, o Projeto Regresso foi
criado em parceria entre o PrEsp e MPP, e estabelecia a concessdo
de subvengao econdmica a empresas que contratassem formalmente
egressos do sistema prisional atendidos pelo PrEsp. (MINAS GE-
RAIS, 2009). Em consultas a documentos elaborados pelo MPP, o
Projeto Regresso surgiu a partir de estudos realizados pela propria
Oscip sobre o Sistema Prisional de Minas Gerais, que apontou a
necessidade de criagdo de uma iniciativa que apoiasse a insercao
laboral de egressos do sistema prisional. O grande incentivo para o
sucesso de Execucdo do Projeto, segundo o MPP, seria o pagamento
a uma subvencdo econdmica no valor de dois salarios minimos por
cada egresso contratado por empresas parceiras do Projeto. (INSTI-
TUTO MINAS ELA PAZ, 2012).

Desde sua implementagdo, o Projeto Regresso foi uma im-
portante frente de atuagdo do PrEsp. Executado em parceria com
o MPP, a grande vantagem voltada ao publico egresso do sistema
prisional era a ndo exigéncia do atestado de antecedentes criminais,
por parte das empresas parceiras do Projeto.

As empresas que manifestavam interesse em participar do
projeto deveriam se credenciar, segundo critérios estabelecidos pela
Edital de Credenciamento’. Apds conferéncia positiva do setor juri-
dico da SEDS, as empresas poderiam formalizar a abertura de vagas
junto ao MPP.

A efetiva atuag@o do Projeto iniciou-se em 2010, no qual 223
egressos foram encaminhados, ¢ deste contingente, 73 foram con-
tratados. No ano posterior, 350 encaminhamentos para as empresas
conveniadas ao projeto foram realizados, e, deste total, 76 egressos
foram contratados.

Aproximadamente 50 empresas disponibilizaram vagas,
desde a implementacdo do Projeto, em variados segmentos como:
mineracdo, industrias de servigos alimenticios, comércio varejista,
panificagdo, indastria téxtil, indlstria automobilistica, transportes,
industria de borracha, lavanderia, telemarketing, destacando maior
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parte das vagas para o setor de construcdo civil e limpeza urbana. Do
total de empresas conveniadas, segundo o MPP, somente seis empre-
sas solicitaram subvencao econdmica para contratacdo de egressos.

Cada parceiro, além das empresas conveniadas, possuia
atribuicdes especificas no que tange a Execugdo do Projeto: cabia
ao MPP a prospeccdo de empresas e vagas destinadas ao publico
atendido; monitoramento de todo o processo seletivo das empresas;
acompanhamento do trabalho executado pelo egresso junto a empre-
sa e elaboracdo de relatorios sobre a execugdo do Projeto. As ativi-
dades atribuidas ao PrEsp ndo diferiam muito das a¢des ja realizadas
pelo Programa em seu cotidiano: acolhimento, encaminhamento ao
mercado de trabalho e acompanhamento. Segundo gestores do Pro-
grama, o acompanhamento dos egressos era essencial para assegurar
a efetividade na inclusdo social.

Originalmente, as empresas que optavam por fazer convénio
com o projeto poderiam receber dois salarios minimos mensais por
egresso contratado, independente do cargo/fungdo, por um periodo
maximo de 24 meses. Para participar, cada empresa deveria consul-
tar o edital de credenciamento e cumprir as formalidades descritas
no documento de adesdo

De acordo com as diretrizes do Projeto, as empresas pode-
riam abrir processos seletivos especificos para os egressos, ou se-
legOes abertas para pessoas que estdo se candidatando a vagas de
trabalho sem qualquer interferéncia da iniciativa. Na divulgacéo do
processo seletivo, as empresas poderiam fazer exigéncias em rela-
¢do a vaga ofertada: experiéncia, qualificagdo, idade, porte fisico do
candidato e distancia do local de moradia. Em nenhuma hipotese os
técnicos sociais que encaminhavam os egressos aptos a vaga pre-
tendida divulgavam o tipo de delito que levou a condenagdo. Para
formalizacdo do encaminhamento, um formulario era preenchido
com informagdes pessoais do candidato e do processo seletivo a ser
entregue no dia da entrevista.

4 SINTESE DOS RESULTADOS

Nos anos estudados foram encaminhados 1.112 egressos para
o Projeto. Em 2012 foram encaminhados 644 egressos, dos quais
201 pessoas foram contratadas. No ano seguinte, 469 egressos foram
encaminhados e 147 contratados. Entre aqueles contratados pelas
empresas, 58% concluiram o ensino fundamental. Quanto a situagdo
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juridica dos contratados, 42% estavam em liberdade condicional,
40% em prisdo domiciliar e 16% em liberacdo definitiva.

O tempo médio entre contratagdo ¢ saida do emprego foi de
149 dias em 2012, e 117 dias no ano seguinte. O maior tempo de per-
manéncia no trabalho foi verificado entre os egressos entre 30 ¢ 39
anos. Os principais motivos de saida do trabalho foram: demissdo
pela empresa (73%), pedido de demissdo (9%) e abandono (17%).

A analise qualitativa apontou como maiores dificuldades dos
egressos: o ajustamento as regras do mundo do trabalho (cumpri-
mento de rotinas, horarios, obediéncia a hierarquia etc.), concen-
tragdo de postos de trabalho em atividades bragais, frustrando ex-
pectativas de trabalho e renda almejada; e, por fim, dificuldades das
empresas em fazer a gestdo de uma forga de trabalho com este perfil.

Ademais, houve a realizagdo de quatro entrevistas com re-
presentantes das empresas, cinco entrevistas com egressos inseridos
formalmente no mercado de trabalho via Projeto Regresso, além de
trés entrevistas realizadas com representantes do PrEsp e MPP.

e Percepcio dos Egressos

Dos egressos entrevistados durante a realizagéo desta pesqui-
sa, dois ainda trabalhavam nos mesmos cargos para os quais foram
encaminhados pelo PrEsp e aprovados em processo seletivo em
2013 e 2014 respectivamente. Os demais ndo exerciam atualmente
atividade laboral formal: um trabalhava na venda de livros usados
e os demais relataram realizar bicos esporadicos. Os dois egressos
que ainda permaneciam trabalhando atuavam como auxiliar de la-
vanderia.

Sobre as experiéncias profissionais até a prisdo, somente um
entrevistado relatou ter sempre trabalhado; os demais mencionaram
atividades pontuais de curta permanéncia, em cargos que ndo exi-
giam qualificagdo e grande nivel de escolaridade, como servente de
pedreiro, doméstica, auxiliar de carga e descarga, flanelinha etc.

Todos os entrevistados declararam ter exercido algum tipo
de atividade laboral durante o aprisionamento para fins de remicao,
exceto um egresso que também foi remunerado pelo trabalho exer-
cido. Segundo relato dos entrevistados, as atividades foram na area
de rouparia, limpeza, producdo de embalagens ¢ artesanato. Toda-
via, € explicitado na fala dos entrevistados que o trabalho executado
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durante a experiéncia prisional ndo contribuiu para melhor inser¢ao
laboral apds a liberagdo, funcionando mais como um passatempo.

Trabalhava pra poder ter uma ocupagéo, porque ali dentro vocé
pensa muita besteira. Ter uma ocupagdo. Ai depois quando eu sai
de 14 eu voltei 14 e peguei um troquinho, um dinheiro. (Informagéo
verbal )°.

Foi bom, né? Pelo menos eu distraia a minha mente um pouco, do
lado de fora, distraia minha mente. Ja pensou a gente num lugar
assim sem fazer nada? A gente tendo uma atividade, fazendo as
coisas, trabalhando, o tempo passa, a gente tem mais... né? (Infor-
magao verbal)’.

Ah, ndo. Tipo assim, trabalhar... Eu fazia mais artesanato assim,
fraga? Para ver se acabava o dia. Eu ficava na “Ala 04” que era a
ala de artesanato e de 1a a gente fazia os artesanatos e conseguia
levar para alguma feira, é... com trés dias de trabalho diminuia um.
(Informagéo verbal, grifo nosso)®.

Sobre a atividade exercida pelos egressos contratados pelas

empresas parceiras do projeto, destacam-se pontos positivos como o
fato de ter um emprego, bom relacionamento com chefias imediatas
¢ demais colegas de trabalho, assim como alguns pontos negativos,
como baixos salarios e alguns aspectos exigidos pela fungio (traba-
lho ser pesado, repetitivo).

770

Na empresa 14 eles me tratam super bem, nunca me pergun-
taram nada desse negocio de presidiario. Me aceitou do jeito
que eu sou, mesmo sabendo do meu passado. (Informacao
verbal)’.

Ah, a experiéncia que eu tive foi de conhecer pessoas boas
que estavam do lado 14 trocando altas ideias bacanas e que
agregou foram novos conhecimentos mesmo, fraga? Porque
o salario assim, se for para julgar, até o dos pessoal assim, ¢
um salario meio triste fraga? (Informagdo verbal)'.

ah.. o encarregado falava muito bem de mim, até hoje, en-
tendeu? Eles tudo falava bem do meu servigo, falava que
eu era muito esperta, que nunca teve uma pessoa esperta
como eu. O encarregado mesmo ja falou varias vezes comi-
go. Ai tinha uma menina que ia reclamar, “ta indo reclamar
de vocé”, me chamou no escritorio, “mas nés nao damos
confianga ndo, porque noés vé que vocé trabalha demais”.
Mas tinha uma mulher que tem dois anos que ela tava 1,
peixinho, sabe? Peixinho, essas pessoas que ¢ peixinho ai a
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gente ndo vigia, sabe fazer a cabega... (Informagdo verbal,
grifos nossos)'".

Um tnico aspecto concernente a condigdo de ser egresso do
sistema prisional que apareceu na fala dos egressos refere-se ao uso
da tornozeleira eletronica:

[...] E outra, depois que eu tava ha nove meses na rua, ja traba-
lhando, eles me colocaram tornozeleira. Meus processos tava em
Lagoa Santa, inclusive aqui at¢ me ajudou bastante, o PrEsp. Eu
tava sem saber. Fiquei um ano ¢ oito meses de tornozeleira ainda,
trabalhando, dando problema, porque d4 problema, com medo de
ser preso de novo, vinha aqui, a dona M. (técnica do programa) que
me atendia, ela fez de tudo! Ai ela pediu minha transferéncia, “vou
transferir vocé pra ca que ¢ bem mais facil” e foi certo. (Informa-
¢do verbal, grifo nosso)'.

Dos egressos que ainda continuam trabalhando, nenhum foi
promovido. Contudo, os entrevistados relataram a vontade de as-
cender profissionalmente dentro da empresa, mas nao apresentaram
planos concretos junto a empresa e nem fora dela.

Eu pretendo mesmo ¢ 14 dentro mesmo. Assim, subir, pra ganhar
um pouquinho mais. Entendeu? La dentro tem essas oportunida-
des, depende da gente. Tem uns pessoal 14 muito bacana comigo.
(Informagéo verbal, grifo nosso)®.

Eu t0 esperando a critério de Deus. T6 esperando os dias, os dias
passar. Porque eles 14 abrem a porta pra mim, néo teve preconceito
nenhum, eu sou muito grato a eles. Entdo eu deixo a critério de
Deus, quando eu fizer um curso e tiver outro servico eu converso
com eles, agradego o que eles fizeram por mim e sigo a minha vida.
(Informagéo verbal)'“.

Quando perguntados sobre a importancia do trabalho em suas
vidas, os entrevistados referiram perceber o trabalho como algo im-
portante, que traz dignidade, renda e afastamento do crime.

O trabalho ¢ a melhor coisa que tem! A gente acorda cedo, dis-
posto, trabalha, volta pra casa sossegado, sem dever nada pra nin-
guém. Eu arrependi de ter envolvido nisso, né? Perdido seis anos
da minha vida, s6 no sistema prisional, fora eu ja perdi mais uns
anos bons. Arrependi sim. (Informagdo verbal)*>

O trabalho ¢ dignidade, né? Vocé trabalha pra vocé conquistar, né?
Cada dia vocé conquista uma coisa na vida, né. Eu digo assim,
¢ uma dignidade sua, né? E o seu direito, vocé trabalha e com-
pra suas coisas, vocé quer comprar vocé compra, vocé ndo quer
comprar vocé€ ndo compra, entdo o trabalho é uma dignidade que
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a pessoa tem, ¢ um carater que a pessoa tem. Agora, se vocé nao
trabalha vocé ndo ¢ ninguém, vocé fica dependendo dos outros pra
comprar uma coisinha, uma coisinha outra, ¢ ruim demais. Pior
coisa ¢ dever o outro. Deixar depois falar “eu ajudei aquela pes-
soa”. (Informagdo verbal, grifo nosso)'s.

E importante destacar que se percebeu grande dificuldade por
parte dos entrevistados em informar sobre suas experiéncias de tra-
balho no que diz respeito ao sentido do trabalho para suas vidas e
quais aspectos agregadores destas experiéncias. Expectativas refe-
rentes ao futuro também nao foi algo contundente na fala dos entre-
vistados, mesmo daqueles que estdo trabalhando atualmente.

*  Percepcio das empresas

Foram realizadas duas entrevistas com empresas pertencentes
ao segmento de construgdo civil e as outras duas do setor de limpeza
urbana, localizadas em Belo Horizonte e Regido Metropolitana. To-
dos os representantes das empresas trabalhavam na area de recursos
humanos.

A motivacdo para participar do Projeto se deu em maior grau
pela necessidade de obtencdo de mao de obra, segundo os entrevis-
tados. Na fala de dois representantes da empresa, outra motivacao
foi o desejo de colaborar com a inclusdo social de um segmento
considerado excluido da sociedade: egressos do sistema prisional.

A demanda para a contratagdo de egresso do sistema prisional, pela
historia, eu ndo estava aqui quando foi realizada a parceria, surgiu
da indicag@o, da iniciativa de uma acionista. A gente comegou essa
parceria em 2009, por indicagdo dele, como mais uma opg¢do, além
de atender a uma demanda social, que a empresa M. também tem
essa preocupagdo, também como mais uma op¢ao de captagdo de
profissionais. (Informagao verbal)'”.

A subven¢do oferecida pelo Governo, como forma de in-
centivar a contratagdo de ex- detentos, foi pouco solicitada pelas
empresas. Dados do Instituto MPP comprovaram que apenas 27%
das organizagdes que contrataram esse tipo de mao de obra, desde a
implantacdo do Projeto, entraram com o pedido de recebimento do
beneficio. Entre os entrevistados, houve relatos de que o processo €
muito burocratico, o que acaba se tornando moroso e, muitas vezes,
inviavel para a empresa.
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De dificuldade, agora com relagdo a parceria com o Projeto Re-
gresso, foi a questdo da burocracia, que ¢ uma burocracia pouco
inteligente, por exemplo, nas nossas prestagdes de conta, chegou
um ponto que a SEDS pediu para a gente preencher um formula-
rio, nenhum problema com preencher formuldrio, mas que nem
eles sabiam como que preenchia. Nos tivemos duas reunides com a
equipe do financeiro deles, da auditoria, pra eles tentarem explicar
o que eles queriam daqueles formulérios e eles ndo sabiam. E um
exemplo [...] (Informagdo verbal)'®.

Isso corrobora os relatos dos representantes das empresas so-
bre a motivagdo de adotar o Projeto Regresso, que estd vinculada
ndo apenas ao objetivo de obter vantagens econdomicas, mas também
como mais uma alternativa de captagdo de mao de obra, além do de-
sejo de colaborar com a inclusdo social de pessoas que ja passaram
pela privacao de liberdade.

A disseminagdo sobre o projeto entre os demais funciona-
rios e a aceitagdo do publico interno se apresentou de forma distinta
entre as empresas. Todas as empresas mantiveram sigilo quanto a
condicdo juridica dos egressos contratados, sendo esta informagao
restringida ao departamento de RH. Em apenas uma empresa os en-
carregados sdo informados. Para todas as empresas pesquisadas nao
houve impedimentos caso o proprio egresso relatasse sua historia
aos colegas de trabalho.

A gente comunica que ¢ egresso somente para quem vai entre-
vistar, que sdo os encarregados, mestres, mas ha uma confiden-
cialidade, eles ndo saem espalhando na obra ou para ninguém da
empresa que aquela pessoa, que aqueles candidatos sdo egressos.
Mas ¢ muito tranquilo, os proprios egressos compartilham da sua
experiéncia. Teve inclusive um caso de um especifico que partici-
pou de palestras em todas as obras, ¢ muito aberto para isso, para
falar da mudanga de vida, porque a gente encontra na obra pessoas
com perfis muito semelhantes ao de egresso, com uma historia de
vulnerabilidade, ndo passaram pelo sistema penitenciario, mas tem
caracteristicas em comum. Entdo ele participou como demonstra-
¢do mesmo de mudanga. (Informagdo verbal)®.

Entretanto, percebem-se efeitos diferentes quando o egresso
relata sua experiéncia prisional:

E na realidade, o treinamento que a gente proporcionou para os
encarregados administrativos de obra, ¢ que a obra ndo precisava
saber, além dele, que ele era do projeto. Porque ndo tinha neces-
sidade. Eu acho que se pudesse acontecer qualquer coisa na obra,
eles ja poderiam ficar ligados “ah, pode ser o pessoal do projeto”,
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entdo era uma coisa que ficava mais sigilosa. Entdo, se ndo par-
tisse do proprio funciondrio, na hora do DDS de manhd, querer
falar alguma coisa, se expor, ninguém mais dentro da obra, os en-
carregados, sabia [...]. Entdo assim, tinha alguns que faziam ques-
tdo de falar: “olha, eu sou do projeto, eu sou ex presidiario” e se
expunham, e a gente também ndo achava isso muito interessante.
Tinha outros que ndo, trabalhavam normalmente, sem nenhum tipo
de problema, nem disciplinar, nada, muito tranquilo. (Informagao
verbal, grifo nosso)*.

Depende da forma com que eles passam. A gente ndo passa, ndo
gosta de falar, pra ndo ter nenhum tipo de discriminagéo. Agora de-
pende da forma que eles passam pra frente, porque as vezes passam
de uma forma natural, agora outras pessoas passam querendo meio
que amedrontar. Ai depende da forma que eles falam que a pessoa
receber, né? Normalmente vocé trabalhar com uma pessoa ali, de-
pendendo do crime que ela cometeu, querendo ou ndo isso deixa as
pessoas meio que inseguras. Ai depende deles, fica a critério deles,
se eles querem falar ou ndo. (Informagdo verbal)?..

Durante a execugdo do Projeto nas empresas pesquisadas, os
entrevistados disseram enfrentar algumas dificuldades. A primeira
delas, ainda na fase de contratacdo, referia-se a baixa qualificagdo
e pouca experiéncia dos candidatos, o que dificultava a inser¢do em
vagas consideradas mais qualificadas. Contudo, este fato era encara-
do como algo caracteristico de um segmento vulneravel socialmente
ndo especifico de quem passou pelo sistema prisional. Em relacéo
ao cotidiano de trabalho, as constantes faltas e baixa produtividade
dificultaram boa execugdo do trabalho segundo os entrevistados, in-
clusive sendo os principais motivos de demissoes, mas que também
ndo era algo peculiar de ser egresso do sistema prisional.

Todavia, os efeitos objetivos (restricdo de horarios, uso de
tornozeleira, comparecimento a audiéncias) e simbdlicos (estigma e
preconceito) do restante cumprimento da pena privativa de liberdade
apareceram como um fator dificultador em todas as empresas:

Olha, as vezes o que acontecia, a titulo de produtividade, porque
na engenharia é produgdo e produggo, tinha alguns que ndo pode-
riam ficar depois do hordrio porque tinham horario para entrar no
albergue, as vezes eles ficavam se sentindo prejudicados, porque
tinham a oportunidade de ganhar hora extra e ndo podiam ganhar,
porque tinham horario para entrar. Mas no decorrer virou uma ha-
bitualidade, uma rotina, entdo eles ja comunicavam quando era a
proxima visita, quando ele tinha que comparecer, entdo nio trazia
tanto transtorno assim. O que eu conseguia perceber ¢ que as vezes
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eles ficavam chateados com o horario que eles tinham que entrar
no albergue, entdo as vezes a gente ia ter um trabalho que eles
teriam a possibilidade de fazer hora extra e ndo poderiam, eles néo
tinham flexibilidade de horario. (Informagao verbal)®.

Pontos negativos “¢” a bendita da tornozeleira. E um ponto nega-
tivo, porque o trem quando comega a apitar, s6 Jesus. Esse P. H.
mesmo eu tive bastante problema com ele no inicio. [...] Ele foi até
preso, né? Ele até voltou e saiu de novo. Assim, questdo do horario,
igual sabado, tem alguns que ndo podem trabalhar porque ndo ¢é
liberado. (Informagao verbal, grifo nosso)®.

Apesar das dificuldades, os entrevistados referiram haver
muitos pontos positivos, como o comprometimento e a forga de von-
tade do egresso na busca por melhores possibilidades de inclusdo
social, que ocasionaram promogdes ¢ elogios de chefias imediatas,
além do reconhecimento de outros funcionarios da empresa da con-
tribui¢do social da parceria. E importante ressaltar que na fala dos
entrevistados a questdo do compromisso com inclusdo social deste
publico ¢ bastante enfatizada.

No que se refere a parceria com o PrEsp, sobre o acompanha-
mento dos contratados via projeto, ndo houve consenso entre os en-
trevistados sobre a efetividade dessa parceria. Alguns entrevistados
consideraram o acompanhamento essencial e agregador, ao passo
que outros declararam ndo haver um acompanhamento de qualidade:

Eu até deixava isso muito claro, que dependendo do volume de
obras e tudo mais, se eu ndo tivesse esse acompanhamento do Pro-
grama para dar o suporte, eu acho que ndo teria condicdes de dar
continuidade. A gente teve um funcionario, que eu estou me recor-
dando, que tinha envolvimento com drogas, entdo tinha dia que ele
ndo produzia, ele ficava num canto isolado. Entdo eu acho que se
ndo existisse esse suporte pra a gente esta tendo um problema com
ele assim, sera que tem jeito de vocés fazerem alguma intervengio?
eu no teria como nem tentar alguma outra possibilidade de ajuda-
-lo. Entdo sem o acompanhamento do projeto, acho que eu ndo
assumiria essa responsabilidade sozinha. Entdo tem que existir.
(Informagéo verbal)*.

Bom, a gente acompanha da mesma forma que acompanha todos
os outros, muito quando eles demandam, quando acontece alguma
coisa. Mas ndo tem um acompanhamento diferenciado, porque a
nossa ideia ¢ tratar de forma igual. O acompanhamento do progra-
ma ¢ muito bacana, s3o pessoas muito carentes de informacdo, e
o programa oferece um acompanhamento que ¢ de orientago juri-
dica, de acompanhamento psicoldgico, paralelo ao trabalho do RH
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da MASB, uma mao de obra que a gente talvez ndo desse conta de
realizar, entdo vem so para agregar. (Informagio verbal)®.

Falta. Falta mais acompanhamento. Eu falei assim.. Ou uma vez
a cada quinze dias, ou uma vez a cada trinta dias. [...]. Essa infor-
magao [sobre as restri¢des da pena] que ndo ¢ passada pra gente,
quando pode, qual data que pode. No sentido assim, “feriado pode?
Qual horario?”, “sabado e domingo pode? Qual horario?”’eles aca-
bam aproveitando, porque quando eles veem que nio tem esse
[acompanhamento].. .esse controle... (Informagdo verbal, grifos
nossos)*.

Exceto em um caso, as empresas consultadas afirmam nao re-
alizar projetos internos para a (re) socializagdo desse publico, mas se
mostraram abertas e dispostas a contribuir para o desenvolvimento
de agdes deste tipo.

5 CONCLUSAO

Como parte integrante de uma Politica Estadual de Preven-
¢do a Criminalidade do Estado de Minas Gerais, o PrEsp, procura,
em certa medida, dar conta das vulnerabilidades sociais e estigmas
decorrentes do aprisionamento e, também, prevenir socialmente a
violéncia e o crime por meio de a¢des de atendimento psicossocial e
juridico, encaminhamento para a rede de proteco social e inser¢ao
no mercado de trabalho.

Reconhece-se que a inser¢do no mercado de trabalho para
egressos do sistema prisional encontra pouca oferta de oportunida-
des de trabalho. Quase como regra, esse publico tem baixo nivel de
escolaridade e habilitagdo profissional e ¢ perseguido pelo estigma.
A experiéncia do Projeto Regresso demonstrou que tais caracteristi-
cas respondem pelos baixos salarios dos empregos oferecidos (prin-
cipalmente quando comparados as expectativas de renda de algumas
atividades ilegais), o que, muitas vezes, constitui um desestimulo a
adesdo as poucas ofertas de emprego no mercado formal de trabalho.

A baixa qualificacdo, os altos indices de turnover, a dificulda-
de em criar vinculos com a empresa, e a adaptacao as regras laborais
também foram apontados. No que concerne as questdes relacionadas
ao cumprimento do restante da pena, causam efeitos danosos ndo s6
para obtengdo de emprego, mas em outras instancias na vida desses
sujeitos (comunitaria, familiar, psicoldgicas).
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Infelizmente, o Projeto Regresso teve suas atividades encer-
radas no final de 2015, apds mudangas na gestao estadual. Contudo,
o PrEsp continua atuando para inserir egressos no mercado de tra-
balho por meio de parcerias com a rede municipal ou com empresas
que optem por ofertar vagas de emprego em negociagdo direta com
o Programa.

O grande desafio para programas\projetos que lidam com
segmentos estigmatizados, marginalizados ¢ romper com rétulos,
estigmas e pré-conceitos. Contudo, mesmo com a existéncia de tais
iniciativas, a forma como este individuo € visto pelos demais nao ¢é
atenuada e tampouco efeitos (re) socializadores sdo observados em
grande escala. O que esses programas e projetos ja existentes ino-
vam de fato? Como formular e implementar programas sociais que
desconstruam essas dimensdes (rotulo e estigma de eterno crimino-
s0)? E possivel atenuar esses aspectos?

Essa lacuna apresentada necessita ser aprofundada em pes-
quisas posteriores, contudo os achados deste trabalho podem trazer
contribui¢des importantes para a melhoria de Programas e Projetos
que atuam na inclusdo social de pessoas que passaram pela privagdo
de liberdade. Além disso, ¢ importante considerar que o individuo
egresso do sistema prisional carrega consigo representacdes produ-
zidas pela prética das instituicdes do sistema de justi¢a criminal e a
moralidade publica, entdo, a esse sujeito se apresenta uma reagao
muito mais contundente: como argumentos em defesa da sua eli-
minagdo, incapacitagdo ¢ maior controle por parte das instancias do
sistema de justica criminal.
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17 Depoimento retirado da entrevista feita com H, representante da Empresa 2.
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19 Depoimento retirado da entrevista feita com H, representante da Empresa 1.
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