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Resumo: Este artigo apresenta os resultados alcangados em projeto de pesquisa desenvolvido no Programa de
Pos-graduacdo em Estudos do Lazer — UFMG, que teve como objetivo identificar permanéncias e mutagdes no
lazer e no turismo de duas cidades que sediaram megaeventos esportivos, a Cidade do Cabo na Africa do Sul, e a
Cidade de Belo Horizonte no Brasil. A pesquisa teve abordagem qualitativa e a coleta dos dados foi realizada a
partir de revisdo bibliografica, observacdo, entrevista semiestruturada, grupo focal, e dados secundarios de
observatorios de turismo dos dois paises. Os resultados apontam que na Cidade do Cabo a utilizacdo do Cape
Town Stadium esta aquém da esperada, sendo os principais motivos relacionados a questdes historicas com raizes
no sistema do apartheid. Em relagdo ao turismo, o aumento do nimero de visitantes estrangeiros tem sido
registrado na cidade, com destaque para o aumento do fluxo de turistas da América do Sul. Em Belo Horizonte o
Estadio Mineirdo no p6s-Copa do Mundo ¢ avaliado pelos torcedores como um importante legado, mas € notado
que houve restricdo do acesso pelas classes populares ao equipamento de lazer por consequéncia do
empresariamento do estadio e da parceria-publico privada. No turismo o pds-Copa ainda ndo refletiu aumento
significativo de turistas estrangeiros na cidade.
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Abstract: This article presents results achieved in a research project developed at the Post graduate Program in
Leisure Studies - UFMG, which aim ed to identify permanences and changes in leisure and tourism in two cities
that hosted mega sporting events, Cape Town in South Africa and Belo Horizonte in Brazil. The research had a
qualitative approach and the data collection was carried out through bibliographic review, observation, semi-
structured interview, focus group and secondary data from tourism observatories in both countries. The results
show that in Cape Town the Cape Town Stadium is lessused than expected, the main reasons being related to
historical is sues rooted in the apartheid system. Regarding tourism, thein crease in the number of foreign visitors
has been registered in the city, with emphasis on thein crease in the tourist flow from South America. In Belo
Horizonte, the Mineirdo Stadium after the World Cup is evaluated by the users as an important legacy, but it is
observed that the access by the popular classes to the leisure equipment is now restricted as a result of the public-
private partner ship and its profit motive managing the stadium. Concerning tourism, the post-World Cups cenario
has no tyet reflected a significant in crease in foreign tourist sin the city.
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1 Introducao
A conjuntura de criagdo dos megaeventos se dd no final do século XIX a partir da
expansao do capitalismo, da industrializacao, e da transformac¢ao das cidades em metrdpoles.

O inicio da era de megaeventos foi em 1851 com a realiza¢do da primeira exposicao universal
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realizada em Londres, Inglaterra. Denominada “Exposicao dos Trabalhos da Industria de Todas
as Nacdes” ¢ considerada pela historiografia o acontecimento inaugural do género megaeventos
(ZIVIANI, 2016). Décadas mais tarde, a Fédération Internationale de Football Association
(FIFA), fundada em 1904, realizou a primeira edicao do seu megaevento, a Copa do Mundo de
Futebol em 1930.

Na contemporaneidade, os investimentos em megaeventos internacionais de lazer
e turismo sao justificados por seus promotores como geradores de legados para as cidades-sede,
em especial os de longo prazo relacionados a infraestrutura (BOB; SWART, 2009). Um
megaevento pode ser definido pelo nimero de participantes e, ainda que possa ser caracterizado
como de curta duragdo, demanda preparagdo longa e por vezes intermitente. Ele tem sempre a
expectativa de milhdes de participantes e impactos econdmicos de grande escala concentrados
em despesas de capital e trabalho, principalmente nos setores de construcao civil e de servigos,
como hospedagem e transporte (COSTA, 2008; COTTLE; ROMBALDI, 2014; HALL, 1992).

Em 2010 a Africa do Sul foi o primeiro pais do continente africano a receber a Copa
do Mundo FIFA de Futebol (CM 2010). Anunciada como sede em 2004, o pais mais
desenvolvido do Continente Africano recebeu o megaevento que mobilizou 9 (nove) cidades-
sede. A expectativa era que a mobilizagdo da populagdo para sediar um megaevento esportivo
contribuisse para unir os povos com objetivo de reduzir as sequelas do sistema politico
Apartheid. A Cidade do Cabo, uma das sedes do megaevento em 2010, capital administrativa
da provincia de Western Cape com populagdo de 3.740.026 habitantes ¢ a segunda cidade mais
populosa da Africa do Sul (STATS SA, 2017).

J& o Brasil experimentou entre 2007 e 2016 a realizagdo de megaeventos esportivos,
como os jogos Pan e Parapan-Americanos 2007, os V Jogos Mundiais Militares Rio 2011,a
Copa das Federacoes 2013, a Copa do Mundo FIFA de Futebol 2014 (CM 2014), os Jogos
Olimpicos e Paralimpicos de Verdo 2016. O periodo durou quase uma década, ganhando
algumas denominagdes como “Década de Ouro” (UVINHA, 2016), "Tsunami esportivo", e
"Cometa do Desporto" (SILVA, 2011). Em 2007, o Comité Executivo da FIFA, “deu o direito”
ao Brasil de organizar a vigésima edi¢ao do Mundial de Futebol. Além de envolver atletas e
técnicos de 32 paises, movimentou agentes politicos, empresarios, € grupos da sociedade civil,
com objetivos diversos em torno do megaevento que ocorreu em 12 (doze) cidades (DAMO;
OLIVEN, 2013). Belo Horizonte, cidade anfitria da CM 2014 ¢ o terceiro centro economico do
Brasil, capital do Estado de Minas Gerais, com populacao estimada de 2.512.070 habitantes
(IBGE, 2019).
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Mas quais sdo os legados para as cidades ao sediar e organizar o megaevento Copa
do Mundo FIFA de Futebol? Quais foram as permanéncias e muta¢des nas praticas de lazer da
populagdo residente, na sua relagdo com os equipamentos de lazer (re) construidos para a Copa
de 2010 e 2014? Quais sao os legados para o turismo das cidades-sede, na sua relagdo com o
aumento do fluxo de turistas internacionais ap6s a realizacdo do megaevento?

Neste artigo, apresentamos parte dos resultados alcangados em projeto de pesquisa
desenvolvido no Programa de Pds-graduagdao em Estudos do Lazer (UFMG), que teve como
objetivo identificar permanéncias ¢ mutagdes no lazer e no turismo de duas cidades que
sediaram megaeventos esportivos, a Cidade do Cabo na Africa do Sul, e a Cidade de Belo
Horizonte no Brasil.

A pesquisa de abordagem qualitativa coletou dados a partir de revisao bibliografica,
observacao simples (GIL, 1994), grupo focal (GATTI, 2005; THOMAS; NELSON;
STEPHEN, 2007), entrevista semiestruturada e coleta de dados secundarios em observatorios
de turismo. Posteriormente, construiu-se categorias de andalise conforme sugerido por Barbour
(2009) e Gibbs (2009).

Para compreender os impactos da Copa no lazer da populagao residente relacionado
aos Estadios (re) construidos para o megaevento, além da revisdo bibliografica percorremos o
seguinte caminho: a) Na cidade de Belo Horizonte realizamos observagdo simples em partidas
de futebol e shows, e posteriormente realizamos um grupo focal com frequentadores do Estadio
Mineirao; b) Na Cidade do Cabo, a observagao aconteceu em visita ao Cape Town Stadium e
aos equipamentos de lazer ao seu redor. Posteriormente foi realizada entrevista semiestruturada
com um académico da Universidade de Stellenbosch, que além de frequentador do Estadio ¢
um profissional que atua no segmento desportivo de futebol da cidade.

Para compreender os legados para o turismo das cidades-sede, trabalhamos com
revisdo da literatura e anélise de dados do fluxo de turistas estrangeiros no Brasil ¢ na Africa
do Sul, a partir de publicacdes da Organizagao Mundial do Turismo (OMT). No Brasil os dados
foram complementados com dados do Ministério do Turismo, e na Africa do Sul com dados do
Departamento de Turismo do Governo do Estado da Provincia Western Cape e do portal

especializado no barometro turistico do pais.

2 O Cape Town Stadium: um elefante branco em um bairro de brancos

Os estadios sdo equipamentos especificos de lazer, ou seja, equipamentos de uso
coletivo construidos para abrigar atividades e eventos de lazer (PELEGRINI, 2004;
SANTANA; TAVARES; CLEVERTON, 2017). Em seu novo formato, os estadios sao
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apresentados para a sociedade como equipamentos multiuso, capazes de realizar eventos nao
estritamente relacionados com o futebol. Essa justificativa mascara o custo da construcao e
posterior manutengao, que ficara a cargo do contribuinte, como foi o caso do Estadio da Cidade
do Cabo.

As margens do Oceano Atlantico, o Cape Town Stadium, que se tornou simbolo do
urbanismo e da arquitetura iconica da Cidade do Cabo, aparece com destaque na maioria das
matérias de promog¢ao turistica, principalmente nos materiais publicitarios com fotos
panoramicas. Ele se destaca na paisagem da cidade junto com a Table Mountain, outro atrativo
turistico da regido (Foto 1). Durante a CM 2010 o Estadio recebeu 5 (cinco) partidas na fase de
classificagdo e 2 (duas) na fase final, assim jogaram no Estadio 12 (doze) diferentes selegdes.
Ao redor do estadio foi construido um Parque que também ¢ administrado pela Prefeitura, e ¢
considerado um legado para o lazer do residente no pos-Copa.

Foto 11?.‘1{’,2 ];olwn Stdiu - id d Cb.

[ r——

Fonte: Acervo Virtual The Public News Hub 2017.

No local onde foi construido o Cape Town Stadiumja existia um outro denominado
Green Point Stadium, que foi reformado e hoje ¢ um Clube de atletismo, Green Point Athletics
Stadium. As obras se iniciaram em 2007, depois de muita controvérsia de onde seria o palco
que receberia os jogos da CM 2010 na Cidade do Cabo. Dois outros lugares chegaram a ser
cogitados, o Estadio de Newlands, casa do time de rugby Stormers, que fica localizado em um
bairro de maioria da populacdo branca, e o Athlone localizado em um bairro do suburbio a 10
km do centro da cidade, que historicamente ¢ habitado majoritariamente por moradores negros
e mesti¢os — coloured (BOB; SWART, 2009). Segundo o censo demografico de 2011, no bairro
de Athlone, 92,9% dos moradores eram formados por pessoas mesti¢as/coloured e negros.

Outros 4,5% formados por asiaticos e indianos, ¢ somente 0,3% por brancos (STATS AS,
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2017). Enquanto no bairro do Green Point, 62,4% dos moradores sdo brancos, 31,2%
mesticas/coloured 6,5% asiaticos ¢ outras (STATS SA, 2016).

O governo local do partido de Nelson Mandela defendeu que o novo estadio fosse
construido em uma zona que necessitasse de desenvolvimento, sendo a regido preferida
Athlone. Porém, a FIFA e seus parceiros rejeitaram o local indicado € um dos motivos alegados
foi que o turista e os telespectadores teriam contato com muita pobreza. Definiu-se entdo que o
Estadio fosse construido no Green Point. Mesmo com a troca do local, as obras de melhorias
no AthloneStadium foram realizadas e tratadas como um legado social da CM 2010 para a
cidade (BOB; SWART, 2009).

O Cape Town Stadium foi construido em uma regido de bairros onde vivem familias
com alto poder econdmico, proximo ao centro da cidade, em uma regido em processo de
revitalizagdo, regeneracao urbana e de interesse turistico. A area reflete o contexto histérico da
Lei das Areas de Grupos que designou bairros raciais no periodo apartheid. Nas observagdes
de campo, constatamos que a maioria da populagdo negra presente no territério s6 estava no
local a trabalho, além de raramente termos presenciado pessoas nao negras trabalhando.

Os anos que antecederam os preparativos para a CM 2010 foi um periodo em que
os anfitrides do megaevento criaram expectativas positivas. Bob e Swart (2009), ao realizar um
estudo sobre a percep¢ao dos moradores dos dois bairros, Green Point e Athlone, a respeito de
questdes relacionadas a Copa e aos estadios da cidade que seriam impactados pelo evento,
identificou que 90% dos entrevistados de ambas regides eram favoraveis a construcdo do
estadio, principalmente pela expectativa de que isso contribuisse para a melhoria do futebol na
regido e no desenvolvimento esportivo, além de criar oportunidades de emprego, renda, e
impulsionar a economia. Destacaram também que seria uma oportunidade para assistir partidas
de futebol ao vivo. Embora a pesquisa de Bob e Swart (2009), tenha apresentado que a maioria
dos moradores de ambas localidades eram favoraveis a constru¢ao do estadio, identificamos
que a Associagdo dos Moradores Green Point Ratepayers & Residents Associations e engajou
para impedir a constru¢do do Cape Town Stadium. Foram dois anos de conflito até que os
governantes conseguissem finalmente chegar a uma decisao e conciliar as tensoes.

Com o proposito de compreender melhor a percep¢ao do residente, realizamos
entrevista semiestruturada com alguns moradores. Um dos entrevistados na pesquisa, o qual
tera o seu anonimato preservado pela sigla CPT, frequenta o estddio e acompanhou todo o
processo pré e poés-Copa do Mundo de 2010 em sua cidade. CPT relatou que a cidade do Cabo

¢ um local onde predominou o colono branco europeu e os brancos nao foram formados para
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jogar futebol, observando que os clubes de futebol mais populares da Africa do Sul estdo na
cidade de Soweto regido metropolitana de Johannesburgo. O entrevistado externaliza “Entdo é
todo um processo historico que tera que ser vencido e construido para tornar o Futebol um
esporte popular na Cidade”. O Cape Town Stadium ¢é a casa do time de futebol 4jax Cape
Town que nasceu em 1997 a partir da fusdo de outros dois clubes locais. Um novo clube foi
fundado na cidade ha dois anos, o Cape Town City, e segundo CPT, a fundagdo desta nova
equipe a médio e longo prazo pode trazer novas perspectivas para o futebol da Cidade, e por
consequéncia para a sustentabilidade financeira do estadio.

Nas observagdes, identificamos que as imedia¢des do Cape Town Stadium nio sao
massivamente frequentadas pela populacdo para atividades de lazer e sociabilidade, ndo com a
mesma intensidade que a Esplanada do Estadio Mineirdo em Belo Horizonte. O local proximo
com maior fluxo de residentes e turistas ¢ o Water Front. A Prefeitura local, que ¢ a gestora do
estaddio e do parque enfrenta dificuldades para dinamizar e tornar a area mais atrativa e
frequentada em fungao da associacdo do bairro que segue engajada em impedir a popularizagao
do local.

Uma vez que o estadio ndo consegue ser sustentavel do ponto de vista financeiro, a
Prefeitura local arca com os prejuizos. Durante os preparativos da Copa do Brasil houve
informagdes sobre uma discussdo radical de demoli¢do do Cape Town Stadium, momento em
que se fazia referéncia e especulagdo sobre o futuro dos estadios do Brasil p6s CM 2014. Na
Cidade do Cabo nao ha clubes de futebol capazes de levar grandes publicos aos jogos e tornar
o estadio financeiramente sustentavel. Embora o futebol seja um esporte popular em toda a
Africa do Sul, na Cidade do Cabo, e especialmente no Bairro Green Point, o rugby ¢ o esporte
mais popular e o que tem mais investimentos financeiros (patrocinio e marketing).

Para se ter uma ideia da popularidade do rugby, enquanto o time de futebol da casa,
0 Ajax, leva em média 5 mil torcedores, menos de 10% da capacidade do Estadio que comporta
64.100, o time de rugby mais popular da cidade, o Stormers leva em média 30 mil torcedores
ao seu estadio. Segundo o entrevistado, CPT, existia um acordo entre a prefeitura e os times de
rugby para transferirem seus jogos para o Cape Town Stadium, porém ap6s a CM 2010 o acordo
nao se materializou. Um dos motivos seriam as perdas financeiras em ter que alugar o Estadio.
Assim o Cape Town Stadium p6s-Copa do Mundo FIFA 2010 ¢ um megaequipamento de lazer
construido com recursos dos contribuintes anfitrides do megaevento, com utiliza¢do aquém da

esperada.
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3 O empresariamento do Estadio Mineirao em Belo Horizonte

Inaugurado no ano de 1965, o megaequipamento de lazer Estddio Governador
Magalhaes Pinto, conhecido popularmente por Mineirdo (Foto 2), se localiza em uma regido
afastada do centro da cidade de Belo Horizonte. Posicionado as margens da Lagoa da Pampulha,
uma das principais regides de lazer e turismo da cidade, o Mineirdao ¢ tombado pelo patrimonio
cultural municipal, e também ¢ uma das Zonas de Amortecimento do “Conjunto Moderno
Pampulha”, tombado como patrimoénio da humanidade pela Organizagao das Nagdes Unidas
para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura (FUNDACAO MUNICIPAL DE CULTURA, 2014).
Apontamos que o local historicamente foi ocupado pela elite econdmica da cidade
(FERREIRA, 2007). Desde sua fundacdo, ¢ palco das principais partidas de futebol das trés
maiores equipes da cidade, o América Futebol Clube, o Clube Atlético Mineiro e o Cruzeiro

Esporte Clube.

Foto 2: Estadio Mineirdo Apds a reforma - Belo Horizonte.

o g

Fonte: Acervo Jornal o fempo — (TEIXEIRA, 2015).

No periodo de preparagao para CM 2014, para atender as exigéncias da entidade
promotora do megaevento (FIFA) o Governo do Estado de Minas Gerais fechou o Estadio em
2010 para obras que foram finalizadas em 2012. Entre as principais alteragdes estdo: o
rebaixamento do gramado; o fim do setor geral (setor popular), que deu lugar a novas
arquibancadas e cabines; a setorizagao do estadio; e a constru¢ao de uma esplanada externa. O
discurso vigente dos governantes era a modernizacgao para sustentabilidade financeira posterior
ao evento (LAGES, 2014).

Antes da reforma, o Mineirdo era gerido pela Administra¢do de Estadios do Estado

de Minas Gerais, uma autarquia do Governo do Estado que foi extinta. Apos a reforma, o
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Estadio passou a ser administrado pela empresa Minas Arena, uma sociedade de proposito
especifico criada por meio de uma parceria publico-privada (PPP), com direito ao uso do estadio
por 25 anos. E recorrente nos noticiarios locais polémicas entre a concessionaria Minas Arena
e o Governo do Estado alegando prejuizos financeiros. A PPP na gestdo do Mineirdo desde
2013 ¢ alvo de criticas de parlamentares da Assembleia Legislativa de Minas Gerais, que
ensaiaram por diversas vezes a criagdo de uma Comissdo Parlamentar de Inquérito para
investigar o contrato entre o Governo com a concessiondria (PRATES, 2014; TEIXEIRA,
2015).

Durante o periodo da reforma muito se discutiu quais seriam os possiveis impactos
para a populacdo residente usudria do Estadio. Lages (2014), em estudo sobre o projeto de
reforma, ja problematizava se as mudancas modificariam ou influenciariam as praticas de
esporte e lazer dos frequentadores do Mineirdo. Ao analisar os documentos do planejamento
estratégico integrado entre o Governo do Estado e a Prefeitura, o autor ndo identificou questdes
que abordassem o acesso e o destino dos frequentadores do Setor Geral, que foram excluidos
do projeto de modernizagao. Uma das mais importantes mudangas com a reforma do Mineirao
foi a redugao da capacidade de publico nas arquibancadas, que passou de 132.834 para 61.160
mil pessoas. A instalacdo das cadeiras em todo o estddio ndo alterou a pratica da maioria dos
torcedores de assistir aos jogos de pé. No grupo focal realizado com torcedores frequentadores
do Estadio, os participantes relataram que do ponto de vista da visibilidade do campo, ficou
mais facil assistir as partidas de qualquer lugar. Mas as cadeiras incomodam e representam um
perigo para integridade fisica dos torcedores, além de nao fazerem parte da cultura da maioria
dos frequentadores do Estadio.

A arquibancada foi dividida em setores (setoriza¢do), o que representou uma nova
segregagao socioespacial dentro do estadio, separando torcedores de acordo com seu perfil
cultural, social, econdmico, e por seu modo de torcer. Casos de torcedores que nao conseguem
ingressos para o setor desejado em fun¢do da demanda do jogo sdo recorrentes. Um caso
emblematico foi identificado durante a coleta de dados no seminério promovido pelo
Movimento Resisténcia Azul Popular (RAP), quando um dos participantes discursou afirmando
que um amigo havia sido vitima do Novo Mineirdo. Em fungao da setorizacao e da proibi¢cao
do livre acesso entre as arquibancadas, foi apresentado o caso do torcedor Eros Datilo Belizario,
que ao tentar migrar de um setor para o outro buscando o setor da sua torcida entrou em luta
corporal com os segurangas da Minas Arena e foi a 6bito (NOGUEIRA, 2017; OLIVEIRA,
2016).
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O fim do setor geral e a setorizacdo do Estadio no pds-Copa de 2014 inaugurou a
logica mercadologica, onde o torcedor se tornou um mero consumidor. Anteriormente, esse
torcedor-cidaddo era subsidiado pela ADEMG/Estado de Minas Gerais, responsavel por
promover uma politica de lazer acessivel aos contribuintes, com promog¢ao de campanhas de
democratizagao dos tickets de acesso. O Estado de Minas Gerais se tornou parceiro da empresa
gestora do Estadio em detrimento do cidaddo, que por sua vez esperava que a CM 2014
trouxesse nao somente melhorias das condi¢des de infraestrutura do estadio, mas também a
continuidade de acesso democratico ao megaequipamento de lazer.

Nas memorias dos torcedores que participaram do grupo focal, foi resgatado que
era possivel ter acesso ao estadio ganhando ingresso apds comprar produtos em diversos bairros
da cidade, ou seja, diretamente na comunidade. Atualmente os ingressos mais acessiveis para
assistir partidas de futebol no Estadio Mineirdo sao para os torcedores do Cruzeiro Esporte
Clube, que pagam mensalidade para o clube, os chamados s6cio-torcedores, com preferéncia
para compra de ingressos a pregos promocionais. Assim, se um torcedor que nao ¢ cliente do
Clube opta por desfrutar individualmente ou com a familia indo a uma partida de futebol arcara
com um custo mais alto podendo chegar ao dobro do prego praticado para o socio-torcedor.

Fora do Estadio, a Esplanada do Mineirao ¢ reconhecida por parte dos integrantes
do grupo focal como um legado positivo, pois a cidade ganhou um novo local para promog¢ao
de eventos e para pratica de atividades de esporte e lazer. Sua construgdo também marcou o que
seria 0 novo padrao da area externa do estadio com a expulsdo de familias que atuavam
profissionalmente com a venda de alimentos e bebidas, algumas que atuavam na venda do prato
tipico do estadio, o “Tropeirdo”.

Assim, o Mineirdo, que antes de sua reforma para a CM 2014 era um equipamento
de lazer administrado pelo poder publico e mantido com recursos do contribuinte, teve sua
gestdo transferida para iniciativa privada, que passou a explora-lo economicamente para auferir

lucro com as partidas de futebol, concertos musicais, congressos e locagdo de lojas.

4 O turismo na Cidade do Cabo Pos-Copa 2010

Posterior a realizagdo da CM 2010, a FIFA (2011) divulgou um estudo afirmando
que os numeros para o turismo foram positivos para a Africa do Sul. Por ocasido do
megaevento, 309.000 turistas estrangeiros estiveram no pais, embora as projecdes iniciais
estimassem que seriam mais de 450.000 pessoas. Assim como no Brasil, uma consultoria foi

contratada para subsidiar os dados do governo e convencer a populagdo a apoiar o evento. Nessa
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ocasido, a empresa Grant Thornton previu a criagdo de 415.000 novos postos de trabalho
(CORNELISSEN; BOB; SWART, 2011).

No campo da hotelaria, Ferreira & Boshoftf (2014) apresentaram um quadro de crise
posterior a CM 2010 na cidade, especificamente no setor de hotéis de luxo da cidade. No pos-
Copa mais de um milhdo de empregos foram perdidos na Africa do Sul. E importante destacar
que, assim como no Brasil, criou-se uma situacdo de exce¢do que garantiu a FIFA o ndo
pagamento de 2,5 bilhdes de ddlares em impostos ao pais anfitrido, fazendo da CM 2010 a mais
rentavel para a entidade organizadora da competicio até entdio (MARCHI JUNIOR et al., 2014;
MOSHOESHOE, 2014).

Em 2016, nas observacdes de coleta de dados foi possivel constatar que a Cidade
do Cabo ¢ extremamente turistica, muito diferente de Belo Horizonte, mas muito similar ao Rio
de Janeiro. Turistas da Europa e da América do Norte se misturam com turistas de todas as
partes do continente africano. A Table Mountain, que € o principal atrativo da cidade, pode ser
visualizada de diversos pontos da cidade. Nos cartdes postais, ela e o Cape Town Stadium sio
os destaques da cidade. Do ponto de vista de organizacao da oferta turistica, a Cidade do Cabo
oferece aos turistas experiéncias diversificadas que vao desde passeios a jardins botanicos e
visitas a fazendas produtoras de vinhos, a0 nado com tubardes no Cabo Ocidental.

A historia do Regime do apartheid na Cidade do Cabo ¢ um tema de muito interesse
do turismo cultural que mantém diversos roteiros dedicados a tematica. Um deles ¢ o passeio a
Robert Island, ilha onde Nelson Mandela e outros militantes antirregime apartheid ficaram
encarcerados. O Cape Town Stadium, que € icone da arquitetura urbanistica da cidade, quando
comparado com outros atrativos turisticos ¢ pouco frequentado. Na observacdo constatamos
que os turistas passam de van em city tours, param para tirar fotos e selfies, e seguem para o
proximo atrativo. O estadio dispde de uma visita guiada onde € possivel conhecer sua historia,
seus bastidores e curiosidades, mas poucas pessoas realizam a visita, fato que pode ser
constatado no site/aplicativo de avaliacao de equipamentos turisticos Tripadvisor (2017), onde
o ponto turistico tem 320 avalia¢des. Fazendo um comparativo no mesmo aplicativo, a Table
Mountain tem mais de 16.000 avaliagdes.

Um tema que poderia ser explorado para gerar publico e renda para o estadio, haja
vista as dificuldades financeiras pelas quais ele passa, poderia ser a criagdo de um museu
tematico dedicado a segregacdo racial no esporte durante o regime do Apartheid, uma vez que

esse ¢ um dos principais temas do turismo cultural da cidade.
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Se no primeiro momento posterior a CM 2010, o cenario era de pessimismo,
conforme apresentado por Cornelissen, Bob e Swart (2011) e Ferreira & Boshoff (2014),
segundo o morador da cidade entrevistado para essa pesquisa, CPT, a Cidade Mae da Africa do
Sul vem recebendo um niimero cada vez maior de brasileiros e de turistas da América do Sul
no pos-Copa. O entrevistado destacou que ¢ cada vez maior o numero de brasileiros que buscam
o Pais para fazer intercambio e estudar inglés, que ¢ uma opg¢ao mais econdmica do que ir para
os EUA, Canadé ou Europa. A informacao ¢ confirmada pelos dados divulgados pelo Ministério
do Turismo da Africa do Sul, onde é apresentado que a América Central e do Sul foram as
regides com os maiores crescimentos entre os paises que enviaram turistas para o pais. O Brasil
¢ destaque, pois registrou crescimento significativo de 74,7% passando de 15% posicdo em 2016
para a 9* posi¢do em 2017, sendo um dos paises que mais visitam a Africa do Sul (AFRICA,
2017). O Aeroporto Internacional da Cidade do Cabo também registrou aumento no nimero de
turistas estrangeiros, e contabilizou no ano de 2017, aproximadamente 1 milhdo de
desembarques internacionais, aumento de 25,1% em relagdo ao ano anterior (ACSA, 2017).

A partir das informagdes coletadas na entrevista e nos indicadores em 6rgaos
oficiais de turismo da cidade, ¢ possivel afirmar que a CM 2010 pode ter sido relevante na
promogio da Cidade do Cabo enquanto destino turistico. E importante considerar que a cidade
ja tinha forte vocacao turistica, e ¢ uma das principais cidades do ponto de vista economico do
continente Africano. A queda do regime do apartheid em 1994 abriu as portas ndo somente
para os turistas europeus, que em 2015 representavam 57% dos visitantes, mas também para o

proprio continente africano que corresponde a 17% dos desembarques internacionais.

5 O Turismo em Belo Horizonte Pos-Copa 2014

Em Belo Horizonte os legados para o turismo estariam relacionados com a
oportunidade de melhorar a infraestrutura de apoio e atendimento ao turista da cidade, como
foi o caso da melhoria das vias urbanas, do aeroporto Internacional de Confins, das linhas de
crédito para reformas e construcdo de empreendimento hoteleiro, e a expectativa de aumento
do fluxo de turistas a partir da projecdao das cidades-sede. Este ultimo tema gerou grandes
expectativas na cadeia do turismo da Cidade, com o ganho em termos de visibilidade, com a
possibilidade de entrada da capital mineira no seleto clube das global cities. Posterior a
realizacdo da CM 2014, assim como na CM 2010, o Governo divulgou boletins afirmando que

os numeros foram positivos € que os aeroportos que tiveram investimentos antecipados estao
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em melhores condic¢des, sendo um legado de infraestrutura turistica que atende ndo somente o
turista estrangeiro, mas também o turista doméstico.

Na expectativa de receber um grande nimero de turistas durante o0 megaevento e
preocupados com o déficit de leitos da cidade, os gestores da Prefeitura Municipal de Belo
Horizonte — Gestdo Marcio Lacerda (2009 - 2016) — propuseram e aprovaram junto ao
Parlamento Municipal, legislacdo a fim de assegurar as condi¢des necessarias para cumprir os
compromissos assumidos com a FIFA. No que tange aos meios de hospedagem, estimulou-se
a construcdo de novos empreendimentos hoteleiros na cidade concedendo beneficios aos
empreendedores que construissem novos hotéis e apart-hotéis até fevereiro de 2014 (BELO
HORIZONTE, 2010).

Nas vésperas da CM 2014, muitos empreendedores que usufruiram da oportunidade
que a legislagdo oferecia ndo honraram o compromisso legal e diversas obras ndo foram
concluidas a tempo. Entretanto, as 74 obras autorizadas impactaram todo o segmento de
hospedagem na cidade a partir de uma maior oferta de leitos. Apos a Copa o setor hoteleiro da
cidade passou a enfrentar uma crise, pois embora os hotéis tenham ficado com taxas de
ocupacdo acima da média nos dias de jogos da CM 2014, apds o evento as taxas de ocupagdo
mostraram queda naturalmente, mas agravada pela nova realidade da cidade, a superoferta de
leitos. Os anos que se seguiram apresentaram prejuizos financeiros para o setor, que foram
somados pela crise politica e financeira do pais, e 10 hotéis fecharam suas portas (ABIH — MG,
2015; HOTEIS, 2016).

Se por um lado a Prefeitura e os legisladores municipais incentivaram a construgao
de novos empreendimentos hoteleiros, pouco se falou, ou s6 se falou nas vésperas da Copa, dos
outros meios de hospedagem, que os promotores chamaram na ocasido de “alternativos”, como
os albergues, as casas de acolhida no modelo de turismo solidario, campings e pontos de apoio
para motorhomes ¢ trailers, ignorando a diversificagao do publico de turistas latino-americanos.
A cidade perdeu a possibilidade de estreitar a relagdo dos turistas com a comunidade autdctone,
o que poderia ter lhe possibilitado a amplia¢do das relagdes de troca e lagos de amizade que
perdurassem posterior ao megaevento. Segundo Frois (2008), nem todos os turistas estdo
interessados no consumo de paisagens, e sim em aspectos da cultura local, que em uma grande
metropole de cultura homogeneizada s6 ¢ possivel na vivéncia cotidiana em bairros e
comunidades.

O megaevento passou, mas os representantes do setor hoteleiro argumentam a

necessidade de tornar a cidade mais atrativa para o turismo de lazer e negocios, criando uma
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politica efetiva de promog¢ao de eventos na cidade. Das 12 cidades que sediaram a CM 2014,
somente Sao Paulo figura no ranking das 50 cidades que mais realizaram eventos globais, atras
de cidades da América Latina como Lima, Cidade do México e Santiago. Nesse ranking a
cidade de Belo Horizonte figura na 13* posi¢ao entre as cidades brasileiras, tendo realizado em
2017, somente trés eventos internacionais, o que pode ser utilizado como um indicador para
refletir se a cidade entrou no clube das cidades globais (ANUARIO..., 2011, 2013, 2015 ¢
2017).

Apos a realizagao da CM 2014, os gestores governamentais da politica de turismo
do Brasil divulgaram notas afirmando que estavam satisfeitos com o nimero de turistas
estrangeiros, cerca de 700.000, como nimeros que superaram as expectativas (PODER...,
2014). Quando comparados com os nimeros de chegadas durante a CM 2010 na Africa do Sul,
a diferenca ¢ bastante consideravel. A Copa africana recebeu 309.000 turistas, mas igualmente
foi comemorada pelos gestores e divulgada como um sucesso pela FIFA.Quando analisamos os
bardmetros de turismo atuais dos dois paises, percebemos que a situagdo € inversa, no que diz
respeito a chegada de turistas internacionais. Identificamos que o Brasil, pais colossal,
continental, com toda sua diversidade cultural e gigantesca costa maritima, recebe menos
turistas estrangeiros que a Africa do Sul. Enquanto a Africa do Sul recebeu 8,9 Milhdes de
turistas em 2015, o Brasil ficou com 6,3 milhdes (UNWTO, 2016).

Ao analisar os dados do Anuario Estatistico de Turismo de Minas Gerais,
identificamos que as chegadas de turistas internacionais bateram recorde em 2017, com a
chegada por via aérea de 56.504 turistas estrangeiros. Os niumeros representam crescimento de
22.504 de turistas quando comparados ao ano de 2016, entretanto ¢ importante destacar que
houve pouca melhora em relagdo aos niimeros anteriores ao inicio da reforma, uma vez que em
2010 o Aeroporto Internacional de Confins contabilizou 56.230 desembarques estrangeiros. Os
dados do Ministério apresentaram que a partir de 2016, os turistas da América do Sul tiveram
seus desembarques aumentados significativamente em Belo Horizonte, sendo importante
destacar que trés selecdes sul-americanas jogaram na cidade, Argentina, Chile e Colombia
(ANUARIO..., 2011, 2013, 2015, 2017).

Posterior a Copa do Mundo de 2014, duas situagdes relacionadas ao turismo devem
ser levadas em consideracdo quando se discute atragdo de turistas para Belo Horizonte. A
primeira ¢ que a cidade teve o Complexo Moderno da Pampulha reconhecido como Patrimonio
Cultural da Humanidade pela UNESCO, o que coloca a cidade em um roteiro internacional de

turismo cultural. A segunda ¢ que os jovens da cidade (re) criaram o carnaval de rua que vem
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se tornando um importante destino carnavalesco no Brasil. Neste sentido nao € possivel afirmar
que a cidade teve significativos ganhos em fun¢ao da visibilidade por ter sido sede da Copa do

Mundo de 2014, que contou com a participacao de 10 (dez) selecdes estrangeiras.

6 Consideracoes finais

Embora a Cidade do Cabo e Belo Horizonte tenham caracteristicas historicas,
sociais, culturais e econdmicas diferentes, o que nos impediu de fazer um estudo comparativo,
identificamos um fio condutor entre ambas as cidades dentro da tematica da segregacdo
socioespacial presente na histdria e no pés-Copa de ambas as cidades. A Cidade do Cabo e
toda a Africa do Sul sio marcadas pelo historico de separagio entre ragas que remonta a década
de 1870, quando foi institucionalizada a partir em 1948 com o regime do apartheid separando
brancos de ndo brancos. Ainda que os esfor¢os para que o megaevento esportivo promovesse a
unido entre os povos, o regime que durou 46 anos deixou muitas sequelas na sociedade sul-
africana e por consequéncia impactou o que poderia ter sido um legado para o lazer de todos os
residentes da cidade, no que diz respeito a apropriacdo do Cape Town Stadium.

A relacdo do residente com o megaequipamento de lazer construido para a CM
2010, o Cape Town Stadium, que deveria ser um legado para toda a populagdo, vem escrevendo
um novo capitulo de segregacdo socioespacial da cidade. Se por um lado um dos motivos para
a realizagdo do megaevento esportivo era fazer um esforg¢o para unir a Nagao e contribuir para
superar os traumas do regime racial, o que identificamos ¢ que ainda ha um longo caminho a
ser percorrido para superar a diferenca entre brancos e nao brancos. O Estadio da Cidade do
Cabo foi erguido depois de muitas controvérsias em um bairro de brancos, uma zona central
onde vive a elite da cidade, distante das periferias onde vivem a maioria dos negros e outros
nao brancos. O tema ¢ determinante para apropriacao massificada do equipamento construido
em um local que tem forte carga histérica de opressao.

Com relagdo ao turismo, se no primeiro momento posterior 8 CM 2010, o cendrio
era de pessimismo, em fungdo do alto indice de desemprego provocado pela imigragao e éxodo
rural sem planejamento, atualmente, a partir dos dados coletados, a Africa do Sul e a Cidade do
Cabo vem registrando numeros positivos na chegada de turistas estrangeiros. Destaque para os
turistas da América do Sul, especialmente os brasileiros que aumentaram em 74,7% suas
viagens para o pais, passando de 15 posi¢do em 2016 para a 9* posicao em 2017, no ranking
dos paises que mais emitiram visitantes ao pais.E possivel afirmar que a CM 2010 pode ter sido

relevante na promogao da Cidade do Cabo enquanto destino turistico. Mas ¢ importante destacar
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que a cidade ja tinha forte vocacgdo de cidade global uma vez que do ponto de vista econdomico
ela ¢ uma das principais cidades do continente Africano. Quanto a dificuldade do estadio em se
autossustentar financeiramente, um tema que poderia ser explorado para gerar publico e renda
poderia ser a criagao de um museu tematico dedicado a segregacao racial no esporte durante o
regime do Apartheid, uma vez que esse ¢ um dos principais temas do turismo cultural da cidade.

Na cidade de Belo Horizonte, o Mineirdo, pds-copa vai em dire¢do a um caminho
de retrocesso do que deveria ser uma politica de democratizagao do lazer da cidade. O discurso
que justificou os investimentos publicos para a reforma do estadio foi na perspectiva de que ele
seria um legado para o lazer do residente. E inegavel, conforme afirmaram os sujeitos
frequentadores do Estddio, que do ponto de vista da infraestrutura o “Gigante da Pampulha”
esta em melhores condigdes, mas do ponto de vista do acesso da populacdo de uma maneira
ampla, exclui as camadas populares do megaequipamento.

Dentro do estadio, a setorizacdo e a implantagdo de cadeiras desrespeitaram a
cultura da maioria dos torcedores, especialmente das torcidas organizadas que fazem de uma
partida de futebol uma verdadeira festa. A elite econdmica do pais, que também ¢ a elite que
dirige os clubes de futebol brasileiro e os negocios ao redor do tema sdo os principais
responsaveis por forcar a arregimentacdo dos corpos para um padrdo que ndo faz parte da
cultura popular do futebol. Fora do estadio, a Esplanada do Mineirdo ¢ reconhecida por parte
dos entrevistados como um legado positivo, pois a cidade ganhou um novo local para promog¢ao
de eventos e para pratica de atividades de esporte e lazer. Sua constru¢gdo também marcou o que
seria 0 novo padrao da area externa do estadio com a expulsdo de familias que atuavam
profissionalmente com a venda de alimentos e bebidas, algumas que atuavam na venda do prato
tipico do estadio, o “Tropeirdo”, alguns desde a fundagao do Estadio.

A parceria publico-privada retirou do cidadao belo-horizontino o direito de acesso
ao estadio, direito ao lazer, direito de acesso democratico ao patrimonio publico, que inclusive
¢ patrimonio cultural tombado pela cidade, construido, reformado e co-mantido por todos os
contribuintes independente do time de preferéncia. A parceria da administradora com um tinico
clube de futebol da cidade segmentou o publico que tem acesso ao estadio, uma vez que somente
os socio-torcedores clientes do Cruzeiro Esporte Clube, que pagam uma mensalidade tem a
prerrogativa de compra do ingresso a preco promocional. A altera¢do da forma de acesso ao
Estadio pode também estar impactando a visita de turistas domésticos que em geral sdo levados

a conhecer o Mineirao por indicagdo ou no passeio com familiares que vivem na Capital.
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Nos temas relacionados ao turismo, o setor hoteleiro da cidade, que teve incentivo
publico na CM 2014, passou a enfrentar uma crise ap6s a Copa em funcdo da superoferta de
leitos. Nos anos seguintes a Copa, o setor amargou prejuizos, agravados pela crise politica e
financeira brasileira. Levando em consideragao que o turismo € um dos contetudos de interesse
do lazer, a reforma do Aeroporto Internacional de Confins pode ser considerada um legado de
infraestrutura do pds-Copa que atende o lazer do residente e dos visitantes, ainda que tenha sido
concluida somente apés o megaevento. E importante também destacar que assim como o
Estadio Mineirdo o aeroporto passou a ser gerido por uma PPP. As chegadas de turistas
internacionais, apesar de baterem recorde em 2017, ndo tiveram aumento expressivo desde
2010, como demonstrado na discussao de dados. A partir de 2016 os turistas da América do Sul
tiveram seus desembarques com significativo aumento com destaque para os argentinos e
colombianos.

Finalmente, destacamos que apos a CM 2014, Belo Horizonte teve ainda a
popularizagdo de seu carnaval e o reconhecimento do Complexo da Pampulha pela UNESCO.
Ainda assim, os eventos somados a superexposi¢ao midiatica da Copa nao foram capazes de
alavancar os nameros do turismo internacional de Belo Horizonte para os patamares desejados
pelo trade turistico, questionando a fragilidade de politicas para captacdo de eventos
internacionais para a cidade, o que demonstra a necessidade de maior profissionaliza¢do no

planejamento turistico dentro da gestdo publica e na cadeia do turismo.
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